TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N°005/2016

Dispbe sobre o Sistema de Planejamento e
Gestao do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas
competéncias, em especial a definida no art. 10, incisos | e VII, e no art. 14, incisos VIII, IX e XXII,
de seu Regimento Interno, no sentido de que Ihe compete elaborar e aprovar 0 seu planejamento
estratégico, estabelecendo metas e indicadores de desempenho,

Considerando a importancia do continuo aperfeicoamento do sistema de
planejamento e gestdo do Tribunal de Contas, em especial em decorréncia do aprendizado
organizacional,

Considerando a necessidade de se estabelecer mecanismos que favorecam a
transparéncia, a efetividade e o alinhamento permanente das a¢fes necessarias ao cumprimento
dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e nos planos de nivel tatico e operacional do
Tribunal;

Considerando o resultado do Marco de Medic&o de Desempenho dos Tribunais de
Contas — MMD-TC, desenvolvido e aplicado pela ATRICON em 2015, no ambito dos Tribunais de
Contas do Brasil;

Considerando a oportunidade estratégica de positivar regras que permitam maior
alinhamento entre o sistema de planejamento e gestdo, as politicas institucionais e a sistematica
de afericdo dos resultados institucionais;

RESOLVE

CAPITULO |
DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Art.1° O sistema de planejamento e gestdo do Tribunal de Contas do Estado de
Goias observa o disposto nesta Resolugéo.

Art.2° O sistema de planejamento e gestao consiste em um conjunto de praticas
gerenciais, em especial planos institucionais, voltado para a obtencédo de resultados, com base no
estabelecimento, na execu¢do e no acompanhamento de metas, iniciativas e acdes que
impulsionem o cumprimento da misséo institucional e o alcance da visdo de futuro do Tribunal de
Contas.

Paragrafo (nico. Para os fins desta Resolucdo, os planos institucionais
compreendem o Plano Estratégico, o Plano de Diretrizes da Presidéncia, o Plano de Fiscalizacéo
e os planos diretores.

Art.3° O sistema de planejamento e gestéo orienta-se por diretrizes de governancga
e principios de eficiéncia, responsabilidade, transparéncia, comunicacdo, flexibilidade,
accountability e cultura de resultados.

Art. 4° S0 niveis do sistema de planejamento e gestéo:

| - Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;
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Il - Nivel tético, traduzido no Plano de Diretrizes da Presidéncia e no Plano de
Fiscalizacdo; e

lll - Nivel operacional, traduzido nos planos diretores das unidades diretamente
vinculadas a Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) e no Plano Diretor
de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

CAPITULO Il
DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art.5° O Plano Estratégico do TCE-GO possui periodicidade minima de seis anos
e define, entre outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas que
norteiam a atuacao do Tribunal de Contas para cumprimento da misséo institucional e alcance da
visdo de futuro almejada.

81° O Plano Estratégico orienta a elaboracéo dos demais planos institucionais e a
identificacdo de oportunidades de inovagéo a serem conduzidas no a&mbito do Tribunal.

82° O Plano Estratégico deve contemplar as expectativas da sociedade,
jurisdicionados e servidores.

Art.6° O Plano de Fiscalizagédo, de que trata o art. 247 do Regimento Interno do
Tribunal de Contas, possui periodicidade bianual e contém as diretrizes necessarias para orientar
objetivamente as atividades de controle externo.

81° As diretrizes estabelecidas devem estar alinhadas com o Plano Estratégico e o
Plano de Diretrizes da Presidéncia, demonstrando a respectiva vinculagdo com os objetivos.

§2° A elaboracdo do Plano de Fiscalizagdo considerara, sempre que possivel, o
conteudo de planos similares dos sistemas de controle interno e dos demais 6rgdos de controle e
fiscalizagdo da Administracéo Publica Estadual.

Art.7° O Plano de Diretrizes da Presidéncia possui periodicidade bianual e
estabelece, a partir do Plano Estratégico, os obijetivos, indicadores de desempenho, metas e
iniciativas que nortearao as a¢6es do Tribunal e de suas unidades no periodo ao qual se refere.

Art.8° Os planos diretores contém as prioridades setoriais e contemplam o
conjunto de indicadores, metas, projetos e acBes a serem desenvolvidos para viabilizar a
execucao dos planos de nivel estratégico e tatico.

81° A cada unidade diretamente vinculada a Presidéncia do Tribunal corresponde
um respectivo plano diretor.

§2° O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) e o Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) contemplam as ac¢des necessarias ao cumprimento
dos demais planos institucionais e aquelas oriundas das proprias unidades responsaveis,
respectivamente, pela coordenagcdo de iniciativas de tecnologia da informacdo (TI) e de
desenvolvimento de competéncias profissionais.

83° O Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC) devera
contemplar dimensdes de capacitacdo e desenvolvimento de competéncias para membros,
servidores, jurisdicionados e controladores sociais (membros de conselhos, estudantes, cidadaos,
sociedade civil, organiza¢cfes ndo governamentais — ONGs, etc.).

84° Os planos diretores devem ter periodicidade bianual com revisdo anual.
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85° Os indicadores e metas contidos nos planos diretores sédo utilizados para
apuracdao do desempenho das respectivas unidades responsaveis, observando-se 0s critérios
definidos em normativo expedido pela Presidéncia.

CAPITULO IlI
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANGCA

Art.9° S3do instancias de governanca do sistema de planejamento e gestdo, nos
termos indicados nesta Resolucéo:

| — Tribunal Pleno;

Il - Presidéncia;

[l - unidade central de planejamento; e

IV - unidades coordenadoras de planejamento.

81° A Diretoria de Planejamento (Dirplan) atua como unidade central de
planejamento.

§2° Constituem unidades coordenadoras de planejamento:
| — a Secretaria de Controle Externo, para o Plano de Fiscalizagéo;

Il — as Secretarias e demais unidades vinculadas a Presidéncia para o plano
diretor da respectiva unidade;

Il — o Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo, para o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo (PDTI); e

IV — o Instituto Leopoldo de Bulhdes (ILB), para o Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

83° A Geréncia de Tecnologia da Informacédo atuard como unidade coordenadora
de planejamento para o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo (PDTI) até a criagdo do Comité
Gestor de Tecnologia da Informagéo.

Art.10. Compete a unidade central de planejamento:

| - formular propostas de aperfeicoamento e acompanhar a aplicagcao das politicas
de gestdo da estratégia e de governanca corporativa no Tribunal;

Il - acompanhar e avaliar periodicamente a implementacdo do Plano Estratégico,
submetendo questdes relevantes as instancias superiores de governanca do sistema de
planejamento e gestao;

Il - requerer as unidades coordenadoras de planejamento informacdes
necessérias ao acompanhamento da implementacéo do Plano Estratégico;

IV - sugerir as instancias superiores o estabelecimento de diretrizes para a
melhoria continua do Tribunal, em consonéncia com o Plano Estratégico;

V - divulgar as boas praticas de gestao da estratégia e de governanga corporativa,
promovendo a gestao do conhecimento destes temas;

VI - prestar consultoria, no ambito do Tribunal de Contas, em métodos, técnicas e
ferramentas de gestdo e melhoria de desempenho das unidades; e

VIl - desenvolver outras atividades inerentes a gestdo da estratégia e de
governanca corporativa.
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Art.11. Compete a unidade central de planejamento, no ambito das atribuicBes
relativas ao sistema de planejamento e gestéo, entre outras:

| - estabelecer e zelar pelo modelo conceitual e processo de planejamento e
gestdo no ambito do Tribunal de Contas;

Il - conduzir o processo de formulacdo, acompanhamento e revisdo dos Planos
Estratégico e de Diretrizes da Presidéncia;

Il — coordenar e prestar apoio técnico ao processo de formulacéo,
acompanhamento e revisdo do Plano de Fiscalizacdo, dos Planos Diretores, do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo (PDTI) e Plano Diretor de Desenvolvimento de Competéncias (PDDC);

IV - garantir o alinhamento e a integragdo dos planos institucionais;

V - coordenar, avaliar, direcionar e monitorar procedimentos e ferramentas
adotados pelas unidades coordenadoras de planejamento para apoiar a formula¢do, o
acompanhamento e a revisdo dos planos institucionais;

VI - estabelecer, anualmente, o calendéario do processo de planejamento e gestao
no ambito do Tribunal de Contas.

Art.12. Incumbe as unidades coordenadoras de planejamento a conducdo do
processo de formulagéo, acompanhamento e revisdo dos respectivos planos indicados no 8§ 2° do
art. 9° desta Resolucéo.

Paragrafo Unico. A unidade central de planejamento devera, com o apoio das
unidades coordenadoras de planejamento, fomentar, coordenar e o aprimorar o sistema de
planejamento e gestéo, visando & moderniza¢@o administrativa e & melhoria continua da gestéo e
do desempenho institucional.

CAPITULO IV
DA APROVA(;AO DOS PLANOS INSTITUCIONAIS
Art.13. A aprovacao dos planos institucionais sera realizada nos seguintes termos:

| - Plano Estratégico: pelo Tribunal Pleno, por meio de resolucdo, até a Ultima
sessao do Plenario do més de agosto do seu Ultimo ano de vigéncia;

Il - Plano de Diretrizes da Presidéncia: pelo Presidente, por meio de portaria, até o
dia 15 de fevereiro;

Il - Plano de Fiscalizacao: pelo Plenério, por iniciativa do Presidente, por meio de
resolucao, até o dia 28 de fevereiro.

IV - Planos diretores de unidades vinculadas diretamente a Presidéncia: pelos
dirigentes das respectivas unidades, por meio de ordem de servico publicada, até o dia 15 de
margo;

V - PDTI e eventuais planos de acdo correspondentes: pelo Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao, ressalvado o disposto no § 3° do art. 9° desta Resolucdo, por meio de
ordem de servico publicada até o dia 31 de margo; e

VI - PDDC: pelo ILB, por meio de ordem de servico publicada até o dia 31 de
margo.

§1° Os planos institucionais podem conter agdes e metas que ultrapassem o prazo
de vigéncia, devendo, nesta hipétese, observar os prazos de revisdo previstos nesta Resolucao.

§2° Os prazos previstos nos incisos Il, IV, V e VI deste artigo poderdo ser
excepcionalizados por portaria do Presidente, caso haja superveniéncia de fato que justifique a
necessidade.
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83° Os planos institucionais seréo classificados quanto a confidencialidade pelos
respectivos responsaveis por sua aprovagao, nos termos da legislacao de acesso a informacao.

CAPITULO V

DO ACOMPANHAMENTO, REVISAO E AFERICAO DOS RESULTADOS DOS PLANOS
INSTITUCIONAIS

Art.14. A unidade central de planejamento, com o0 apoio das unidades
coordenadoras de planejamento, promovera o acompanhamento periddico do alcance das metas
e da execucdo das iniciativas previstas nos planos institucionais.

81° O acompanhamento da implementacdo do PDTI sera realizado pelo Comité
Gestor de Tecnologia da Informacéo com o apoio da Geréncia de Tecnologia da Informacao.

§2° As informacdes referentes ao acompanhamento dos planos institucionais
devem ser registradas em solucdo de Tl especifica e disponibilizadas tempestivamente no Portal
do Tribunal de Contas, nos termos indicados em ato normativo.

83° Ao final do respectivo ciclo de duracdo previsto nesta Resolucdo, cada plano
institucional sera avaliado quanto ao alcance de resultados, que servirdo de base para o processo
de planejamento seguinte.

Art.15. Os planos institucionais poderao ser revistos:
| — bianualmente, no caso do Plano Estratégico;
Il — anualmente, no caso dos planos de periodicidade bianual;

81° Os planos também podem ser revistos a qualquer momento, caso haja
superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

§2° A reviséo do plano pode culminar na alteragéo de seu conteudo.

83° A alteracdo do contetido do plano seguira o mesmo rito adotado para sua
aprovacao, inclusive quanto as instancias envolvidas e meios utilizados.

Art.16. A afericdo dos resultados decorrentes dos planos institucionais sera
realizada pela unidade central de planejamento, com base em informacfes fornecidas pelas
unidades coordenadoras de planejamento, e mediante extracdo de dados das bases corporativas
ou por meio de outras solugfes pertinentes.

81° A afericdo dos resultados que se refere o caput sera utilizada para fins de:

| - avaliagdo do desempenho das unidades diretamente vinculadas a Presidéncia,
no caso dos planos diretores, ressalvadas as hipéteses previstas nos incisos Il e Il deste
paragrafo;

Il - avaliacdo do desempenho das unidades de tecnologia da informacédo, no caso
do PDTI; e

lll - avaliagdo do desempenho da unidade responsavel pelo desenvolvimento de
competéncias profissionais, no caso do PDDC.

§2° O conjunto de indicadores e metas a serem utilizados para fins de avaliagdo
dos resultados obtidos com a execucdo dos planos institucionais sera estabelecido em anexo
especifico de cada plano.

CAPITULO VI
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DAS ACOES DE CONTROLE QUE SUPORTAM O PLANO DE FISCALIZACAO

Art.17. As fiscalizagdes necessarias ao cumprimento do Plano de Fiscalizacédo
podem ser propostas a qualquer tempo por relator ou pela Secretaria de Controle Externo.

Art.18. A proposta de fiscalizacdo sera elaborada com base em critérios de risco,
materialidade, relevancia e oportunidade.

§1° Toda proposta de fiscalizagdo, exceto a de inspec¢éo, recebera parecer prévio
da Secretaria de Controle Externo quanto a conveniéncia de sua realizacdo, bem assim quanto ao
enquadramento em uma das diretrizes constantes no Plano de Fiscalizacao.

§2° A proposta de fiscalizacé@o sera dirigida ao relator, a quem compete aprova-la,
rejeitd-la, ou submeté-la ao Plenario para deliberacao.

83° O relator deliberara monocraticamente acerca de proposicdo de
acompanhamento, auditoria ou monitoramento enquadrado em uma das diretrizes vigentes no
plano de fiscalizacéo, e ainda, acerca de proposicao de levantamento ou de inspecao.

84° O relator submetera ao Plenario para deliberacéo:

| - as proposicdes de auditoria, acompanhamento e monitoramento n&o
enquadradas em uma das diretrizes vigentes;

Il - a proposi¢éo de fiscalizagdo para atendimento de solicitagdo da Assembleia
Legislativa.

Art.19. As fiscalizagbes aprovadas que ndo puderem ser realizadas deverdo ser
canceladas.

Paragrafo Unico. A proposta de cancelamento de fiscalizagdo recebera parecer
prévio da Secretaria de Controle Externo e serd submetida & mesma instancia responsével por
sua aprovacao para deliberacdo quanto ao cancelamento.

Art.20. Uma vez iniciada, a fiscalizacdo ndo podera ser cancelada, salvo por
autorizacdo do Tribunal Pleno.

Paragrafo Unico. Caso seja constatada, apds o inicio da fiscalizagdo, perda de
objeto ou inoportunidade de realizagéo, o relatorio de fiscalizacdo devera explicitar os motivos e
propor o seu encerramento.

Art.21. A observancia do contido neste capitulo serd objeto de controle de
qualidade pela Assessoria Técnica e de Gestdo da Secretaria de Controle Externo.

Paragrafo Unico. A equipe de fiscalizacdo deverd oportunizar aos gestores
conhecimento dos achados de auditoria, cujos comentarios deverdo restar consignados em seu
relatério final.

CAPITULO VII
DA TRANSICAO DA GESTAO

Art.22. A transicdo da gestao € o processo que objetiva assegurar a continuidade
administrativa e contribuir para a promocao da boa governanga no &mbito do Tribunal de Contas.

Art.23. O processo de transicdo tem inicio na segunda semana subsequente a
eleicdo do presidente e se encerra com a entrada em exercicio deste.



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

Art.24. O processo de transigdo de gestao sera conduzido pelo Presidente eleito.

Art.25. O Presidente eleito devera indicar formalmente equipe de transicdo com o
respectivo coordenador, que tera acesso aos dados e informac@es referentes a gestdo em curso.

81° Cabe ao Presidente atual formalizar, por meio de Portaria, a equipe de
transicdo, que contara com integrantes da atual e nova gestéo e considerara a indicacdo formal do
Presidente eleito.

§2° A participagdo de servidores na equipe de transi¢cdo podera ser realizada com
prejuizo do exercicio de suas respectivas atribuicdes.

Art.26. A unidade central de planejamento sera responsavel pela interlocugdo com
o coordenador da equipe de transicdo indicada pelo Presidente eleito.

Art.27. A unidade central de planejamento entregara a equipe de transi¢éo, em até
quinze dias Uteis apds sua designacao formal, relatorio contendo os seguintes elementos béasicos:

| - planejamento estratégico em vigor;
Il - planejamento tatico em vigor;

lll - situacdo da execucdo das metas e dos trabalhos relevantes presentes nos
planos de nivel estratégico e tatico em vigor;

IV - trabalhos de especialista e grupos de trabalho em andamento com indicagéo
de prazo para conclusao e produtos a serem entregues;

V - proposta or¢camentdria para o exercicio seguinte;

VI - proposta de atualizac¢éo, caso haja, do Plano Estratégico em vigor;

VIl - relacéo das licitagdes em andamento;

VIII - relac@o dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia,;

IX - relagdo dos acordos de cooperagdo em vigor e respectivos prazos de
vigéncia;

X - sindicancias e processos administrativos disciplinares em andamento;

XI - projetos de lei em andamento na Assembleia Legislativa Estadual de iniciativa
do Tribunal de Contas; e

XII - projetos de lei em tramitagdo na Assembleia Legislativa Estadual de interesse
do Tribunal de Contas.

Paragrafo unico. Os documentos listados neste artigo deverdo ser entregues a
unidade central de planejamento pelas unidades responsaveis, em até cinco dias Uteis apls a
designacéao formal da equipe de transi¢do, para consolidacéo.

Art.28. O Presidente eleito podera solicitar espaco fisico e equipamentos
necessarios aos trabalhos da equipe de transicao.

Art.29. O coordenador da equipe de transicdo podera requisitar, por meio da
unidade central de planejamento, informacdes adicionais as unidades vinculadas a Presidéncia do
Tribunal, as quais deverédo fornecé-las em até cinco dias Uteis e com a necessaria precisao.

CAPITULO VIII
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DAS DISPOSICOS FINAIS

Art.30. Fica o Presidente autorizado a expedir 0os atos normativos para
regulamentar esta Resolug&o, bem como dirimir 0s casos omissos.

Art.31. Esta Resolucao entra em vigor em 1° de janeiro de 2017, exceto os artigos
22 a 29, que entram em vigor a partir da data de sua publicacao.

Presentes os Conselheiros:
Kennedy de Sousa Trindade (Presidente), Celmar Rech (Relator), Sebastido Joaquim Pereira Neto Tejota, Edson José
Ferrari e Saulo Margues Mesquita.

Representante do Ministério Publico de Contas:
Eduardo Luz Gongalves.

Sessdo Plenaria Extraordinaria Administrativa N° 19/2016.
Resolugdo aprovada em 23/11/2016.

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletronico de Contas - Ano - V - Nimero 182, em 25 de novembro de 2016.



