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APRESENTAGAO

Apos a aprovacao do Plano de Gestao 2025-2026 por meio da Portaria n°
260/2025, que orienta a elaboracdo dos planos taticos e operacionais deste
Tribunal, inicia-se uma etapa crucial do planejamento institucional: a elaborag&o

dos Planos Diretores pelas unidades vinculadas diretamente a Presidéncia.

Para a elaboragao dos Planos Diretores, as unidades organizacionais basearam-
se em: (i) riscos e oportunidades priorizados no processo de Gestédo de Riscos,
consolidados no Relatério de Riscos 2025-2026 aprovado pela Presidéncia; (ii)
Diretrizes e LAGs do Plano de Gestao 2025-2026; (iii) Plano Estratégico 2021-
2030; e (iv) iniciativas de melhoria do ultimo biénio, que serdo continuadas neste
exercicio.

Destaca-se que os Planos Diretores visam entregar produtos e servigos que
possam causar impacto positivo para a instituicdo e gerar beneficios a
sociedade, através das acbes de Controle Externo, e do aprimoramento da
governanga e gestao corporativa.

Durante todo o processo, as unidades contaram com o suporte técnico da
Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestdo, que disponibilizou a
metodologia e as ferramentas necessarias.

Na elaboragao dos Planos Diretores 2025-2026, foram definidos trés horizontes
temporais que norteiam as entregas das unidades responsaveis: curto prazo (até
30/9/2025), médio prazo (até 31/3/2026) e longo prazo (até 30/9/2026). Esse
horizonte temporal subsidia a priorizacdo e alocacdo de esforgos do TCE-GO,
de acordo com a urgéncia do problema a ser resolvido e dimensédo de cada
iniciativa proposta.

Apds a aprovacao dos Planos Diretores por cada unidade, as iniciativas serao
desdobradas em etapas e inseridas no Sistema de Gestdo e Planejamento
(SGP) para monitoramento e registro dos resultados, permitindo o

gerenciamento do alcance institucional e 0 acompanhamento pela Presidéncia.
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1. PLANO DIRETOR DO GABINETE DA PRESIDENCIA
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(\ TRIBUNAL DE CONTAS DO
@ ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 — GPRES
Aprova o Plano Diretor do Gabinete da
Presidéncia.

O Gabinete da Presidéncia, no uso da atribuicdo que Ihe foi conferida
pelo art. 2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestao do
Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrénicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

CONSELHEIRO HELDER VALIN
PRESIDENTE DO TCE-GO

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Ja6 Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

CHEFIA DE GABINETE DA PRESIDENCIA

Apoiar diretamente o Presidente do Tribunal no exercicio de suas fun¢des institucionais, promovendo a articulagéo eficiente
MISSAO entre as unidades internas e a interlocugao com agentes externos, com foco na governanga, na transparéncia e na condugao
estratégica da atuagéo do TCE-GO.
VISAO 2025 Ser reconhecido como nucleo estratégico de apoio a Presidéncia, pautado pela exceléncia institucional, pela articulagéao
2026 qualificada com os diversos publicos e pela promocao de iniciativas que fortalecam o protagonismo e a credibilidade do
Tribunal de Contas perante a sociedade.
TGRS eEIZCNTE ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N°| INICIATIVA PRODUTO(S) i inti
BENEFICIOS TEMPORAL | pjretriz LAG/ILACE | _Obietive o ectiva
Estratégico
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que LACE 11:
fortalece o controle externo por meio '
- da instituicdo de procedimentos
Instituir o . Promover Controle
. . . auxiliares de carater consensual, ~
procedimento(s) | Procedimento(s) auxiliar(es) romovendo  maior  eficiéncia e | Médio Prazo 1. Controle acgoes Externo,
auxiliar(es) ao|instituidos, incluindo: 1. Resolugdo P . ) s . Externo destinadas ao Adm. Controle
1 . 2 |transparéncia na fiscalizagdo. A (Até . . s
controle externo|normativa aprovada. 2. Estratégia = ~ . Colaborativo e | consensualismo| Publica e Externo
. . L aprovagao de resolugao normativa e | 31/03/2026) ~ o
de carater | de disseminagao efetuada. o . S Consensual | aprevengdo de | Politicas
a estratégia de disseminagao : L
consensual. N conflitos no Publicas
garantem a padronizagado e a correta Estado de
aplicacdo dos novos procedimentos, Goias
reforcando a conformidade e a
efetividade das agdes de controle.
o A iniciativa contribui para a melhoria
Cddigo de processo de controle R )
. . o organizacional na medida em que
externo estabelecido, incluindo: 1. . . 3. .
Estabelecer s O ~ | padroniza e aprimora 0s . LAG 3.3:
melhorias  nas C”agao de comissao; 2. Elaboragéo procedimentos do controle externo, | Longo Prazo Alinhamento a .
de minuta do Cdédigo de Processo . . L . Melhores . Métodos e .
2 |normas . ~ | garantindo maior seguranga juridica, (Até f Qualidade do o Corporativa
. de Controle Externo; 3. Elaboragao . . . Praticas Técnicas
processuais de = celeridade e uniformidade nas| 30/09/2026) . Controle
de proposta de alteracdo do L o - Nacionais e
controle externo. . . = " decisdes. A formalizagdo do Cadigo o Externo
regimento; 4. Aprovagédo do Cddigo de Processo de Controle Externo Internacionais
de Processo de Controle Externo; 5. .
fortalece a transparéncia, reduz
7
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Alteracdo de interno

efetuada.

regimento

ambiguidades e assegura
conformidade com normativas,
otimizando a atuagao do tribunal.

Estabelecer

A iniciativa contribui para a melhoria

rotinas das organizacional na medida em que
atividades padroniza e formaliza as atividades 6
essenciais do Rotinas estabelecidas, incluindo: 1. essenciais das unldgdes basicas e de Fortalecimento LAG 6.2:
Gabinete da S assessoramento direto, garantindo| Longo Prazo
e Mapa de atividades-chave . L2 . da Governancga .

Presidéncia, das . . o maior clareza, eficiéncia e (Até . ~ Corporativa

: contendo: proposito, atividades- - . L Governanga e | Maturidade da | e Gestao
unidades X = continuidade operacional. A definigdo | 30/09/2026) . .

A chave e informacdo documentada . . Integridade | Cadeia de Valor
basicas e das de rotinas estruturadas reduz riscos o

. . oA Institucional
unidades de de inconsisténcias, melhora a
assessoramento alocagédo de recursos e fortalece a
direto. governanga interna.

8
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2. PLANO DIRETOR DA SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO
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r\ TRIBUNAL DE CONTAS DO
)

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 3/2025 - SEC-CEXTERNO.

Aprova o Plano Diretor da
Secretaria de Controle Externo.

A Secretaria de Controle Externo, no uso da atribuicdo que lhe foi conferida
pelo art. 2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestédo do
Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o0 anexo
Unico desta Ordem de Servico.

Art. 2° O responsavel pela implementagcdo de cada etapa devera promover o
seu registro no Sistema de Gestdo e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrénicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3° Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.
Goiania, 8 de abril de 2025.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

ANA PAULA DE ARAUJO ROCHA
SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO

MISSAO Promover o aprimoramento da Administragdo Publica e dos servigos prestados a sociedade, por meio do planejamento e da condugao da
estratégia das agdes de controle externo, que subsidiarao as atividades jurisdicionais.
VISAO Ser reconhecida como unidade de exceléncia, voltada para a melhoria continua de suas atividades, com foco na maximizacao dos beneficios
2025-2026 |gerados pelas acdes de controle externo.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N°|  INICIATIVA PRODUTO(S) IMPACTOS / BENEFICIOS MORIZONE o
TEMPORAL Diretriz LAG/LACE bjetivo | b spectiva
Estratégico
Observatério de Politicas Publicas | A iniciativa contribui para a melhoria
ampliado, incluindo: 1. Diagnéstico | organizacional na medida em que a
sobre as informagdes que necessitam | disseminagao de informagdes sobre o
ser atualizadas e as que ainda ndo|desempenho das politicas publicas LACE 21:
Ampliar a|foram incluidas; 2. Atualizagdo do PO- | por meio do Observatério de Politicas 1 Controle ’ Controle
disponibilizacdo e |Fiscalizar via Avaliagdo de Politicas|Publicas fortalece a interacdo com o .Externo Aperfeicoara | Externo, Adm
1 disseminacdo das |Publicas; 3. Realizagdo de capacitacdo | controle  externo, oferta maior| Meédio Prazo Colaborativo atuacao PL’Jin(‘:ae ’ Controle
informagbes do|da equipe da Sec-Cexterno sobre a|visibilidade e acompanhamento de| (Até 31/03/26) e orientativa e Politicas Externo
Observatério de |importancia da avaliagdo de politicas |indicadores e dados associados. Consensual preventiva do Publicas
Politicas Publicas. publicas, bem como sobre as|Esse controle interno aumenta a Tribunal
funcionalidades do OPP; 4. Avaliagéo |transparéncia e contribui para a )
da eficacia do OPP enquanto|indugdo de boas praticas publicas,
ferramenta para selegéo e avaliagao de | mitigando a fragilidade na atuagéo do
politicas publicas. controle externo.
SIAP  aperfeigoado, incluindo: 1. |A iniciativa contribui para a melhoria
Ampliar o SIAP para aposentadorias | organizacional na medida em que LACE 21
especiais de natureza civil (risco a|aperfeicoar o SIAP melhora a 1 Controle ' Controle
Ampliar e|saude e carreiras policiais). 2.|fiscalizagdo da area de pessoal, .Externo Aperfeicoar a | Externo, Adm
5 aperfeicoar o SIAP - | Levantamento dos pontos de melhoria | garantindo processos internos mais| Meédio Prazo Colaborativo atuacao PUinc’;ae ’ Controle
Sistema de Atos de|do SIAP; 3. Aprimoramento dos |eficientes e assertivos. O controle| (Até 31/03/26) o orientativa e Politicas Externo
Pessoal. padrdes das instrugdes; 4. Testes das |interno implementado, por meio do Consensual preventiva do Puablicas
melhorias implementadas; 5. |levantamento de pontos de melhoria, Tribunal
Capacitagdo da equipe da GER-|aprimoramento dos padrées e )
Pessoal e dos jurisdicionados; 6.|capacitacdo da equipe, garante a
11
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Avaliagdo de eficacia dos padrbes
definidos.

implementagao de melhorias
continuas, mitigando riscos e
beneficiando os jurisdicionados com
maior eficacia nos processos de
fiscalizagao.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que

fortalece o controlg |nt§3r.no ao LACE 22:
Desenvolver estudo estabelecer uma sistematica de
de viabilidade sobre _ . mensuragdo da qualidade dos 1. Controle Controle
. " Estudo de viabilidade desenvolvido, . e ) Promover
sistematica de|. . . . .’ |servigos publicos estaduais, Externo L Externo, Adm.
~ incluindo as dimensdes: 1. Normativa; " Longo Prazo . iniciativas de s Controle
mensuragao da L . - permitindo o acompanhamento e . Colaborativo L Publica e
) 2. Possiveis Custos; 3. Requisitos o . . (Até 30/09/26) participagéo Py Externo
qualidade dos Lo A avaliagdo continua de sua eficiéncia. e . ~ Politicas
. S funcionais; 4. Possiveis insumos. . L cidada nas I
servigos publicos Isso aprimora a eficacia do controle Consensual | . o Publicas
. : . - fiscalizagbes do
estaduais. externo e social, garantindo maior .
- - Tribunal.
transparéncia e contribuindo para a
melhoria dos servigos prestados a
sociedade.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Sistema aperfeicoado, incluindo: 1.|aperfeicoa o sistema de dados de
diagndstico dos pontos de melhoria do | licitagdes dos jurisdicionados melhora
sistema INFORMA; 2. Testes das novas |a qualidade e a completude das
funcionalidades do sistema; 3. |informacgdes no INFORMA, LACE 23:
. . T > Lo ) o . 1. Controle Controle
Aperfeicoar sistema|Publicacdo de Resolugcdo sobre o|possibilitando uma fiscalizacdo mais
i o . f . . s Externo . Externo, Adm.
de dados de [INFORMA,; 4. Capacitacdo da equipe |eficaz. O controle interno, por meiode| Médio Prazo . Fomentar agbes P Controle
e ) o o . e i Colaborativo S Publica e
licitagbes dos|de fiscalizagdo de licitagbes; 5. |diagndsticos, testes de| (Até 31/03/26) e de prevencao a Politicas Externo
jurisdicionados. Capacitagdo dos jurisdicionados; 6. |funcionalidades, capacitagéo e Consensual fraude e a Puablicas
Construgdo de painéis gerenciais; 7.|construgdo de painéis gerenciais, corrupgao.
Avaliagdo de eficacia dos novos|garante a detecgdo de sobrepreco e
padrdes estabelecidos para o |superfaturamento, mitigando as
INFORMA. limitagdes atuais e promovendo maior
eficiéncia no controle das licitagbes
dos jurisdicionados.
Implementagéo do sistema integrado ao | A iniciativa contribui para a melhoria LACE 23:
Implementar ; o . 2 o . 1. Controle Controle
. . sistema publico de escrituragdo digital, | organizacional na medida em que| Longo Prazo Controle
sistema integrado|. . " . P . . . ) Externo ~ Externo, Adm.
. o |incluindo: 1. Diagnodstico sobre os|implementa um sistema integrado ao| (Até 30/09/26) . Fomentar agbes B Externo
ao Sistema Publico L . S . = Colaborativo A Pdblica e
aspectos necessarios para|Sistema Publico de Escrituragdo de prevengédo a
12
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de escrituragao
digital.

implementacao do sistema; 2. Parcerias
com outros orgaos para
desenvolvimento da ferramenta; 3.
Testes para checagem do sistema; 4.
capacitagdo da equipe da Sec-
CExterno.

Digital (SPED) assegura o acesso
continuo as escrituragdes contabeis e
fiscais de empresas publicas e OSs,
permitindo a validacao de
infformacbes e a deteccdo de
inconsisténcias. O controle interno,
por meio de diagnodstico, parcerias,
testes e capacitagdo da equipe,
fortalece a fiscalizagdo e mitiga o
risco de desvios de recursos publicos,
garantindo maior transparéncia e
precisao nos processos de auditoria.

e
Consensual

fraude e a
corrupgao.

Politicas
Publicas

Implementar
sistema  integrado
aos portais de
documentos fiscais
eletrdnicos.

Implementacédo do sistema integrado
aos portais de documentos fiscais
eletrénicos, incluindo: 1. Diagnéstico
sobre os aspectos necessarios para
implementacgéo do sistema; 2. Parcerias
com outros orgéos para
desenvolvimento da ferramenta; 3.
Desenvolvimento do sistema; 4. Testes
para checagem do sistema; 5.
Capacitagdo da equipe da Sec-
CExterno.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
implementa um sistema integrado aos
portais de documentos fiscais
eletrbnicos assegura o0 acesso
continuo as notas fiscais de servigos
emitidos, facilitando o monitoramento
e controle dos gastos publicos. O
controle interno, por meio de
diagnostico, parcerias, testes e
capacitagdo, garante a eficacia do
sistema, melhorando a transparéncia
e fortalecendo a atuagao do controle
externo.

Longo Prazo
(Até 30/09/26)

1. Controle
Externo
Colaborativo
e
Consensual

LACE 24:

Fomentar a
qualidade do
gasto por parte

da Administracao

Publica.

Controle

Externo, Adm.

Publica e
Politicas
Publicas

Controle
Externo

Aprimorar a
integragéo de
informagbes entre
as fiscalizagdes e as
analises de contas.

Integragdo  entre
andlises de contas aprimorada,
incluindo: 1. Avaliagdo sobre os
requisitos necessarios a integragao de
informacbes entre as unidades
técnicas; 2. Implementacdo das novas
funcionalidades nos sistemas; 3.
Capacitagéo da equipe sobre as novas
funcionalidades; 4. Verificagdo da
eficacia das novas funcionalidades
enquanto insumo das analises de
contas.

fiscalizagbes e

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
aprimora a integracdo entre as
fiscalizagbes e as analises de contas
com informacgdes tempestivas,
garantindo maior celeridade e
precisdo na emissdo do parecer
prévio. (0] controle interno
implementado assegura a integragao
eficaz entre as areas, aumentando a
efetividade do controle e mitigando
possiveis falhas nas emissdes das
analises de contas.

Médio Prazo
(Até 31/03/26)

1. Controle
Externo
Colaborativo
e
Consensual

LACE 25:

Contribuir para a
credibilidade das

contas publicas.

Controle

Externo, Adm.

Publica e
Politicas
Publicas

Controle
Externo

13
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Ampliar a
capacidade da SEC-
CEXTERNO de

Capacidade ampliada, incluindo: 1.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
fortalece o controle interno ao
assegurar a realizagcdo de auditorias

1. Controle

LACE 25:

Controle

N . . . . |financeiras nas  demonstragdes
realizagcao Aprimorar competéncias em auditoria P ) s Externo Externo, Adm.
.2 ) o . - contabeis do Estado, ampliando a| Médio Prazo . - A Controle
8 |auditorias financeira; 2. Utilizagdo de ferramenta o1 ~ A Colaborativo | Contribuir para a Publica e
. ; e .. . |base de andlise das prestagdes de| (Até 31/03/26) - o Externo
financeiras nas | de analise de dados ACL em auditorias : e credibilidade das Politicas
~ ' . contas anuais. Isso melhora a L -
demonstragdes financeiras. ) Consensual | contas publicas. Publicas
o efetividade do controle externo,
contabeis do . -
aumenta a transparéncia e contribui
Estado. o
para a responsabilizagcdo adequada
dos gestores.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que a
implementac&o do acesso aos dados
bancarios da Administracdo Publica
Imolementar o SIMBA implementado, incluindo: 1.|por meio do sistema SIMBA garante
p Encaminhamento de proposta ao MPF; [um controle continuo, atualizado e 1. Controle LACE 25: Controle
acesso aos dados o o ) . -
. 2. Capacitagdo da equipe da Sec-|estruturado das movimentagdes Externo Externo, Adm.
bancarios da ; L - . . Longo Prazo . - B~ Controle
9 L = CExterno; 3. Publicagdo de normativo | bancarias. O controle interno, por . Colaborativo | Contribuir para a Publica e
Administragao . o . . . (Até 30/09/26) o Externo
o . sobre 0 uso do SIMBA; 4. Avaliagdo da | meio da capacitagdo da equipe e da e credibilidade das Politicas
Pudblica por meio do|~.".". . . L -
: eficacia do SIMBA para os trabalhos de | publicagdo de normativo, garante a Consensual | contas publicas. Publicas
sistema SIMBA. ; . 2 -
fiscalizagao. utilizacdo eficiente do SIMBA,
facilitando a deteccao de
irregularidades e promovendo uma
fiscalizacédo tempestiva e
automatizada.
Auditorias  especializadas em Tl |A iniciativa contribui para a melhoria
incorporadas a rotina do TCE, incluindo: | organizacional na medida em que LACE 26:
Incorporar 1. Diagndstico sobre as competéncias e | incorpora auditorias especializados '
L . . s 1. Controle Controle
auditorias ferramentais necessarios para a|em Tl a rotina de controle externo do
o o . . = 4 Externo Fomentar boas | Externo, Adm.
especializadas em |realizagdo das auditorias de TI; 2.|TCE fortalece a detecgdo de| Médio Prazo . e o Controle
10 X ; ~ . . A " i Colaborativo praticas de Publica e
TI a rotina de|Elaboragdo de POs e manuais com as |inconsisténcias e vulnerabilidades| (Até 31/03/26) = . Py Externo
- ~ ; . x e gestao de riscos Politicas
controle externo do |responsabilidades e padrées |nos sistemas de informagdo do o ~ -
o o - Consensual | na Administragao Publicas
TCE-GO. necessarios para a realizagdo de |Estado. 0] controle interno A
o . N . Publica estadual.
auditorias em TI; 3. Capacitagdo da |implementado garante uma
equipe de auditores da Sec-Cexterno; |abordagem  mais robusta na
14
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4. Realizagdo, pelo menos, de 1
auditoria de Tl no biénio; 5. Avaliagdo
de eficacia dos padrdes estabelecido
para as auditorias de TI.

fiscalizagdo, mitigando o risco de
falhas de seguranga e promovendo
maior transparéncia e confianga nas
instituicdes.

Sistema automatizado implementado,
incluindo: 1. Levantamento dos pontos

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
implementa um sistema automatizado
de identificacdo de patologias na
malha rodoviaria aprimora o controle
externo sobre a malha rodoviaria

LACE 26:

Implementar médulo | necessarios para automatizagdo das |estadual, facilitando a avaliagdo das 1. Controle Controle
de identificagdo | metodologias de fiscalizagdo das|condigbes de trafegabilidade e| Longo Prazo Externo Fomentar boas | Externo, Adm. Controle
11 |automatizada de|rodovias; 2. Realizagdo de testes de|seguranga. O controle interno (Até Colaborativo praticas de Publica e Externo
patologias do IAGO |classificagdo e catalogagdo das |implementado, com a automatizagdo| 30/09/2026) e gestdo de riscos Politicas
NA ESTRADA. patologias de malha rodovidria; 3.|das metodologias de fiscalizagéo, Consensual | na Administracao Publicas
Atualizacdo do IAGO; 4. Avaliagdo de |garante maior precisdo, eficiéncia e Publica estadual.
eficacia dos padrdes estabelecidos. atualizagéo continua das
informacgdes, mitigando os riscos
relacionados a falta de dados
atualizados e completos sobre as
rodovias.
A iniciativa contribui para a melhoria
Novo modelo de gestdo centralizada | organizacional na medida em que
das informagcdes de  convénios |fortalece o controle interno por meio LACE 26:
Implementar  novo |implementado, incluindo: 1. Medidas|da gestéao centralizada das 1. Controle Controle
modelo de gestao |relacionadas a métodos e processos da | informagbes de convénios, permitindo| Longo Prazo Externo Fomentar boas | Externo, Adm. Controle
12 | centralizada das|Secretaria de Controle  Externo | um acompanhamento mais eficiente e (Até Colaborativo praticas de Pudblica e Externo
informagdes de|implementadas; 2. Painel com a|tempestivo das presta¢des de contas.| 30/09/2026) e gestdo de riscos Politicas
convénios. comparagdo dos dados do SEI com|lIsso reduz o risco de prescricdo da Consensual | na Administragao Publicas
informagdes do Diario Oficial do Estado | pretensdo ressarcitéria, assegura a Publica estadual.
criado. recuperagido de valores e reforga a
responsabilizagao dos gestores.
Aprimorar o controle Medidas |mplemgqtadals, incluindo: 1.|A |n|c!at|vg contribui para a melhoria 1 Controle LACE 26: Controle
L Processo de identificagdo das Tomadas | organizacional na medida em que
e a tempestividade L . . Curto Prazo Externo Externo, Adm.
de Contas Especiais prescritas |fortalece o controle interno ao . . P Controle
13 |das Tomadas de|. . ] . . (Até Colaborativo| Fomentar boas Publica e
. implementado; 2. Painel com as|aprimorar a tempestividade na o Py Externo
Contas Especiais na | . - . = 30/09/2025) e praticas de Politicas
; informagbes do SEI e do TCE-HUB |instauracdo da Tomada de Contas ~ : s
fase interna. . . . ; . . o Consensual | gestéo de riscos Publicas
implementado; 3. Medidas relacionadas | Especial e garantir a padronizagao
15
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a métodos e processos da Secretaria
de Controle Externo implementadas; 4.
Normatizacédo das tratativas de
prescricdo de processos internos ao
TCE implementada.

dos procedimentos na fase interna.
Isso melhora a instrugdo processual
externa, assegura a correta utilizagéao
das informagdes e reduz o risco de
prescricdo de acdes de controle
externo.

na Administracao
Publica estadual.

Universo de controle implementado,

incluindo: 1. Levantamento sobre os |A iniciativa contribui para a melhoria
sistemas informatizados, mantidos | organizacional na medida em que
pelos jurisdicionados, e a relevancia de |aprimora a gestdo de dados do
suas funcionalidades para o exercicio|universo de controle fortalece a LACE 27:
Implementar o do controle externo; 2. Parcerias com |qualidade e a disponibilidade das 1. Controle Controle
P e 6rgaos e entidades jurisdicionados para | informagdes, permitindo uma visdo| Longo Prazo Externo Ampliar a Externo, Adm.
Observatorio do - . . . . . . g Controle
14 ) o fornecimento devido dos dados|mais precisa e tempestiva. O controle (Até Colaborativo presenca do Publica e
Universo de . . . . . " Externo
Controle goverqamgntals ao TCE; 3. !nternp mplementaﬁdol garante a| 30/09/2026) e Trllbunal no Pgllt!cas
’ Capacitagdo realizada para os|integridade e a relevancia dos dados, Consensual universo de Publicas
servidores da Sec-CExterno sobre as |mitigando a fragilidade e evitando controle.
funcionalidades do  Observatdrio do|omissées que possam comprometer
Universo de Controle; 4. Implantacdo|os  objetivos  estratégicos da
dos modulos priorizados do | instituicao.
Observatorio do Universo de Controle.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Iniciativas de prevengéo a fraude e a|otimiza os métodos de combate a LACE 27:
Imolementar corrupgao implementadas, incluindo: 1. |corrupgdo no estado de Goias, 1. Controle Controle
‘mpler Adesado a /Participagdo em grupo de |aprofundando parcerias e| Longo Prazo Externo Ampliar a Externo, Adm.
iniciativas de . N ; . . B Controle
15 revencdo 3 fraude entidades com foco em combate a|promovendo o compartilhamento de (Até Colaborativo presenca do Pudblica e Externo
zécorfu 30 corrupgdo concluida; 2. Sistema de|dados entre as entidades. Esses| 30/09/2026) e Tribunal no Politicas
pgao. avaliagdo dos resultados obtidos |controles internos fortalecem a Consensual universo de Publicas
implantado. colaboragéo interinstitucional e controle.
aumentam a eficacia na prevengéo e
no combate a fraude e corrupgéo.
Aperfeicoar a Flscejllzagao. do contrc_>le. |nt§rno elA |n|c!at|vg contribui para a melhoria 1 Controle LACE 27: Controle
: N gestdo de riscos nos jurisdicionados | organizacional na medida em que .
fiscalizagcao do . . . : - - ~ Médio Prazo Externo Externo, Adm.
: aperfeigoados, incluindo: 1. Elaboragéo | fortalece a fiscalizacdo do controle . . . o Controle
16 | controle interno e da N . ; O - X (Até Colaborativo Ampliar a Publica e
= : e validacdo de Método de fiscalizagdo |interno e da gestdo de riscos nos e Externo
gestdo de riscos nos . ) A - 31/03/2026) e presenga do Politicas
O do controle interno; 2. Resolugéo |jurisdicionados, promovendo maior : L
jurisdicionados. . o ; A . Consensual Tribunal no Publicas
Normativa n° 6/2019 atualizada. transparéncia e conformidade com as
16
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normas estabelecidas. O controle
interno  aprimorado assegura a
integridade dos processos e a
protecao dos ativos, contribuindo para
a sustentabilidade e eficacia das
operagdes.

universo de
controle.

17

Aprimorar os canais
de comunicagao
existentes para
recebimento de
informagbes  pela
Secretaria de
Controle Externo.

Comunicagdo com os agentes publicos
aperfeicoada, incluindo: 1. Diagnéstico
sobre as fragilidades dos sistemas de
recebimento de informagdes afetos ao
controle externo, com foco nos
aspectos de intuitividade e linguagem
simples das ferramentas; 2. Sistemas
remodelados; 3. Capacitagdo da equipe
da Sec-CExterno para atendimento dos
agentes  publicos; 4. Materiais
explicativos aos jurisdicionados em
linguagem simples; 5. Disponibilizagao
de pagina de "Perguntas Frequentes"
para os jurisdicionados; 6. Programa de
capacitagdo continua dos agentes
publicos; 7. Avaliagdo de eficacia dos
novos padrdes de comunicagao
estabelecidos.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que o
aperfeicoamento da comunicagéo
com os agentes publicos sobre a
disponibilizagdo de informagbes ao
TCE contribui para a melhoria da
tempestividade e da qualidade dos
dados enviados. O controle interno
implementado assegura uma
interlocugao mais eficaz, garantindo a
entrega de informagdes completas e
precisas, fortalecendo a tomada de
deciséo nos processos de
fiscalizagao e mitigando as limitagbes
dos jurisdicionados.

Médio Prazo
(Até
31/03/2026)

1. Controle
Externo
Colaborativo
e
Consensual

LACE 28:

Promover a
interlocugcdo com
os
jurisdicionados,
sociedade e
outros orgéos de
controle.

Controle
Externo, Adm.
Publica e
Politicas
Publicas

Controle
Externo

18

Aprimorar  sistema
de gestdo dos
Beneficios das
Acdes de Controle
Externo (BACE).

Sistema de gestdo dos Beneficios das
Acdes de Controle Externo (BACE)
aprimorado, incluindo: 1. Manual do
Sistema de Beneficios das Agbes de
Controle  Externo  atualizado; 2.
Capacitacdo de servidores envolvidos;
3. Divulgacdo de resultados apods
aprimoramento realizado.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
fortalece o controle interno por meio
da melhoria nos Beneficios das Agdes
de Controle Externo (BACE),
possibilitando a mensuragdo e
divulgagdo mais eficaz dos impactos
positivos gerados pelo tribunal. Isso
aumenta a percepgédo social sobre a
relevancia do controle externo,
reforgando seu reconhecimento como
essencial a missao constitucional.

Médio Prazo
(Até
31/03/2026)

2.
Transparénc
iae
Participacao
Cidada

LAG 2.1

Beneficios das
Acbes de
Controle Externo

Legitimidade
e valor social

Controle
Externo

19

Revisar o painel
"Observatério do

Painel Observatério do Cidadao
revisado e agbes de conscientizagéo a

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que

Médio Prazo

2.
Transparénc

LAG 2.2

Legitimidade
e valor social

Controle
Externo

17
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Cidadao" e|respeito dele realizadas, incluindo: 1. |fortalece o controle interno por meio (Até iae Accountability de
promover a | Aprimoramento das informacdes | da revisdo e aprimoramento do painel| 31/03/2026) | Participagao | Controle Externo
conscientizagédo disponiveis no  Observatério do|Observatério do Cidadao, tornando-o Cidada
sobre sua finalidade | Cidadao; 2. Aumento do nivel de|mais acessivel e funcional. Além
e utilizacéo. detalhe das informacgdes ja|disso, a conscientizagdo sobre a
disponibilizadas. ferramenta incentiva a participacédo
cidada, aumentando o engajamento
da populacdo e reforcando a
transparéncia e o controle social.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
promove o envolvimento da
Implementar Iniciativas de participacdo cidadé |sociedade civil e a educacdo de 2
‘mpler implementadas, incluindo: 1. Definigao | grupos comunitarios sobre o papel - LAG 2.2
iniciativas de - o . ~ - Transparénc .

20 | participacio cidada dos objetivos da participacdo cidada |dos 6rgédos de controle, aumentando| Longo Prazo ia e Legitimidade Controle
participacao ¢ concluida; 2. Campanha de|a participacédo cidada nas| (Até 30/09/26) ..~ | Accountability de | e valor social Externo
nas fiscalizagdes do 0 iedade | fiscalizacs 0 trole  int Participacao Controle Ext
Tribunal comunicagdo com a  sociedade | fiscalizagGes. ~ controle interno Cidada ontrole Externo

' concluida. implementado visa identificar as

necessidades e prioridades da
populagéo, resultando em politicas
publicas mais eficientes e eficazes.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
fortalece o controle interno por meio 3.

Aprimorar Critéri . . da definicdo de critérios objetivos e Alinhamento LAG 3.1

. ritérios e metodologias desenvolvidos -
metodologia de . : indo: 1 finica metodologias avancadas para a a Melhores .
21 | seletividade de|® aplicados, incluindo: 1. Definicdo de selecs direci to d ~ Longo Prazo Prati Seletividad Métodos e c "
r o ~ ¢do e direcionamento das agdes . raticas eletividade por . orporativa
~ critérios de priorizagao; 2. Integragéo de (Até 30/09/26) o ; 0 Técnicas

acdes de controle laneiamento e execucio de controle externo. Isso assegura Nacionais e | meio de Analise

externo. P 1 ¢ao. maior alinhamento as NBASPs, reduz Internaciona de Dados
a ocorréncia de agoes irrelevantes e is
aprimora a efetividade da
fiscalizagao.

Aperfeigoar a gestdo | Gestdo das agdes de controle com |A iniciativa contribui para a melhoria 3

das acles de |periodicidade anual e execucdo |organizacional na medida em que AIinhar'nento LAG 3.3

29 controle com | obrigatéria aperfeigcoada, incluindo: 1.|possibilita aumento da capacidade| Médio Prazo a Melhores Métodos e Corporativa
periodicidade anual | Identificacdo de gargalos realizada; 2. |produtiva da Secretaria de Controle| (Até 31/03/26) Praticas Qualidade do Técnicas P
e execucgdo |Eliminacdo de etapas sem valor|Externo, por meio da eliminagdo de Nacionais e Controle Externo
obrigatéria. agregado executada; 3. Nova |etapas sem valor agregado e da

18
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metodologia de alocagdo de recursos |identificagdo e eliminacéo de gargalos Internaciona
implementada; 4. Método de gestdo das |[nos processos da Secretaria de is
acdes de controle com periodicidade | Controle Externo.
anual implementado.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Metodologia de calculo de sobreprego aperfeicoa a metodologia de (':algulo
; : N de sobrepreco em obras publicas
aperfeicoada, incluindo: 1. Estudo de N
e« . assegura a atualizagéo e 3.
. compatibilizagdo da metodologia de S . .
Aperfeicoar a compatibilizagdo com a metodologia Alinhamento
. sobrepreco e superfaturamento atual do S LAG 3.4
metodologia de . _ | do IBRAOP, fortalecendo a precisédo a Melhores .
. TCE versus a metodologia do IBRAOP; ~ Longo Prazo - Métodos e .
23 | calculo de S P das apuragcbes de sobreprecos e . Praticas . o Corporativa
2. Testes de avaliacdo de eficacia da : (Até 30/09/26) S Monitoramento Técnicas
sobrepreco de obras . ~ superfaturamentos. O controle interno Nacionais e o
e nova metodologia para promogéo dos | . . . de Decisdes
publicas. . . = implementado por meio de testes e Internaciona
ajustes necessarios; 3. Aprovagao da| _. . . .
= ajustes continuos garante maior is
resolugdo que trata da nova| ;. .~ . -
. efichcia nas areas técnicas de
metodologia. . C !
engenharia, minimizando o risco de
aplicacdo indevida da prescricdo e
evitando reformas nas decisoes.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que 3
Mecanismos desenvolvidos e|fortalece o controle interno ao . .
Implementar . ) Lo : Alinhamento
. implementados, incluindo: 1. | padronizar normas e  fluxos LAG 3.4
mecanismos  para ~ . o . : a Melhores .
.~ | Elaboracao de normas e procedimentos | operacionais, além de capacitar| Longo Prazo - Métodos e .
24 | assegurar precisao ] ; o . i ; o1 . Praticas . . Corporativa
. . padronizados; 2. capacitagdo realizada; | servidores para a andlise de recursos. | (Até 30/09/26) N Monitoramento Técnicas
e uniformidade na ) o . Nacionais e .
e 3. Monitoramento e avaliagdo de|lsso reduz falhas processuais, . de Decisbes
analise de recursos. . S Internaciona
recursos. assegura maior seguranga juridica is
nas decisbes e contribui para a
efetividade do controle externo.
e . ...~ | A iniciativa contribui para a melhoria
Critérios, normativos e capacitagdes . ) .
Implementar . - organizacional na medida em que 3.
. desenvolvidos e implementados, . .
mecanismos  para|. . . - A fortalece o controle interno ao Alinhamento
. incluindo: 1. Definicdo de parametros e L LAG 3.4
garantir a correta L ; . estabelecer critérios objetivos, 4 a Melhores .
= objetivos para dosimetria; 2. . S Médio Prazo e Métodos e .
25 [fundamentagdo e = A normativas claras e capacitagbes . Praticas . R Corporativa
. ) Elaboragcdo de normatizagdo para . X7 (Até 31/03/26) S Monitoramento Técnicas
dosimetria das = - - especificas para a correta aplicagéo Nacionais e L
fundamentagdo e dosimetria; 3. ~ : . . de Decisbes
multas do art. 112 Capacitar adequadamente os da fundamentagédo e dosimetria das Internaciona
da LOTCE/GO. P q multas. Isso reduz inconsisténcias, is
servidores. L
assegura a seguranga juridica das
19
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decisdes e aumenta a efetividade das
penalidades previstas no art. 112 da
LOTCE/GO.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
fortalece o controle interno ao

Implementar estabelecer um método de AIinhsﬁwento
método de|Método de monitoramento dos itens|monitoramento dos itens decisorios a Melhores LAG 3.4
26 monitoramento dos | decisérios implementados, incluindo: 1. | pela Unidade Técnica, assegurandoo| Meédio Prazo Praticas Métodos e Corporativa
itens decisorios por|PO Gerir Monitoramento; 2. | correto preenchimento do SGF. Isso| (Até 31/03/26) Nacionais e Monitoramento Técnicas P
parte da Unidade |Capacitagdo sobre monitoramento. melhora a precisdo das informagoes, . de Decisbes
s g 4 Internaciona
Técnica. eleva os indices dos itens is
monitorados e contribui para a
efetividade da gestdo e do
acompanhamento das decisdes.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Formulario com mascara de entrada no [implementa um formulario com
Implementar glstema . TCE-HUB  implementado, mascar.a de entrada no TCE-HUB, 1 Controle LACE 25 Controle
. incluindo: 1. Base estruturada de dados | padronizando o envio da meméria de
padronizagéo de . . ~ . . , . Externo Externo, Adm.
. .. |que permita a aplicagdo de trilhas de|calculo dos RGF’s e garantindo a| Curto Prazo . - o Controle
27 |envio de memoria o ; z e . . . 5 Colaborativo | Contribuir para a Publica e
- auditoria e a integracdo e/ou utilizagao | criagcdo de trilhas de auditoria. Esse | (Até 30/09/25) S o Externo
de calculo dos RGFs . * o . . = e credibilidade das Politicas
por outros sistemas; 2. Padronizagéo | controle interno melhora a integragao o s
no TCE-HUB. . L X ) Consensual | contas publicas. Publicas
do envio da memodria de calculo dos|com outros sistemas e assegura a
RGFs. rastreabilidade das informagdes,
mitigando a auséncia de auditoria e
integracéo.
Calendario de uso dos equipamentos | A iniciativa contribui para a melhoria 3.
Implementar do laboratério implementado, incluindo: | organizacional na medida em que Alinhamento LAG 3.2
programacao de|1. Cronograma de agendamento|gera um ganho de eficiéncia nos Curto Prazo a Melhores Métodos e
28 |demanda para uso|semanal do uso dos laboratérios; 2. |trabalhos de fiscalizagdo de obras e 3 Praticas Otimizagao da o Corporativa
b ; o o . : (Até 30/09/25) N o Técnicas
do laboratério de|Método de classificagdo de prioridade | servicos de engenharia e aumenta a Nacionais e Gestao
engenharia. das atividades realizadas. 3. POs | eficacia na utilizacao dos Internaciona Processual
atualizados. equipamentos disponiveis. is
Aprimorar Resolugdes relacionadas as agbes de | A iniciativa contribui para a melhoria 6.
P ~ controle externo aprimoradas, | organizacional na medida em que| Longo Prazo | Fortalecime LAG 6.1 Governancga e .
29 |resolugdes incluindo: 1 Di B das | fortal 73080 d ~ Até > d = Corporativa
relacionados 3 | INcluindo: . |agnostlco ~das ortalece a normatizacao das acoes (Até 30/09/26) nto da Gestéo
fragilidades dos normativos atuais. 2.|de controle externo, garantindo maior Governanca
20
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acdes de controle da | Resolugbes clareza, coeréncia e efetividade nos e Governanga
SEC-CEXTERNO. |aprovadas/atualizadas/revogadas. processos. O levantamento das Integridade Integrada e
necessidades de aprimoramento e a Institucional Desempenho
atualizagdo ou revogagdo de
resolu¢cdes asseguram a adequagao
as melhores praticas, reduzindo
inconsisténcias e aumentando a
seguranca juridica das decisdes.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Desenvolver fortalece o controle e a transparéncia
sistema para das parcerias entre entidades
recepgao de | Sistema desenvolvido, incluindo: 1.|privadas sem fins lucrativos e a 5. Inovagao LAG 5.1
informagbes sobre | Termos do projeto; 2. Requisitos do | Administragdo Publica do Estado de Tecnoldgica ’

30 parcerias entre |sistema; 3. Desenvolvimento do|Goias. A implementagéo do sistema| Longo Prazo e Ambientes Tecnologia da Corporativa
entidades privadas | sistema; 4. Homologacao do sistema; 5. | padroniza a recepgao de| (Até 30/09/26) | Seguranca Colaborativos Informagéo
sem fins lucrativos e | Treinamento de usuarios; 6. |informacdes, assegura a da Onli

. ~ : o ; ’ . ~ nline
a Administragao | Disseminagéo do sistema. conformidade com requisitos Informacgéao
Publica do Estado normativos e facilita o monitoramento,
de Goias. reduzindo riscos de inconsisténcias e
aprimorando a gestdo dessas
parcerias.
21
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3. PLANO DIRETOR DA SECRETARIA GERAL
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Q TRIBUNAL DE CONTAS DO
\

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - SEC-GERAL.

Aprova o Plano Diretor da
Secretaria- Geral.

A Secretaria Geral, no uso da atribuigdo que Ihe foi conferida pelo art. 2°, § 3°
da Portaria n° 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestdo do Tribunal de
Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025 - 2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementagdo de cada etapa devera promover o
seu registro no Sistema de Gestdo e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas

eletrbnicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigco entra em vigor na data de sua publicagao.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

Marcus Vinicius do Amaral
SECRETARIO-GERAL

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

SECRETARIA GERAL
MISSAO Planejar e conduzir a estratégia das atividades processualisticas do TCE-GO, com vistas a atuacao célere e tempestiva.
VISAO 2025- | Ser reconhecida como unidade modelo em sistematizagao, celeridade e tempestividade, aprimorando a comunicagao oficial, a gestao
2026 documental e a consolidacdo de normas e jurisprudéncia.
TGRS e ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N° INICIATIVA PRODUTO(S) ‘ it
BENEFICIOS TEMPORAL | pjretriz LAG/LACE Objetivo |5 o bectiva
Estratégico
A iniciativa contribui para a melhoria LACE 28:
Método de comunicagdo dos itens|organizacional na medida em que Controle
Expandir o TCE-|decisérios aperfeigoado, incluindo: 1. |possibilita o aumento do cumprimento Promover a
. . X . ~ . . g 1. Controle . ~ Externo,
Comunica para | Sistema / método de comunicacéo |das decisbées do Tribunal por parte dos| Médio Prazo Externo interlocugdo com Adm Controle
1 | comunicagao dos | das obrigagdes do jurisdicionado em | jurisdicionados, por meio do (Até . os oy
. AP - : : . . Colaborativo | . . . - Publica e Externo
itens decisorios aos |relagdo ao Tribunal; 2. Campanha de | estabelecimento de um procedimento| 31/03/2026) jurisdicionados, o
LT R : . L e Consensual . Politicas
jurisdicionados. comunicagdo do novo sistema /|eficaz de comunicagdo com os sociedade e .
i o ) .~ Publicas
meétodo. jurisdicionados a respeito de suas outros o6rgaos de
obrigagdes. controle.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Rotina implementada, incluindo: 1.|possibilita o acompanhamento da
Criagdo de POs relacionados a|situagdo dos processos no Servigo de
tematica, garantindo o levantamento | Publicagbes e Comunica¢des, evitando 3.
. oY . S . LAG 3.2
dos pontos de controle necessarios | prescricbes processuais no ambito do Alinhamento a
. . ; 8 . Longo Prazo .
Implementar  rotinas | (prazos processuais por assunto, | TCE. O controle interno é fortalecido com . Melhores N Métodos e .
2 ~ o . ' - o . = (Até e Otimizagao da - Corporativa
de gestéo processual. | prescrigéo, transito em julgado etc) e |a sistematizacdo e a integracdo das 30/09/2026) Praticas Gestdo Técnicas
a criacao de métricas e|informagdes, permitindo a navegagdo Nacionais e p
- ) s . R : S rocessual
responsabilidades; 2. Painéis |mais intuitva no  TCE-Juris, o Internacionais
gerenciais; 3. Mecanismos de tomada | acompanhamento do status dos oficios e
de decisao criados. a interagdo do sistema com outras bases
de dados, garantindo maior eficiéncia e
pontualidade nas decisdes.
Implementar solugdo | Solugdo tecnoldgica implementada, |A iniciativa contribui para a melhoria| Longo Prazo 3. .
o ; 2 e Ce : . . LAG 3.2 Métodos e .
3 |tecnoldgica para|incluindo: 1. A facilitagdo para|organizacional na medida em que (Até Alinhamento a Técnicas Corporativa
gerenciamento dos | identificacdo do transito em julgado; | permite a identificacao precisa do transito| 30/09/2026) Melhores
24
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processos de|2. O diagnodstico e mapeamento do|em  julgado, evitando equivocos Praticas Otimizagao da
recursos. processo de recursos; 3. | processuais. O  controle interno Nacionais e Gestéo
Desenvolvimento da solugdo 4.|estabelecido proporciona maior Internacionais Processual
Automacao de alertas e notificagdes; | visibilidade e controle sobre o0 andamento
5. Capacitagdo sobre a solugdo|dos recursos, reduzindo atrasos e
tecnolégica implementada. retrabalhos no gerenciamento, além de
evitar equivocos quanto ao transito em
julgado da deciséo.
Aprimoramento implementado, | A iniciativa contribui para a melhoria
incluindo: 1. Levantamento de|organizacional na medida em que
Aprimorar a consulta | necessidades das partes |fortalece o controle interno por meio da 3
jurisprudencial e |interessadas em relagdo a forma de |implementagdo de um sistema seguro e . :
. . o ) | . J Alinhamento a LAG 3.4
normativa do Tribunal, | utilizagdo jurisprudencial. 2. Revisao |interligado a plataforma de Consulta de| Longo Prazo .
L . e . . Melhores Métodos e .
com foco nas|do layout da pagina TCE-Juris 3.|Decisdes, garantindo a correta (Até e . . Corporativa
. . . . . N Praticas Monitoramento Técnicas
necessidades de | Aprimoramento do portal "Consulta | catalogagdo dos riscos decisoérios. Isso| 30/09/2026) o o
) o . . ~ Nacionais e de Decisdes
consulta interna e|de Decisdes" para atender as|aprimora a seguranga da informacéo, a C
; . o Internacionais
externa necessidades levantadas. 4.|conformidade e a organizacdo dos
Disseminacdo e treinamento das |registros, mitigando falhas no acesso e
melhorias. uso das decisdes do tribunal.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
fortalece a organizagdo e (gestédo
. documental, assegurando a
Desenvolver Ferramentas desenvolvidas, . .
. . . ) . conformidade legal com as normativas
ferramentas de|incluindo: 1. Sistema informatizado S Lo 6.
= . R arquivisticas e promovendo a eliminagao . LAG 6.1
manutengao da|criado; 2. Compatibilizagdo com a Fortaleciment
= Py = . segura e programada de documentos| Longo Prazo
producdo documental|Politica de Gestdo Documental; 3. P - . . oda Governanca .
s . . . 1 |semvalor histérico/secundério, reduzindo (Até Governanca = Corporativa
e arquivistica | Aprimoramento do PO relacionado; 4. . . Governanga e e Gestao
o I .. "|custos de armazenamento. Além disso,| 30/09/2026) . Integrada e
compatibilizando com | Digitalizagdo de documentos fisicos; . A . Integridade
" ~ . . aprimora a eficiéncia  operacional, A Desempenho
a Politica de Gestdo|5. Capacitacdo de servidores para o o Institucional
facilitando o acesso e a localizagdo de
Documental. nova ferramenta. -
documentos, e contribui para a
preservacdo da memoria institucional,
garantindo a continuidade
organizacional.
Aprimorar a gestdo e|Gestado e atualizagdo de resolugdes |A iniciativa contribui para a melhoria 6.
PR ; : oo S . Longo Prazo .
atualizagcéo de | aprimoradas, incluindo: 1.|organizacional na medida em que (Até Fortaleciment LAG 6.1 Governanga Corporativa
resolucdes no TCE-|Levantamento e andlise das |fortalece a seguranga juridica e melhora 30/09/2026) oda e Gestao P
GO. resolugdes existentes desde 1976 |a efetividade das atividades de gestédo e Governanga e
25
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realizado; 2. Avaliagdo da atualidade
e relevancia das resolugdes para o
TCE-GO concluida; 3. Sistema
integrado para gestédo das resolugdes
desenvolvido; 4. Processo de revisao
e atualizagéo periédica  das
resolugdes instituido; 5. Sistematica
de controle dos atos normativos
(GNOQOI) aprimorada; 6. Capacitagao
dos servidores envolvidos realizada.

controle  externo, por meio da
sistematizagdo e atualizagdo periddica
das Resolugdes. O desenvolvimento de
um sistema integrado e a melhoria no
controle dos atos normativos garantem a
oferta de informagcdes precisas aos
jurisdicionados, sociedade e colegiado,
facilitam a pesquisa e a remissdo de
normas, promovem maior transparéncia
e asseguram a continuidade institucional
ao preservar a memoria do TCE-GO.

Integridade
Institucional

Governanga
Integrada e
Desempenho

Aprimorar as rotinas e
sistemas de
comunicagéo oficial.

Rotinas e sistemas aprimorados,
incluindo: 1. Criagdo de sistema
informatizado que gerencie
processos no Servico de Publicagdes
e Comunicagdes; 2. Aprimoramento
do sistema de comunicagao oficial; 3.
Reestruturacdo das funcionalidades
do sistema GCAR; 4. Nova
diagramagéo para o DEC com design
mais moderno; 5. Reestruturagado do
sistema do Rol de Responsaveis -
GROL.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
moderniza e aprimora os sistemas de
comunicacgdo oficial, garantindo maior
agilidade, transparéncia e seguranga na
gestdo de publicagdes e comunicagdes
oficiais. A criagdo e reestruturagdo dos
sistemas informatizados otimizam fluxos
de trabalho, reduzem riscos operacionais
e fortalecem os controles internos.

Longo Prazo
(Até
30/09/2026)

5. Inovagéo
Tecnoldgica e
Seguranca da

Informagéao

LAG 5.3

Governanga de
Dados e
Segurancga da
Informagéao

Tecnologia
da
Informagéao

Corporativa
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4. PLANO DIRETOR DA SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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r\ TRIBUNAL DE CONTAS DO
)

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - SEC-ADMIN

Aprova o Plano Diretor da Secretaria
Administrativa.

A Secretaria Administrativa, no uso da atribuicdo que Ihe foi conferida
pelo art. 2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestao do
Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrénicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicacao.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

CASSIO RESENDE DE ASSIS BRITO
SECRETARIO ADMINISTRATIVO

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

Assegurar o suporte técnico, operacional e logistico necessario ao pleno funcionamento do Tribunal de Contas do Estado de Goias,

MISSAO promovendo a eficiéncia, a transparéncia e a inovagdo na gestao administrativa, em alinhamento com os principios da legalidade,
economicidade e responsabilidade publica.
VISAO 2025- |Ser referéncia para a Administracdo Publica quanto ao desenvolvimento de politicas administrativas voltadas para a exceléncia de
2026 resultados.
ey HORIZONT ALINHAMENTO ESTRATEGICO
g INICIATIVA PRODUTO(S) i E iati F
BENEFIiCIOS N Objetivo | Perspectiv
TEMPORAL | Diretriz LAG/LACE Estratégico a
. . . . A iniciativa contribui para a melhoria
Afericdo do clima organizacional aprimorada, - acional did tabel
incluindo: 1. Diagnéstico de pontos que podem organizacional na mediaa em que ?S abelece
contribuir para a evolugdo da pesquisa de clima um processo .estr.uturado para alerigao do
N ) . . ) clima organizacional, por meio de
. organizacional; 2. PO atualizado e publicado; 3. | 7. i . o oo Longo 7. LAG 7.1
Aprimorar . . . i L diagnostico, pesquisa periddica, definicdo de Do =
- . Pesquisa de clima aplicada; 4. Definicdo de| 7. : . Prazo Condigdes Gestéo de .
afericdo do clima| 7= - métricas e monitoramento continuo. Esse R . Corporativa
. meétricas para avaliagdo dos resultados da . . ; e o (Até de Trabalho | Condigdes Pessoas
organizacional. . L ~ | controle interno permite a identificacdo e ~
pesquisa de clima; 5. Plano de agéo trat tod ¢ i B d 30/09/2026) | e Inclusdo | de Trabalho
encaminhado a Presidéncia para deliberagao, ra ametzr:n ocde taspt)’eg os crl |cos,t_ afvo[ecer(; 0
com posterior inser¢ao no SGI e monitorado a a g_zs a0 estra elghlce{, g sa ';’ a:.ga.g d 0S
artir dos resultados da pesquisa servidores € a mefhoria da produtividade €
P ’ qualidade dos servigos.
A iniciativa contribui para a melhoria
Aprimorar a alocagcdo da forgca de trabalho ?r;g?grlﬁzgltgnal:m rl?)ntréT:dlii?ern:m araqU(ae
incluindo: 1. Mapeamento do quadro atual plem: P
. e . - R alocagao estruturada da forga de trabalho,
Aprimorar (quantificacdo de servidores e fungbes); 2. romovendo transparéncia nas Longo 7. LAG 7.2
alocacdo da forga | Elaboragédo de um plano de mobilidade interna, prom ~ . P Prazo Condicdes Gestao de .
" N L ) movimentagdes internas, aumento da ) Corporativa
de trabalho permitindo  realocagbes estratégicas; 3. rodutividade e adaptacio fluida dos (Até de Trabalho | Forca de Pessoas
TCE-GO. Alteragéo do PO relacionado a movimentacéo gervidores Além dF;ss% ermite . o 30/09/2026) | e Inclusédo trabalho
e alocagéo de pessoal; 4. Divulgacdo de novas | . ey » perm
o : - - dimensionamento adequado, equilibrando
diretrizes de movimentagao de servidores. . o . -
necessidades institucionais, disponibilidade
de pessoal e competéncias, facilitando a
29

Documento assinado no TCE-GO Central de Assinaturas. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.tce.go.gov.br/validate/7X2WN-478S4-ZFVMN-799BX.



Tribunal de Contas do Estado de Goias - Diario Eletronico de Contas - Ano - XIV - Nimero 63 Goiania, quarta-feira, 9 de abril de 2025. Pagina N° 32

identificagdo de perfis adequados por novos
gestores.

Sistematica de cadastramento de processos
que geram despesa aprimorada, incluindo: 1.

A iniciativa contribui para a melhoria

Diagnéstico dos pontos criticos relacionados a | organizacional na medida em que aprimora a = 8. =
- : e romogao
- . regularidade de cadastro de processos que |sistematica de cadastramento de processos
Instituir rotina de ” . . Longo da LAG 8.1 e
= geram despesa; 2. Levantamento dos setores|e empenhos, garantindo maior controle e . Logistica e
gestao de . - o . ~ Prazo Sustentabili o .
envolvidos e suas responsabilidades no que |padronizagéo na insercdo de dados. Esse ! Sustentabili | Corporativa
processos que . . . (Até dade Orgamento
tange a compra e registro de bens; 3. PO|controle interno reduz atrasos no . . dade
geram despesa - .~ | 30/09/2026) | Ambiental, | e Finangas
elaborado e publicado que verse sobre o|tombamento de bens e assegura a emisséo Social e
processo de trabalho; 4. Capacitagdo de |tempestiva de relatorios no Sistema de Econdmica
servidores sobre novos procedimentos de|Dados Patrimoniais.
trabalho.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que formaliza 8. LAG 8.2
a gestdo da segurangca do trabalho ao Promocao
Realocar as realocar as competéncias da CIPA para o Curto Prazo da Sustentabili Loqistica e
competéncias da|Competéncias da CIPA realocadas para o|Servico de Saude, assegurando a . Sustentabili dade 9 o .
! L ~ . (Até Sustentabili | Corporativa
CIPA para o Serv-|Serv-Saude. continuidade das agbes preventivas e de dade Integral e
. e 30/09/2025) . o dade
Saude. resposta a emergéncias. Esse controle Ambiental, | Consciéncia
interno reforga a gestdo de riscos Social e Socioambie
ocupacionais e a conformidade com normas Econdmica ntal
de segurancga.
Processo de manutengdo da planilha de A |n|.C|at|'va contr|bul| para a melhoria 8. LAG 8.2
. : ; L organizacional na medida em que fortalece o =
aspectos e impactos aprimorado, incluindo: 1. : o o Promogao
. . oy controle interno da atualizagdo e revisao -
Revisar rotina de|Levantamento dos pontos criticos capazes de e . da Sustentabili -
~ . ; ~ peridica da Planilha de Aspectos e| Curto Prazo . Logistica e
gestao de | comprometer a qualidade das informagbes da . L . Sustentabili dade o .
; Impactos, garantindo a confiabilidade das (Até Sustentabili | Corporativa
aspectos e | planilha de Aspectos e Impactos e os controles |. 2 dade Integral e
) ; e T L~ informagbes. Esse controle assegura a| 30/09/2025) . Y dade
impactos. associados para mitiga-los; 2. Revisdo dos POs : Ambiental, | Consciéncia
) ] . conformidade com a norma ISO 14001, ) . A
e outros documentos pertinentes; 3. Planilha de . . . Social e Socioambie
. evitando falhas no gerenciamento ambiental .
Aspectos e Impactos aprimorada. " - - . Econdémica ntal
e mitigando riscos de nao conformidade.
Implementar . . . S A iniciativa contribui para a melhoria 8. LAG 8.2
. Sistema implementado, incluindo: 1. o . .
sistema de . - . organizacional na medida em que estabelece Longo Promocao s
: Aprimoramento dos critérios de monitoramento : . .. | Logistica e
monitoramento, . ~ NS . ~ um sistema estruturado de monitoramento, Prazo da Sustentabili . .
~ | de situacbes de emergéncia; 2. Atualizagdo do ~ " R - Sustentabili | Corporativa
resposta e gestédo . ; = resposta e gestdo de emergéncias em (Até Sustentabili dade
d ~. .__|manual de praticas seguras; 3. Elaboracao de . dade
e emergéncias ; e . seguranga do trabalho, garantindo a| 30/09/2026) dade Integral e
material de comunicagéo para estimular boas |. e ) ; i
em seguranga do identificagdo tempestiva e o tratamento Ambiental, | Consciéncia
30
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trabalho no TCE- |praticas de saude e seguranga do trabalho no |adequado das ocorréncias. Esse controle Social e Socioambie
GO. ambiente do TCE-GO. interno fortalece a prevengéao de incidentes e Econdmica ntal

minimiza a exposi¢do do tribunal a riscos

operacionais e de responsabilidade.

6. LAG 6.1
Aprimorar o Planejamento orcamentario do Tribunal |A iniciativa contribui para a melhoria Fortalecime ’
lanejamento aprimorado incluindo: 1. Integragdo com o |organizacional na medida em que promove | Curto Prazo nto da Governanca | Governanca
grgamentério do Plano de Contratagcdes Anual (PCA); 2. Painel|maior transparéncia do planejamento (Até Governanga Integrada e | e Gestdo Corporativa
Tribunal de acompanhamento da execugdo | orcamentario por meio da integragcdo com o | 30/09/2025) e Desempenh
' orgamentaria (planejado versus executado). Plano de Contratagdes Anual (PCA). Integridade o
Institucional
31
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5. PLANO DIRETOR DA DIRETORIA DE GOVERNANCA,
PLANEJAMENTO E GESTAO
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Q TRIBUNAL DE CONTAS DO
\

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - DI-PLAN.

Aprova o Plano Diretor da
Diretoria de Governancga,
Planejamento e Gestéo.

A Diretoria de Governang¢a, Planejamento e Gestdao, no uso da
atribuicdo que Ihe foi conferida pelo art. 2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES,
que aprovou o Plano de Gestao do Tribunal de Contas do Estado de Goias —
TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestéo e Planejamento (SGP) e/ou em
planilhas eletronicas, conforme definido pela Diretoria de Governanca,
Planejamento e Gestao, para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

VERA NUBIA ZANDONADI GOMES
DIRETORA DE GOVERNANGA, PLANEJAMENTO E GESTAO

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

DIRETORIA DE GOVERNANGCA, PLANEJAMENTO E GESTAO

Assessorar diretamente as unidades internas em assuntos de governancga e gestdo, bem como dirigir e coordenar o Sistema de Gestao

MISSAO i b :
Integrado (SGI), em busca do alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.
VISAO 2025 Contribuir para o constante aprimoramento do Sistema de Gestao Integrado (SGI), sendo reconhecida pelas demais areas
2026 organizacionais como facilitadora na promogéo de agdes inovadoras e na condugao de iniciativas que visam a melhoria continua dos
processos, produtos e servicos do TCE-GO.
N°| INICIATIVA PRODUTO(S) Ll irers ] HGRIZENITE PENHANERTO ESTR(;Al;EE’c?\:SO
BENEFICIOS TEMPORAL Diretriz LAG/LACE . Perspectiva
Estratégico
Monitoramento desenvolvido, incluindo: 1.
Diagnéstico realizado sobre os pontos criticos na A iniciativa contribui para a melhoria
Monitorar manutencéo do SGInt/TCE-GO, conforme ISO organizacional na mpedida em que
ontos criticos 37001:2017 e SO 37301:2021; 2. Riscos assegura o monitoramento continuo
P ~ | identificados e controles implementados no 9 o =
na manutencao SGint  reavaliados: 3 Indicadores  de dos pontos criticos na manutengéo do 6
do SGInt/TCE- q h ’ b. ; idad SGInt/TCE-GO, garantindo a P Fortal . LAG 6.3
GO em | 88S€Mpenno _ sobre . integridade conformidade com as normas ISO Curto razo ortalecimento Governancga e .
1 con;‘ormidade (antissuborno/compliance) reavaliados e/ou 37001:2017 e I1SO 37301:2021. Esse (Até da Governanga Cultura de Gestio Corporativa
COM as Normas atualizados; 4. Treinamentos realizados e controie interno reforca é ade.réncia 30/09/2025) | e Integridade Exceléncia
1SO 37001:2017 eficacia comprovada da comunicagdo interna as boas praticas deg intearidade e Institucional
e ’ 1SO sobre integridade; 5. Resultados das auditorias com Iiancg mitiqando ogrisco de
. internas e externas, incluindo ag¢des corretivas p Al 9
37301:2021. . . ~ . |descumprimento e preservando a
executadas; 6. Monitoramento da adequagéo as e . .
A - . ; . | credibilidade e autoridade do tribunal.
exigéncias legais e normativas relacionadas a
integridade realizado.
Comunicagdo sobre o SGI aprimorada, |A iniciativa contribui para a melhoria
Aprimorar a|incluindo: 1. Plano de Comunicagdo Interna|organizacional na medida em que
comunicagéao do | elaborado — abordagem dos principais pontos do | reforca a comunicag&o institucional
SaGl para|manual do SGI; 2. Treinamentos realizados —|sobre o SGI, promovendo a adesio Longo 4. Estratégia de LAG 4.2
2 fortalecer a|capacitagdo para engajamento das liderancas |de membros, servidores e Prazo Relagbes com Relacionamento Corporativa
cultura e|no aculturamento dos colaboradores; .|terceirizados ao sistema. sse é artes omunicagao nstituciona
It d It to d laborad 3.t irizad ist E (Ate Part C icaca Institucional P
gestéo Multiplicadores do SGI criados — selegdo de|controle interno amplia a| 30/09/2026) | Interessadas Direcionada
integrada no | servidores de diversas areas para disseminagao | disseminagéo de informacoes,
TCE-GO. do tema; 4. Monitoramento realizado — pesquisa | facilitando o] aculturamento
aplicada para avaliar o nivel de compreensédo do | organizacional e fortalecendo a
34
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SGl pelos colaboradores; 5. Agdes estruturadas
de comunicagdo implementadas — estratégias
para reforgcar a disseminagao do SGI.

efetividade da gestdo integrada no
TCE-GO.

Sistematica de atualizagdo e controle de ativos

A iniciativa contribui para a melhoria

Aprimorar a|aprimorada, incluindo: 1. Processo de|organizacional na medida em que
atualizagdo e o|atualizagdo da Matriz de Ativos e controle de uso | confere maior efetividade a gestao de LAG 5.3
controle dos |de dados pessoais revisado; 2. Aprovagédo da |seguranga da informacdo, a medida Longo 5. Inovagéo
ativos de | revisdo do processo de atualizagcao da Matriz de | que promove uma revisdo Prazo Tecnoldgica e | Governanga de | Tecnologia da .
. ~ . S ) ) . ! ~ Corporativa
informagéo e do | Ativos e controle de uso de dados pessoais junto | sistematizada com atualizagéo, em (Até Seguranca da Dados e Informagéo
uso de dados|ao Comité de Seguranga da Informagdo; 3.|[tempo real, dos processos que| 30/09/2026) Informagéao Seguranga da
pessoais no | Procedimento Operacional Padrdo atualizado,|envolvem o uso de ativos de Informagéao
TCE-GO. prevendo os itens de controle de ativos e uso de | informagdo e controle de uso de
dados pessoais. dados pessoais.
Diretrizes de gestdo e  accountability| A iniciativa contribui para a melhoria
aprimoradas, incluindo: 1. Normativos de|organizacional na medida em que
Implementar PR R o o ~
- ~ _|instituicdo de Comités e  Comissdes |promove diretrizes claras de gestéo e
rotina de gestéo . e o A 6. LAG 6.1
... | permanentes aprimorados quanto as diretrizes | accountability para os comités e .
e accountability ~ ~ ) ) L Curto Prazo | Fortalecimento
. de gestéo e prestacédo de contas; 2. Médulo de | comissoes, assegurando seu . Governancga e .
das atividades = o g . . . (Até da Governanga | Governanga = Corporativa
ia gestdo de comités e comissbes permanentes |funcionamento efetivo e a qualidade . Gestao
dos comités e|; i o . ~ 30/09/2025) | e Integridade Integrada e
L implementado no SGP; 3. Capacitacdo dos|das deliberagdes. Esse controle Phat
comissdes n oo . Institucional Desempenho
membros dos comités e comissbes quanto ao |interno fortalece a governanga e
permanentes. = ~ = .
padrdo de gestédo e prestacdo de contas a ser|promove a tomada de decisdes
implementado. baseada em evidéncias.
A iniciativa contribui para a melhoria
= o organizacional na medida em que
Processo de gestao da estrutura organizacional
Implementar . . NN estabelece um processo formal para a
' ~ _|implementado, incluindo: 1. PO sobre a ~ L 6. LAG 6.1
rotina de gestéo o . gestdo de atualizagdes da estrutura Longo .
i atualizagdo da  estrutura  organizacional o . Fortalecimento
de atualizagbes . ; organizacional, garantindo Prazo Governancga e .
elaborado e publicado, garantindo o fluxo A o X 3 da Governanga Governanga = Corporativa
da estrutura L . parametros claros para a tramitagéo (Até . Gestao
e adequado para alteragdes de estrutura; 2. . e Integridade Integrada e
organizacional divulgagdo interna da nova sistematica dos processos. Esse controle interno | 30/09/2026) Institucional Desempenho
do TCE-GO. 9ag reduz inconsisténcias e assegura a P
normatizada pelo novo PO. . . . =
integridade do sistema de gestao de
desempenho da organizagao.
Aprimorar a|Mensuragdo do desempenho institucional | A iniciativa contribui para a melhoria Lonao 6. LAG 6.1
mensuracdo do |aprimorado, incluindo: 1. Diagndstico realizado | organizacional na medida em que 9 Fortalecimento
= . ~ Prazo Governanga e .
desempenho sobre a mensuracdo do desempenho|aprimora a mensuracao do (Até da Governanga | Governanca Gestio Corporativa
institucional, institucional; 2. Definicdo dos aspectos|desempenho institucional por meio da e Integridade Integrada e
. . CoFe . o = S -~ | 30/09/2026) N
integrando normativos e operacionais relacionados a|integracdo de niveis de avaliacéo, Institucional Desempenho
35
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niveis de
avaliagdo, para
fortalecimento

da tomada de
decisdo com
base em dados.

mensuracao do desempenho institucional; 3.
Incorporagdo de solugdes tecnologicas na
mensuracao do desempenho institucional, em
colaboragdo com a area de TI; 4. Cesta de
indicadores aprimorada com foco em riscos e
automatizagéao; 5. Integracdo da metodologia de
tomada de decisdo orientada por dados nas
RAEs (RAEs gerais com foco em impacto/RAEs
com unidades especificas com foco em
execugdo); 6. Gestores treinados na nova
formatagao.

garantindo indicadores mais robustos
e confiaveis. Esse controle interno
fortalece a gestdo por evidéncias,
mitigando o risco de baixa maturidade
dos indicadores e assegurando o
alinhamento estratégico da
organizagao.

58S Digital implantado, incluindo: 1. Padrao para

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
promove o aprimoramento dos

LAG 5.3

selecao, descarte, organizacao e|controles internos relacionados a Longo 5. Inovagéo
Implantar o "5S | armazenamento de arquivos digitais | seguranga da informacéo, reduzindo Prazo Tecnoldgica e | Governanga de | Tecnologia da Corporativa
Digital". estabelecido; 2. Material orientativo elaborado;|a vulnerabilidade operacional. (Até Segurancga da Dados e Informacgéao P
3. Campanha de divulgacdo e orientacdo|Confere, ainda, maior eficiéncia na| 30/09/2026) Informagéo Seguranca da
realizada junto aos servidores. gestao de arquivos digitais e agilidade Informagéao
no acesso aos dados, minimizando
retrabalhos e erros.
Cadeia de valor aprimorada, incluindo: 1. ﬁ\okqlizlﬁgvr?acr?’]netgit:jual E;ra 3;1%'2%?:
Revisdo sistematica da organizacdo da atual . . . em que ¢
. o maior sinergia e integracdo dos 6.
. Cadeia de Valor, envolvendo a analise dos - Longo ) LAG 6.2
Aprimorar a . processos, produtos e servicos do Fortalecimento
. processos, produtos e partes interessadas| . ~ s Prazo Governanga e .
Cadeia de Valor o = o : Tribunal em relagdo objetivos . da Governanga . Gest Corporativa
do TCE-GO envolwdgs, 2. Aproyagao\da revisao gprlmcirada estratégicos estabelecidos (até e Integridade Matqudade da estédo
' da Cadeia de Valor junto a Alta Administragdo do g e - .| 30/09/2026) 2 Cadeia de Valor
. . L . proporcionando uma visdo holistica Institucional
Tribunal; 3. Publicagdo da nova Cadeia de Valor . .
em detrimento da visédo
do TCE-GO. s .
individualizada de processos.
Implementar Sistematica de comunicagao interna | A iniciativa contribui para a melhoria
npieme implementada, incluindo: 1. Definigdo e|organizacional na medida em que
sistematica de o . . < 6.
S validagdo dos mecanismos de informagédo do |estabelece um fluxo estruturado de|,,. .. : LAG 6.2
comunicagao A . o NS . Médio Prazo | Fortalecimento
. publico interno quando da atualizacdo de|comunicagdo interna para divulgar . Governancga e .
interna sobre a - N . . L ; . (até da Governanga . = Corporativa
. ~ documentos do SGI junto a Diretoria de|atualizagbes das rotinas do tribunal, . Maturidade da Gestao
atualizagdo de g : . : : 31/03/2026) | e Integridade -
Comunicagdo e Diretoria de Tecnologia da|assegurando que todos os envolvidos Ay Cadeia de Valor
documentos do = . o . . N Institucional
SGI Informacgéo; 2. Atualizacdo dos Procedimentos [tenham acesso tempestivo as
) Operacionais Padrdo quanto a nova sistematica | informagdes. Esse controle interno
36
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desenvolvida; 3. Implementagédo da sistematica
de comunicagao interna no TCE-GO.

reduz o) desconhecimento,
promovendo a padronizagdo dos
processos e a melhoria da gestao de
desempenho.
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6. PLANO DIRETOR DA DIRETORIA DE COMUNICAGAO
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(-\ TRIBUNAL DE CONTAS DO
@ ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - DI-COM

Aprova o Plano Diretor da Diretoria de
Comunicagéo.

A Diretoria Comunicagao, no uso da atribuicao que lhe foi conferida pelo
art. 2°, § 3° da Portaria n® 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestao do Tribunal
de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrbnicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagéao.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

HELOISA RODRIGUES DE LIMA
DIRETORA DE COMUNICACAO

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiadnia-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

DIRETORIA DE COMUNICACAO

MISSAO Informar a sociedade e publicos de interesse acerca das agdes e do trabalho realizado pelo Tribunal de Contas e sua importancia
para a sociedade, de forma eficiente, ética e transparente, incentivando a construcao da cidadania no Estado.
VISAO 2025- Tornar-se referéncia em Comunicagéo Social entre os 6rgaos publicos do Estado de Goias e demais Tribunais de Contas do Pais, por
2026 meio de um trabalho planejado e executado com foco no resultado, contribuindo para o aprimoramento da comunicagao na gestao
publica.
IMPACTOS / HORIZONTE ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N° INICIATIVA PRODUTO(S) ; ioti
BENEFICIOS TEMPORAL Diretriz LAG/LACE EOb]e’flv_o Perspectiva
stratégico
. . N A iniciativa contribui para a melhoria
Programa implementado, incluindo: 1. . .
Implementar . . : ) organizacional na medida em que
programa de Cursos para jomalistas realizados; 2. fortalece a comunicacgéo institucional
Dialogos realizados; 3. Compartilhamento LAG 4.1

comunicagao sobre o

de conteudo em radios; 4. Media training

por meio de um programa estruturado,

Longo Prazo

4. Estratégia

impacto da atuacédo - . . ~ lampliando o engajamento com as . de Relagdes . Relacionamento .
1 realizado; 5. Campanhas e conteddos mais - (Até Estratégia de o Corporativa
do TCE-GO voltado ] ~ . partes interessadas externas. Esse com Partes . Institucional
. elaborados; 6. Produgdo de conteudo para ; 30/09/2026) Relacionamento
as partes | . ; controle interno melhora a Interessadas o
. diversos canais do TCE-GO com foco nos N . . Institucional
interessadas . transparéncia, facilita parcerias e
impactos do controle externo para a = -
externas. . reforca a percepcao de valor do tribunal
sociedade. .
perante a sociedade.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Implementar Programa implementado, incluindo: 1.|promove a adog¢do de comunicagéo
programa de |Promogédo de palestra sobre linguagem |estratégica e linguagem simples por Lonao Prazo 4. Estratégia LAG 4.2
comunicagao interna | simples; 2. Aplicativo de IA que contribua|meio de um programa interno gor de Relagdes Relacionamento .
2 = ~ o . PP (Até - I Corporativa
no TCE-GO com foco | na produgdo de versdes sobre decisdes, | estruturado, reduzindo a resisténcia 30/09/2026) com Partes | Comunicagao Institucional
em linguagem |relatérios etc que utilizem linguagem | cultural. Esse controle interno fortalece Interessadas Direcionada
simples. simples e técnicas de direito visual. a clareza das mensagens institucionais,
aprimorando a transparéncia e a
credibilidade do tribunal.
Implementar A iniciativa contribui para a melhoria Médio Prazo 4. Estratégia LAG 4.2
3 | Programa de|Programa implementado, incluindo: 1.|organizacional na medida em que (Até de Relagdes Relacionamento Corporativa
ampliagcéo do | Créditos contratados implementados. amplia os canais de comunicagéo 31/03/2026) com Partes | Comunicagéo Institucional P
alcance das institucional, combinando divulgagao Interessadas Direcionada
40
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publicagbes nas
redes sociais, por
meio de patrocinio de
postagens.

organica com publicidade em veiculos
de massa e patrocinio em redes sociais.
Esse controle interno aumenta o
alcance das informagdes, fortalecendo
0 engajamento cidaddo e a
transparéncia institucional.

Programa de combate a desinformacéo
implementado, incluindo: 1. Plano de
atuagdo com documento constando as

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que atua

Implementar o - ~ . - 4. Estratégia LAG 4.2
diretrizes, objetivos e agdes para combate |[combatendo a desinformagdo em| Longo Prazo > .
programa de|; . - - . de Relagdes Relacionamento .
- |a desinformagdo; 2. Produgdo de |temas afetos ao TCE-GO, aumentando (Até L o Corporativa
combate a , . . e . . = com Partes | Comunicagéo Institucional
: = conteudos informativos em redes sociais; |0 engajamento do cidaddo com o| 30/09/2026) .
desinformacéo. o ; A . ” Interessadas Direcionada
3. Definicdo de local e disponibilizagdo de |tribunal, reforcando a transparéncia e
materiais explicativos sobre fake news no | credibilidade institucional.
site do tribunal.
Implementar  novo A iniciativa contribui para a melhoria
site institucional com organizacional na medida em que
arquitetura moderniza a arquitetura informacional
informacional Novo site institucional implementado,|do site institucional, aprimorando a 4. Estratégia LAG 4.2
. . ! . . e " o Longo Prazo - .
aprimorada para|incluindo: 1. Novo site institucional |usabilidade e a organizagdo das (Até de Relagdes Relacionamento Corporativa
facilitar a|aprimorado; 2. Pesquisa de satisfagdo |informagdes. Esse controle interno com Partes | Comunicagao Institucional P
- . - h . 30/09/2026) L
compreensao do |realizada. facilita 0 acesso a servigos e conteudos, Interessadas Direcionada
papel do TCE-GO melhorando a experiéncia do usuario e
pelas partes fortalecendo a transparéncia sobre o
interessadas. papel do TCE-GO.
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
Programa implementado, incluindo: 1. iF;]rt?g:)?VZnizacionala or mei'gtegéagua,g
Implementar um|Campanha MINHA AREA FAZ com 9 P .
. ~ ~ . programa estruturado, assegurando a s 4. Estratégia LAG 4.2
programa para | informagdes sobre a atuagéo dos diversos o Médio Prazo > .

. . comunicagao eficiente sobre mudangas . de Relagdes Relacionamento .
fortalecer a|setores do TCE-GO realizada; 2. Novo . . (Até o I Corporativa
. .. : e o . normativas e procedimentos com Partes | Comunicagéo Institucional
integracdo interna no | projeto grafico da TV Indoor finalizado; 3. L . 31/03/2026) o

. T . | operacionais. Esse controle interno Interessadas Direcionada
TCE-GO. Novo espago interativo "Vocé na Intra - ~
o melhora o fluxo de informacgdes,
finalizado. . .2
reduzindo falhas na comunicagdo e
fortalecendo a transparéncia
organizacional.
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7. PLANO DIRETOR DA DIRETORIA DE CONTROLE INTERNO

42

Documento assinado no TCE-GO Central de Assinaturas. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.tce.qo.qov.br/validate/7X2WN-478S4-ZFVMN-799BX.



Tribunal de Contas do Estado de Goids - Diario Eletronico de Contas - Ano - XIV - Numero 63 Goiania, quarta-feira, 9 de abril de 2025. Pagina N° 45

Q TRIBUNAL DE CONTAS DO
\

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - DI-COI

Aprova o Plano Diretor da Diretoria de
Controle Interno.

A Diretoria de Controle Interno, no uso da atribuicdo que Ihe foi
conferida pelo art. 2°, § 3° da Portaria n°® 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de
Gestéao do Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementagdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrénicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

LANA MENEZES DE CASTRO
DIRETORA DE CONTROLE INTERNO

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goidnia-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

DIRETORIA DE CONTROLE INTERNO

MISSAO Coordenar o sistema de controle interno, zelando pela qualidade, transparéncia e regularidade na aplicagao dos recursos publicos, com vistas
ao alcance dos obijetivos institucionais do Tribunal.
VISAO |Ser reconhecida internamente como unidade especializada de exceléncia no assessoramento & Administracdo nas areas de controle interno
2025-2026 |e transparéncia.
TGRS eEIZCNTE ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N° INICIATIVA PRODUTO(S) : iat
BENEFICIOS TEMPORAL |  piretriz | LAGILACE | OPIetIVO | porcpectiva
Estratégico
Gestdo do Portal da Transparéncia padronizada,
operagoes para a alualizagao do porta, dofinigao de| »_CRtva_contibui para.
r(—fs oﬁsabil‘i)dades instituc(i;onais Fc):onfo’rmidadg; com melhoria  organizacional ~ na
pons PSRN . medida em que estabelece
normativas de transparéncia publica e garantia de dré d H
acessibilidade, usabilidade e atualizagdo continua padroes ~ de rotina ©
> : . responsabilidades claras para a
. dos dados; 2. Sistema de monitoramento ~ LAG 2.2
Implementar rotina : . manutencdo do Portal da g 2. .
~ automatizado implementado, com alertas para A . Médio Prazo . Legitimidade
de gestdo do Portal s e ) Transparéncia, garantindo a . Transparéncia - Controle
1 N prazos de atualizagdo e verificagdo da qualidade e o~ . (Até . .~ | Accountability e valor
da Transparéncia do integridade dos dados; 3. Capacitagéo realizada para atualizagao continua das 31/03/2026) e Participagao de Controle social Externo
TCE-GO. 0s gservidores res oﬁséveig elg atualiza éop do informagdes. ~ Esse  controle Cidada Externo
ortal, com foco nop novo re ul‘?amentO' 4 Cznal de interno fortalece a governanca da
[s)u es:t()es e correcoes c?iado er‘mi.tindo ue informagao, mitigando o risco de
'dgd” g inf P falh q desatualizagdo e preservando a
claacaos .e servidores  Informem falhas na transparéncia e credibilidade do
atualizagao; 5. Relatorio avaliativo elaborado sobre a |, .
o - tribunal.
eficacia dos controles estabelecidos para a
manutencdo tempestiva do portal.
Mecanismos de acompanhamento e monitoramento | A iniciativa contribui para a 6.
Desenvolver . . . . i . L . LAG 6.1
. desenvolvidos, incluindo: 1. Médulo no eTCE para|melhoria  organizacional na Fortalecimento
mecanismos de ; - . PR o
pareceres do controle interno — Registro e|medida em que institui | Médio Prazo da
acompanhamento e . . i~ . Governanga | Governanga .
2 . acompanhamento de pareceres com ressalvas e|mecanismos sistematicos de (Até Governanga e ~ Corporativa
monitoramento dos .. - S . Integrada e e Gestao
recomendagdes; 2. Matriz de Priorizagdo — Critérios | acompanhamento e| 31/03/2026) | Integridade
processos T . . 2 Desempenho
o . para priorizagéo e monitoramento das | monitoramento das ressalvas e Institucional
administrativos no o ~ " o
recomendacdes; 3. Automacao de Alertas e Prazos |recomendagdes, permitindo a
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que tange ressalvas
e recomendagoes.

— Notificagdes automaticas para acompanhamento;
4. Relatérios e Painéis gerenciais — Monitoramento e
analise da execugdo das recomendagoes.

quantificagdo e avaliagdo da
recorréncia. Esse controle interno
fortalece o sistema de gestao da
integridade ao viabilizar a analise
continua e a corregdo tempestiva
de falhas.

Auditoria interna aprimorada, incluindo: 1. Plano
Anual de Auditoria Interna elaborado — Documento
estruturado para formalizagédo e regulamentagéo da
auditoria interna; 2. Normativos e procedimentos
operacionais publicados — Regulamentagcdo e

A iniciativa contribui para a
melhoria  organizacional na
medida em que fortalece os

diretrizes para a auditoria interna no TCE-GO; 3. |controles internos por meio da Fortale%imento LAG 6.1
. Servigo Independente de Auditoria Interna criado — | melhoria dos procedimentos da
Implementar rotina . ; = . I Longo Prazo da Governanga
o Estruturacdo e implementagdo da unidade de |auditoria interna, assegurando a . Governanga ~ .
de auditorias N . N = ~ (Até Governanga e e Gestdo | Corporativa
. auditoria interna; 4. Cronograma Anual de Auditorias | elaboragéo e execucado do Plano . Integrada e
internas. - . - e e 30/09/2026) | Integridade
Internas definido — Planejamento sistematico das |Anual de Auditoria Interna. Esse Institucional Desempenho
auditorias ao longo do ano; 5. Relatério de Auditoria | controle interno aumenta a
Interna elaborado — Avaliagdo da eficacia dos |efetividade da gestdo de riscos e
processos e recomendacdes de melhoria; 6. Modelo | contribui  para a integridade
padronizado de relatério de auditoria desenvolvido — | institucional.
Ferramenta para garantir transparéncia e prestagao
de contas.
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8. PLANO DIRETOR DA ESCOLA SUPERIOR DE CONTROLE
EXTERNO AELSON NASCIMENTO

46

Documento assinado no TCE-GO Central de Assinaturas. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinador.tce.qo.qov.br/validate/7X2WN-478S4-ZFVMN-799BX.



Tribunal de Contas do Estado de Goids - Diario Eletronico de Contas - Ano - XIV - Numero 63 Goiania, quarta-feira, 9 de abril de 2025. Pagina N° 49

( TRIBUNAL DE CONTAS DO
@ ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - ESCOEX

Aprova o Plano Diretor da Escola Superior
de Controle Externo Aélson Nascimento.

A Escola Superior de Controle Externo Aélson Nascimento, no uso
da atribuigao que Ihe foi conferida pelo art. 2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que
aprovou o Plano de Gestao do Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrénicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagéo.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

CONSELHEIRO EDSON JOSE FERRARI
DIRETOR DA ESCOEX

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

ESCOLA SUPERIOR DE CONTROLE EXTERNO AELSON NASCIMENTO

Promover e difundir a capacitacdo e o conhecimento de membros, gestores e servidores do TCE-GO, de seus jurisdicionados, bem

MISSAO ) . o ~ RS . , .
como da sociedade, para o efetivo controle da administragéo, o exercicio eficiente da gestao publica e o estimulo ao controle social.
VISAO 2025- | Ser reconhecida como uma escola de exceléncia perante a sociedade, os jurisdicionados, os servidores, os parceiros e outras
2026 instituicdes, assumindo seu protagonismo na difusdo e gestdo do conhecimento.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N°|  INICIATIVA PRODUTO(S) A s e I Objetivo )
Diretriz LAG/LACE Estratégico Perspectiva
Programa de Gestéo Educacional
implantado, incluindo: 1. Ferramentas para S - .
. . A iniciativa contribui para melhoria
criar, gerenciar e acompanhar a oferta de organizacional na medida em que fortalece
cursos presenciais, hibridos; 2. Identificagao 9 tach y dq b
e mapeamento das competéncias a capacitagao  continua de membros,
o . servidores, jurisdicionados e controladores
necessarias para membros, servidores, L . - L
Implementar  um|. ~" """, . sociais, garantindo a disseminagcéo de LAG 7.3
jurisdicionados e controladores sociais; 3. . . .
programa de Plataforma automatizada bpara  inscricio conhecimentos estratégicos e boas|Longo Prazo| 7. Condigbes Gesto de
1 | Gestéo controle de frequéncia ep emisséogdé praticas. O controle interno é aprimorado (Até de Trabalho e | Desenvolvimento Pessoas Corporativa
Educacional na| “ortificados: 4q Monitoramento de por meio da estruturagéo de um sistema de | 30/09/2026) Inclusao de
Escoex. S ’ Lo o gestdo educacional que organiza, Competéncias
indicadores para medir a eficacia dos cursos, monitora e avalia o desenvolvimento de
avaliando aprendizado, impacto na atuagéo competéncias. mitigando  lacunas  na
profissional e satisfagéo dos participantes; 5. pet ’ 9 S
: o o .~ | formagéao e fortalecendo a efetividade do
Trilhas de capacitagdo adaptaveis ao perfil controle externo
as necessidades individuais dos )
participantes.
Escoex reestruturada, incluindo: 1. Revisdo |A iniciativa contribui para melhoria
legislativa e regimento interno da Escoex, | organizacional na medida em que, ao
Reestruturar a | coOmo aprimoramento de competéncias e |reestruturar a Escoex, promove a 6. LAG 6.1
Escoex com foco definicdo de responsabilidades, além de|adequagao legal, a eficiéncia Lonao Prazo Fortalecimento ’
2 lem aspectos autonomia; 2. Reestruturacdo de sua|organizacional e a modernizacédo dos %Até da Governanca Governanga Corporativa
leqais estrutSraise estrutura organizacional; 3. Atualizagdo das | processos internos, mitigando falhas no 30/09/2026) Governanga e Inte radage e Gestéo P
gals, estrutur atuais normativas internas, como POs e|cumprimento das normativas e ampliando Integridade 9
organizacionais. . - N L o 2 Desempenho
Manuais; 4. Readequar a estrutura fisica e |a eficacia das capacitagdes. A revisdo do Institucional
tecnolégica; 5. Implementacéo de sistema de | regimento, atualizagdo das normativas
avaliagdo e monitoramento. internas e implementacéo de sistemas de
48
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monitoramento fortalecerdo o controle
interno e a qualidade dos servigos
prestados, assegurando maior
alinhamento estratégico e conformidade
regulatoria.

Desenvolver e

Programa de capacitagdo em areas
estratégicas especificas, incluindo: 1.
Elaboracdo e implementagédo do PDDC 25-

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que fortalece

. ..~ |o controle interno ao qualificar os LAG 7.3
implementar 26, assegurando programa de capacitacao . N A o
3 S .~ |servidores em areas estratégicas como | Longo Prazo | 7. Condigbes ~
programa de|em areas estratégicas como ciéncias| .. . L P ) . Gestao de .
W . 1 i i ciéncias atuariais e analise econémico- (Até de Trabalho e | Desenvolvimento Corporativa
capacitagéo em | atuariais e analise econdémico-financeira; 2. | . - . . = Pessoas
X - o . financeira, ampliando a abrangéncia e a| 30/09/2026) Incluséo de
areas estratégicas | Executar capacitagoes em areas g o oo .
e . - ~ | precisdo das fiscalizagdes. Isso contribui Competéncias
especificas. estratégicas; 3. Relatério de execugao -
. s para a efetividade do controle externo e a
constando que areas estratégicas foram Lo X
o melhor avaliagcao da gestao publica.
contempladas pelas capacitagbes.
Programa permanente de desenvolvimento
Implementar  um O Lo ~
de competéncias, incluindo: 1. Elaboragéo e T - .
programa . ~ A iniciativa contribui para a melhoria
implementacgéo do PDDC 25-26, o .
permanente de . organizacional na medida em que fortalece
. assegurando programa de desenvolvimento = .
desenvolvimento . a gestdo e o controle ao garantir a
P de competéncias, abrangendo membros, o . . LAG 7.3
de competéncias, . . A capacitagdo continua em determinadas -
servidores, terceirizados, jurisdicionados e R - Longo Prazo | 7. Condigbes =
abrangendo N competéncias de todos os envolvidos, . . Gestao de .
controladores sociais; 2. Executar : . (Até de Trabalho e | Desenvolvimento Corporativa
membros, o reduzindo lacunas de conhecimento e ~ Pessoas
. capacitagdes voltadas para o] h ~ " 30/09/2026) Incluséo de
servidores, - O aprimorando a atuagdo técnica e -
- desenvolvimento de competéncias; 3.|. o - Competéncias
terceirizados, . ~ fiscalizatéria. Isso contribui para um
. Relatério de execugéo constando que houve . . o h R
jurisdicionados e . P ambiente mais qualificado e alinhado as
o desenvolvimento de competéncias para o RN
controladores . s boas praticas institucionais.
.. membros, servidores, terceirizados,
sociais. S o
jurisdicionados e controladores sociais.
..~ |A iniciativa contribui para a melhoria
Desenho dos cursos de capacitagdo o .
) ) AN organizacional na medida em que
estruturados e aprimorados, incluindo: 1. PO .
Estruturar e ) - aprimora o desenho dos cursos de LAG 7.3
. com orientacdes para desenho adequado L . . R o
aprimorar o] o capacitagdo, garantindo alinhamento as| Curto Prazo | 7. Condigbes =
dos cursos de capacitacdo, constando ) T . " , . Gestao de .
desenho dos : : i necessidades institucionais e utilizando (Até de Trabalho e | Desenvolvimento Corporativa
metodologias inovadoras e conteudos - - . ~ Pessoas
cursos de| N . P metodologias que incentivem a| 30/09/2025) Incluséo de
e alinhados as necessidades institucionais; 2. - 2 .. .
capacitagao. : . participacdo, fortalecendo a eficacia do Competéncias
Capacitar servidores sobre nova|’. ~
. = sistema de gestdo de desempenho
metodologia de elaboragéo dos cursos. S
organizacional.
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Implementar  um | Programa permanente previsto e|A iniciativa contribui para melhoria
programa implementado, incluindo: 1. Elaboragéo e |organizacional na medida em que fortalece
permanente de | implementacao do PDDC 25-26,| 0 compromisso das partes interessadas
R LAG 7.3
conscientizagdo e|assegurando programa permanente de|com as normas ISO 37001 e 37301, - -
o o ; . - ; = ~ | Médio Prazo | 7. Condigbes =
capacitagdo sobre|capacitacdo relacionado a tematica|promovendo maior compreenséo e adesao . . Gestao de .
. 4 : . ) o . . (Até de Trabalho e | Desenvolvimento Corporativa
as normas |SO |integridade de antissuborno e compliance; 2.|aos principios de integridade. Com a = Pessoas
L A L . 31/03/2026) Incluséo de
37001 e 37301 |Realizacdo de palestras de sensibilizagéo | capacitacdo  continua, reduz-se a c .
h . o . ompeténcias
para todas as|para membros, servidores e gestores; 3.|possibilidade de descumprimento das
partes Relatério de execucao constando | diretrizes, garantindo a efetividade do
interessadas. capacitagdes na tematica abordada. sistema de gestao da integridade.
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9. PLANO DIRETOR DA DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
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Q TRIBUNAL DE CONTAS DO
\

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - DI-TI

Aprova o Plano Diretor da Diretoria de
Tecnologia da Informacgéao.

A Diretoria de Tecnologia da Informagao, no uso da atribuicdao que lhe
foi conferida pelo art. 2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de
Gestao do Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrbnicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

LICARDINO SIQUEIRA PIRES _
DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Gerar valor para as unidades do Tribunal e para a sociedade, promovendo a transformacao digital e o emprego de solugdes inovadoras,
MISSAO com o objetivo de aprimorar a eficiéncia no exercicio do controle externo e, assim, contribuir para a fungéo institucional do Tribunal de
Contas do Estado de Goias.
VISAO 2025- | Ser reconhecida pelos membros, servidores e pela sociedade como agente de inovagao e transformag¢ao no TCE-GO, destacando-se
2026 pela geracéo de valor das solucdes de tecnologia da informacao e pelo aperfeicoamento do exercicio do controle externo.
ey T ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N° INICIATIVA PRODUTO(S) i iati
BENEFICIOS TEMPORAL Diretriz LAG/LACE Obje!w_o Perspectiva
Estratégico
Aprimoramento do controle das solugdes |A iniciativa contribui para a melhoria
Aprimorar o controle | tecnoldgicas, incluindo: 1. Mapeamento e | organizacional na medida em que fortalece 5. Inovacao LAG 5.1
das solugdes | priorizagdo de sistemas; 2. Publicagdo do|o controle interno sobre as solu¢des| Longo Prazo | Tecnoldgica Tecnologia
1 |tecnoldgicas com foco |PDTI; 3. Melhoria dos  sistemas |tecnoldgicas, assegurando seu (Até e Seguranca | Ambientes da Corporativa
nas areas | priorizados (integragdo do SEI com o e-|alinhamento ao PDTI e maior efetividade,| 30/09/2026) da Colaborativos | Informagao
estratégicas do PDTI. | TCE, Sistema da Escoex, Sistema DI-JUR | reduzindo falhas que possam comprometer Informagéao Online
e Sistema de Patriménio). a gestao e o controle externo.
Eficiéncia operacional da DI-TI|A iniciativa contribui para a melhoria
aprimorada, incluindo: 1.  Rotinas | organizacional na medida em que otimiza a
estabelecidas; 2. POs elaborados e/ou|gestdo de demandas da DI-TI por meio da 5. Inovacio LAG 5.1
criados, considerando critérios de|priorizacdo de atividades, alocagao ) ,Q. ) .
. o o . P ~ Longo Prazo | Tecnoldgica Tecnologia
Aprimorar a eficiéncia | priorizacdo de demandas; 3. Contratos | estratégica de recursos e adogdo de . . .
2 . s L o : (Até e Seguranca | Ambientes da Corporativa
operacional da DI-Tl. |com empresas especializadas ativos; 4.|melhores praticas de gerenciamento. Esse ) =
P . . . ; 30/09/2026) da Colaborativos | Informagéo
arcerias com universidades em busca de | controle interno reduz a sobrecarga, Informacso Online
inovagao realizadas; 5. Equipe de|melhora o cumprimento de prazos e ¢
servidores efetivos treinados; 6.|assegura a qualidade dos servigos,
Adequacgao da forga de trabalho da DI-TIl. |aumentando a satisfagdo dos usuarios.
Portal de servicos de Tl implementado, A |n|§:|at|ya contribui para a melhoria ~
. A L ) ~ organizacional na medida em que 5. Inovacao LAG 5.1
incluindo: 1. Centralizagcéo de informagdes . . Longo Prazo e .
Implementar portal de e ~ | centraliza e padroniza o acesso aos . Tecnoldgica Tecnologia
. X e recursos em local unico. 2. Elaboragao . . (Até . .
3 |servicos integrados o . servicos de Tl por meio de um portal e Seguranca | Ambientes da Corporativa
de protétipo do portal de servigos. 3. o o o 30/09/2026) ) =
de TI. - ~ |unificado, facilitando a localizagdo de da Colaborativos | Informacao
Desenvolvimento do portal. 4. Implantagao solugdes e o suporte técnico. Esse controle Informagéo Online
do portal. ; ’ s
interno reduz a fragmentagdo dos
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sistemas, minimiza atrasos e melhora a
experiéncia do usuario, aumentando a
eficiéncia operacional do Tribunal.

Procedimento implementado, incluindo: 1.

A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que
estabelece um procedimento estruturado

Implementar ~ : HE . 5. Inovagao LAG 5.1
. Implementagéo de procedimentos | para resposta a incidentes de falha no link - i .
procedimento de|,. . N ) ) o - Médio Prazo | Tecnoldgica Tecnologia
. técnicos para redundancia de servicos em|de internet, permitindo a rapida . . .
tratativas de|,. : ) . T e = (Até e Seguranca | Ambientes da Corporativa
Lo link de internet; 2. Contratos ativos de link | identificacdo e resolugdo do problema. . ~
incidentes de falhano| . — - . . . 31/03/2026) da Colaborativos | Informagéao
i h principal e secundario de internet; 3.|Esse controle interno reduz o tempo de ~ .
ink de internet. A . o . L Informagéao Online
Redundancia implantada e monitorada. indisponibilidade dos servigos digitais
essenciais, mitigando prejuizos
operacionais.
Integragéo da inteligéncia artificial (1A) as
rotinas de trabalho, incluindo: 1.
Realizacao de diagnostico para
identificagdo das rotinas que serdo
aprimoradas com o uso de IA; 2. Definicdo | A iniciativa contribui para a melhoria
Integrar de forma|das ferramentas a serem implementadas | organizacional na medida em que = LAG 5.2
? R . PPN . 5. Inovagao
continua a IA as|com base nesse diagnostico; 3.|estabelece um controle interno para a| Longo Prazo e .
; . . . - . . . Tecnoldgica ~ | Tecnologia
rotinas de trabalho | Constituigdo de equipe de TI com |integragdo continua da IA garantindo sua (Até Incorporagéo .
. b o N . . e Seguranca da Corporativa
para aprimorar a|quantitativo adequado de profissionais|aplicacdo estratégica nas rotinas de| 30/09/2026) da ~
~ - . ~ . o da oA Informacgéao
gestdo e o controle | especializados em IA; 4. Contratagdo das | trabalho, o que potencializa a produtividade Informacio Inteligéncia
externo do TCE. solugdes necessarias; 5. Celebracdo de|e a eficiéncia da gestdo e do controle ¢ Artificial
termos de cooperagado com instituicdes de | externo.
ensino superior; 6. Atualizagdo continua
da equipe por meio de programas de
capacitagédo; 7. Contratagdo de servigos
especializados em IA.
A iniciativa contribui para a melhoria LAG 5.3
. organizacional na medida em que aprimora = '
Governanga de dados aprimorada, 5. Inovacao
. . o a governanca de dados, estabelecendo| Longo Prazo i .
Implementar rotina de |incluindo: 1. PO sobre governanga de . . . Tecnoldgica | Governanga | Tecnologia
. . padrées de qualidade e promovendo a (Até .
governancga de dados | dados mapeado e publicado; 2. Termos de | ! . . e Seguranga | de Dados e da Corporativa
s integragdo das bases governamentais.| 30/09/2026) =
do TCE-GO. cooperagao firmados para a correta oferta . da Seguranga | Informagéao
. Esse controle interno reduz =
dos dados governamentais ao TCE-GO. |. A - Informagéao da
inconsisténcias, aumenta a precisdo das ~
e L Informagéo
analises e fortalece a efetividade do
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controle externo, melhorando as

fiscalizagoes.

A iniciativa contribui para a melhoria

Programa permanente implementado, |organizacional na medida em que
incluindo: 1. Revisdo e atualizagdo das |estabelece um programa permanente de LAG 5.3
Implementar politicas de seguranca da informacdo, |[seguranca da informagédo, definindo 5. Inovacao
. . " Longo Prazo i .
programa compreendendo 0s POs; 2.|controles internos como politicas de (Até Tecnoldgica | Governanga | Tecnologia
permanente de | Conscientizagdo de servidores a partir de |acesso, monitoramento  continuo e e Seguranca | de Dados e da Corporativa
. DA : ' . 30/09/2026) =
seguranga da |treinamentos periédicos; 3. Campanhas | criptografia de dados. Esses mecanismos da Seguranca | Informacao
informacgao. continuas sobre POs de seguranga da|reduzem a possibilidade de acessos Informagéao da
informacao; 4. Contrato de monitoramento |indevidos, protegendo a confidencialidade, Informagéao
da rede corporativa do TCE ativo. integridade e disponibilidade das
informacgdes institucionais.
A iniciativa contribui para a melhoria
Normativos aprimorados, incluindo: 1. orgamzamonall na medida _em - que LAG 5.3
R estabelece diretrizes normativas mais =
~ Atualizagdo do Manual de Seguranca da| . 5. Inovacao
Incorporar padrdes de - . rigorosas para a conformidade com os i .
Informagdo; 2. Atualizagdo dos POs ~ . Curto Prazo | Tecnolégica | Governanga | Tecnologia
segurancga do : . ~ padrdes de seguranca do Microsoft 365, . .
. . | relacionados; 3. Padrdes de segurancga na = (Até e Seguranca | de Dados e da Corporativa
Microsoft 365 as . . ' reforcando a protegdo contra-ataques =
: PR plataforma Microsoft 365 (incluindo MFA) | " . 30/09/2025) da Seguranca | Informagao
rotinas institucionais. o cibernéticos. Esse controle interno =
habilitados. 4. Fomentar uso das . ~ Informagéao da
fortalece a seguranga da informagéo, =
ferramentas do OFICE 365. " . . Informacéao
mitigando vulnerabilidades e garantindo a
integridade dos dados do Tribunal.
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10. PLANO DIRETOR DA OUVIDORIA
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Q TRIBUNAL DE CONTAS DO
\

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 — OUVID
Aprova o Plano Diretor da Ouvidoria.
A Ouvidoria, no uso da atribuigdo que Ihe foi conferida pelo art. 2°, § 3°
da Portaria n°® 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestao do Tribunal de Contas
do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrbnicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

CONSELHEIRO KENNEDY DE SOUSA TRINDADE
OUVIDOR

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000

(*O documento fisico encontra-se assinado na respectiva unidade)
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ANEXO UNICO

OUVIDORIA

Promover a integracao entre a sociedade e o TCE-GO, fortalecendo o controle social no que tange gestao de politicas publicas e dos

MISSAO o )
recursos publicos estaduais.
VISAO 2025- | Desenvolver suas atividades com exceléncia para que o cidadao perceba a sua atuagao propositiva contribuindo para que as acgdes
2026 de controle externo gerem maior valor social.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N° INICIATIVA PRODUTO(S) IMPACTOS / BENEFICIOS #g;ggg{f Objetivo
Diretriz LAG/LACE Estratégico Perspectiva
A iniciativa contribui para a melhoria
Programa implementado, incluindo:  1.|organizacional na medida em que
Retomada e reestruturagédo do Projeto Didlogo |promove acdes estruturadas para 2 LAG 2.2
Implementar Académico; 2. Parcerias com 0Orgdos e|capacitacdo e engajamento da o ’
. S = R . . ..~ | Longo Prazo | Transparénc N
4 |Programa de |entidades da Administracdo Publica; 3.|sociedade, ampliando a participagéo (Até ia e Accountabilit Legitimidade e Controle
fomento ao | Participagcdo em eventos para divulgacdo do |cidadd no acompanhamento da gestao S Y| valor social Externo
30/09/2026) | Participagdo | de Controle
controle social. trabalho da Ouvidoria; 4. Publicacdo de|publica. Esse controle interno fortalece clpag
. oo . - Cidada Externo
materiais explicativos sobre o trabalho da|a transparéncia e a accountability,
Ouvidoria para os cidadaos. mitigando a deficiéncia no estimulo ao
controle social.
Normativos  aprimorados e tecnologia
implementada, incluindo: 1. Regulamento da
Ouvidoria atualizado para constar o tratamento A iniciati tribui Ihori
. as denuncias e representagdes; 2. POs da Iniclativa contribul para a melhoria
Aprimorar Ouvidoria atualizados: 3. Caput ao ért 14 da organizacional na medida em que
normativos para Resolucio 18/2023 a’lte'radop(trocar O‘ termo estabelece normas claras para o
regulamentagéo |, gao 19727 " tratamento de denudncias, garantindo 2. LAG 2.2
Outras solicitagdes" por um termo que melhor X ; n
do tratamento de ' . b . . procedimentos  padronizados  que| Curto Prazo | Transparénc .
. defina a situacdo do processo); 4. Sistema da . s ; . ; . Legitimidade e Controle
2 | denuncias N0 | 5 vidoria implantado que auxilie na omissao | 25S€gurem anonimato e sigilo. Além (Até iae Accountability valor social Externo
TCE-GO e plan q disso, a implementacdo de tecnologia| 30/09/2025) | Participagédo | de Controle
. de dados pessoais ho momento do tratamento . . . =
implementar NN . o apropriada fortalece o controle interno, Cidada Externo
. das denuncias; 5. Divulgacao interna e externa . .
tecnologia S proporcionando maior seguranga aos
X das mudangas adotadas pela Ouvidoria; 6. . . P
apropriada. o . o ; denunciantes e aprimorando a eficacia
Publicagédo de videos e materiais informativos do processo
para os cidadaos no Portal da Ouvidoria; 7. P ’
Capacitagdo acerca dos entendimentos dos
demais TCs realizada.
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A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional na medida em que

Implementar fortalece a integracao
programa intraorganizacional ao estabelecer um
continuo de | Programa implementado, incluindo: 1. Cursos, | programa continuo de conscientizagéo -
T s . . L 4. Estratégia LAG 4.2
conscientizacdo, |palestras e/ou seminarios realizados; 2.|sobre o papel da Ouvidoria,| Curto Prazo > .
o o . . S s . . de Relagbes Relacionamento .
sensibilizacdo e|Criagdo de materiais informativos; 3.|promovendo a comunicacao eficaz de (Até L S Corporativa
. - S ; com Partes | Comunicagdo | institucional
orientacdo  dos|Campanhas de comunicagdo interna pela|mudancas normativas e| 30/09/2025) o
. S ; . Interessadas | direcionada
servidores em | Ouvidoria. procedimentos. Esse controle interno
relacdo ao papel melhora a disseminagéo de
da Ouvidoria. informagdes, reduzindo o risco de
ineficacia comunicacional e reforgando
a transparéncia organizacional.
A iniciativa contribui para a melhoria
. . . L ~ | organizacional na medida em que
. Normativos aprimorados, incluindo: 1. Inclusdo L
Aprimorar . = ... |estabelece diretrizes claras no
. de artigo na resolugdo da Ouvidoria — 6.
normativos para regulamento da Ouvidoria para o .
~ descrevendo o processo das demandas de o Fortalecimen
regulamentacéo -~ L . tratamento de demandas de assédio e LAG 6.3
assédio e discriminagéo; 2. Estabelecimento| ,.” . ~ . Curto Prazo to da
do tratamento . L = _ | discriminagéo, garantindo . Governanga e .
de mecanismos de anonimizagéo e protegédo . (Até Governanca = Corporativa
das demandas P ; ; procedimentos adequados e a Cultura de Gestao
. . |de dados sensiveis; 3. POs atualizados; 4. . " 30/09/2025) e N
relacionadas a . : : preservacao do sigilo. Esse controle : Exceléncia
P Treinamento da equipe para cumprimento da |! e Integridade
assedio e . . ~ interno fortalece a credibilidade do 2
R nova regulamentagdo; 5. Divulgagéo interna| . Institucional
discriminagao. P . sistema de enfrentamento dessas
das modificages ocorridas. o ; !
praticas e reduz o risco de manejo
inadequado.
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11. PLANO DIRETOR DA CORREGEDORIA
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Q TRIBUNAL DE CONTAS DO
\

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 - GCG

Aprova o Plano Diretor da Corregedoria
Geral do TCE-GO.

A Corregedoria Geral, no uso da atribuigao que Ihe foi conferida pelo art.

2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestéo do Tribunal
de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementacdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrbnicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

CONSELHEIRA CARLA CINTIA SANTILLO
CORREGEDORA GERAL

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000
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ANEXO UNICO

CORREGEDORIA

Promover a integridade, a regularidade e a melhoria continua das atividades institucionais por meio da orientacéo,

MISSAO fiscalizacao e correcao dos atos e procedimentos internos, contribuindo para o fortalecimento da governancga e para o alcance
dos objetivos estratégicos do TCE-GO.
VISAO 2025- Ser reconhecida como unidade essencial ao fortalecimento da cultura de integridade e exceléncia do TCE-GO, atuando com
2026 efetividade, transparéncia e orientagéo preventiva na correcado de processos e na promoc¢éo da qualidade e conformidade
institucional.
e ALINHAMENTO ESTRATEGICO
N°| INICIATIVA PRODUTO(S) IMPACTOS / BENEFICIOS inti ;
TEMPORAL | piretriz | LAGILACE | Obietivo | Perspectiv
Estratégico a
A iniciativa contribui para melhoria
cmuar|Modek0 do plansamento anua gas| OSE0IEConS na medie e e
modelo de atividades de correicdo elaborado, baseado na definicdo de um modelo
h incluindo: 1. Definigdo de metas e . L
planejamento indicadores: 2. Definigdo de riscos; 3 de planejamento anual das atividades 6. LAG 6.1
anual das L . “"|de correigdo, definindo metas, 1 Fortaleciment
L Detalhamento das estratégias, |, o . Médio Prazo
atividades de . .o indicadores e analise de riscos, A oda Governanga | Governanga .
1 - metodologia, prazos e responsaveis; 4. : . P (Até = Corporativa
COITei¢do, Com | N c . . garantindo maior transparéncia e Governancga | Integradae | e Gestédo
efinicéo do monitoramento IR ; 31/03/2026) ;
metas, necessario; 5. Capacitagdo da equipe: previsibilidade no planejamento das e Integridade | Desempenh
indicadores e e . . - | atividades de correicao. Isso fortalece Institucional o)
analises de 6. Modelo de relatorio para divulgagao o] controle interno reduz
. das agbes de correigdo, reforgando - Lo
riscos. accountability vulnerabilidades  operacionais e
) contribui para a integridade do
tribunal.
Caddigo de ética do TCE-GO revisado, L - .
incluindo: 1. Maior abrangéncia para A |n|(?|at|\{a clontnbm r()jgga melhoria 6
. questdes relacionadas a integridade; 2. organizacional na medida em que y
Revisar e|A: s . fortalece o controle interno por meio - Fortaleciment LAG 6.3
modernizar o Diagnostico e benchmarking em outros da atualizagdo do Cédigo de Etica Médio Prazo oda Governanga
2 . .| TCs e 6rgaos em geral; 3. Aprovagéo e T (Até = Corporativa
codigo de ética f R o A assegurando a cobertura de praticas Governanga | Cultura de e Gestéo
ormalizagdo do codigo de ética; 4. ; o . 31/03/2026) . N
do TCE-GO. Capacitacio e sensibilizacio dos relacionadas a integridade. Isso e Integridade | Exceléncia
serr\)/idore% ara disseminar gonteudO' contribui para a integridade Institucional
5 Divulgagzépo ampla internamente " | institucional, reduz vulnerabilidades e
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alinha a conduta dos servidores as
melhores praticas de governanca.

Desenvolver e

Procedimentos
desenvolvidos e

operacionais
implementados,

A iniciativa contribui para melhoria
organizacional na medida em que
estabelece um controle interno

mElemenarfnguindo: 1. Levantamento o 225620 12 padrnizagdo dos flos
L mapeamento dos fluxos operacionais e . ... | Longo Prazo
operacionais - = previsibilidade, seguranca e eficiéncia . oda . Governanca .
padronizados da Corregedoria; 2. Elaboragdo e na execucdo das rotinas da (Até Governanca Maturidade e Gestio Corporativa
. revisdo dos POs; 3. Publicagdo dos . ~ .| 30/09/2026) : da Cadeia
para as rotinas . o : Corregedoria. Isso reduz a ocorréncia e Integridade
.~ | POs; 4. Capacitagéo da equipe sobre . NP A de Valor
da Corregedoria os novos POs; 5. Divulgagdo de erros e inconsisténcias, Institucional
do TCE-GO. institucional sobre os novos POs. fortgleqendo a . .|ntegr|dade
institucional e a efetividade das
fungdes do tribunal.
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12. PLANO DIRETOR DO SERVIGO DE CERIMONIAL E RELAGOES
INSTITUCIONAIS
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('\ TRIBUNAL DE CONTAS DO
@ ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO 1/2025 — SERV-CERIMONIAL

Aprova o Plano Diretor do Servigo de
Cerimonial e Relacdes Institucionais.

O Servico de Cerimonial e Relagdes Institucionais, no uso da
atribuicao que lhe foi conferida pelo art. 2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que
aprovou o Plano de Gestao do Tribunal de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementagdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrénicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagao.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

ALESSANDRA SIQUEIRA LESSA
CHEFE DO SERVICO DE CERIMONIAL E RELACOES INSTITUCIONAIS

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000
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ANEXO UNICO

CERIMONIAL
MISSAO Responder pela consolidagdo da estratégia de relagdes institucionais e organizacao de eventos do TCE, contribuindo para
o melhor exercicio das competéncias do Tribunal e para ampliagdo do didlogo com instituicbes representativas da sociedade.
VISAO 2025 Ser referéncia estadual na conducdo de cerimoniais institucionais e na articulagcao de relagdes institucionais, promovendo
2026 eventos de exceléncia que fortalecam a imagem do TCE, ampliem o dialogo com a sociedade e potencializem a efetividade
das agdes do Tribunal.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
°| INICIATIVA PRODUTO(S) IMPACTOS / BENEFICIOS :I'(IE)GIF‘ZCC));{IE Objetivo
Diretriz LAG/LACE e Perspectiva
Estratégico
A iniciativa contribui para a melhoria
Aprimoramento da gestdo de|organizacional na medida em que
eventos e de cerimonial publico, | estabelece procedimentos operacionais
Implementar |incluindo: 1. POs sobre gestdo de | padrdo (POs) para a gestdo de eventos,
' . f - . 2 L -~ LAG 4.1
rotina de | eventos mapeados e publicados; |amplia a divulgagdo das diretrizes Médio Prazo 4. Estratégia
gestéo de | 2. Divulgacdo aos gestores sobre | institucionais aos gestores e atualiza a . de Relagdes . Relacionamento .
L . X : (Até Estratégia de I Corporativa
eventos e de | as diretrizes adotadas pelo TCE no | equipe de cerimonial, fortalecendo a com Partes : Institucional
i . R o o ~ | 31/03/2026) Relacionamento
cerimonial que tange a organizacdo de |padronizagdo e a eficiéncia na execugao Interessadas I,
. . 9 . . Institucional
publico. eventos; 3. Atualizacdo da equipe | dos eventos. Esse controle interno reduz
do Servigo de Cerimonial sobre as |falhas  operacionais, aprimora a
novas diretrizes. experiéncia dos  participantes e
resguarda a imagem institucional.
. ~ | A iniciativa contribui para a melhoria
Aprimoramento  das  relagdes o .
L S organizacional na medida em que
institucionais, incluindo: 1. Manual -
L NP .| estabelece controles internos claros,
Implementar de relagoes institucionais como manuais e procedimentos
: publicado; 2. PO sobre a gestéo de Lo ~ - 4. Estratégia LAG 4.3
rotina de PN operacionais, que garantem a gestdo| Médio Prazo I .
= relagdes institucionais mapeado e| . 2 9 . de Relagbes Relacionamento .
gestéo de d . = _|alinhada das relagbes institucionais. A (Até . I, Corporativa
~ publicado; 3. Manual de redagéo|. = o com Partes Parcerias Institucional
relacdes L C implementagéo dessas diretrizes | 31/03/2026) R
.~ . |de comunicagdo institucional LT Interessadas| Institucionais
institucionais. . . o fortalece a comunicacéo institucional e a
publicado; 4. Atualizacdo da ) S .
. . . . |confianga, minimizando o risco de
equipe do Servigo de Cerimonial . L
L desalinhamento e danos a imagem da
sobre as novas diretrizes. S
instituigao.
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13. PLANO DIRETOR DA DIRETORIA JURIDICA
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f-\ TRIBUNAL DE CONTAS DO
&)

ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVIGO 1/2025 — DIRETORIA JURIDICA
Aprova o Plano Diretor da Diretoria Juridica.
A Diretoria Juridica, no uso da atribuicdo que Ihe foi conferida pelo art.
2°, § 3° da Portaria n° 260/2025/GPRES, que aprovou o Plano de Gestao do Tribunal
de Contas do Estado de Goias — TCE-GO,
RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Diretor para o biénio 2025-2026, conforme o
anexo unico desta Ordem de Servigo.

Art. 2°. O responsavel pela implementagdo de cada etapa devera
promover o seu registro no Sistema de Gestao e Planejamento (SGP) e/ou em planilhas
eletrénicas, conforme definido pela Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestéo,
para fins de acompanhamento pela Presidéncia.

Art. 3°. Esta Ordem de Servigo entra em vigor na data de sua publicagéao.
ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Goiania, 8 de abril de 2025.

MARIANA TAVARES SILVA LOPES
DIRETORA JURIDICA

Tribunal de Contas do Estado de Goids — www.tce.go.gov.br
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ANEXO UNICO

DIRETORIA JURIDICA
MISSAO Prestar assessoramento juridico qualificado aos 6rgaos e unidades do Tribunal, com fundamento na legalidade, segurancga
juridica e interesse publico, contribuindo para a efetividade das acdes institucionais e para a boa governanca.
VISAO 2025 Ser reconhecida como referéncia em assessoramento juridico no dmbito dos Tribunais de Contas, pela atuagéo proativa,
2026 técnica e orientadora, promovendo seguranca juridica, integridade e inovagao na interpretagao e aplicagdo do ordenamento
juridico.
ALINHAMENTO ESTRATEGICO
°| INICIATIVA PRODUTO(S) IMPACTOS / BENEFICIOS #ganEgg;E Objetivo
Diretriz LAG/LACE o Perspectiva
Estratégico
A iniciativa contribui para a melhoria
organizacional a medida que proporciona maior
seguranga juridica nas contratagdes, com a
redugdo de inconsisténcias e lacunas
normativas; promove celeridade e eficiéncia
nos tradmites administrativos, ao facilitar a
. ~ elaboragdo e a andlise dos instrumentos
Minutas de contratagdes . " ) S
- . contratuais; mitiga riscos juridicos e
publicas padronizadas, Lo . .
. ; N operacionais, prevenindo falhas e litigios
Padronizar incluindo: 1. Levantamento das . . 6.
. . . " | contratuais; fortalece os controles internos, . LAG 6.2
minutas de | minutas a serem padronizadas; . . g Fortalecimento
~ . ) assegurando maior conformidade e | Médio Prazo
contratagbes 2. Minutas padronizadas - - - . da . Governanga .
L . : rastreabilidade dos atos administrativos; (Até Maturidade = Corporativa
publicas, elaboradas; 3. Minutas Governanga e . e Gestao
. . ; . confere seguranga ao ordenador de despesas, | 31/10/2025) - da Cadeia
conforme a Lei|padronizadas validadas; 3. POs enquanto aqente responsavel pela leqalidade Integridade de Valor
n° 14.133/2021. |da SecAdm revisados; 4.|S"d gen’e respor pela eg Institucional
. . dos contratos firmados; oferece confianga e
Equipe capacitada sobre novos - o )
. . previsibilidade aos licitantes, ao garantir
procedimentos operacionais. ; ! o .
isonomia e clareza nas exigéncias contratuais;
aprimora a transparéncia administrativa, com
modelos padronizados de facil acesso e
compreensdo; e favorece a integragdo
institucional, ao proporcionar uniformidade de
linguagem e interpretacdo entre os setores
demandantes, juridicos e de controle.
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