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>

RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N°

Dispbe sobre a politica de governanga
organizacional do Tribunal de Contas do
Estado de Goiéas.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicées constitucionais, legais e regulamentares, previstas no art. 7°,
caput, e incisos | e lll da Leiestadual n° 16.168/2007, e arts. 156, inciso | e 247,
da Resoluggo n° 22/2008, e do que <consta do Processo n°
202400047002368/019-01, e

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizacdo de
mecanismos de suporte ao acompanhamento de resultados, a melhoria do
desempenho, ao processo decisorio baseado em evidéncias e a orientacao
estratégica de longo prazo;

CONSIDERANDO o objetivo estratégico “Governanca e Gestao”
do Plano Estratégico 2021-2030, cujo marcador “Melhoria Continua” sinaliza
para a garantia da implementacdo do ciclo de melhoria continua da gestdo

organizacional ligado ao Sistema de Gestdo Integrado do TCE-GO (SGI-
TCE/GO);

CONSIDERANDO a Resolugao Atricon 12/2018, que aprovou
Diretrizes de Controle Externo para a tematica “Governanga nos Tribunais de

Contas”, servindo de referéncia para os critérios constantes no Marco de
Medicao de Desempenho — MMD-TC;

CONSIDERANDO os principios referenciados nas Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) e internalizados pelo tribunal
por meio da Resolugdo Normativa 10/2023, sinalizando para a constituicao de
organizagao que lidera pelo exemplo e garante a boa governanga organizacional
(ISSAI 12);

CONSIDERANDO o Referencial Basico de Governancga
Organizacional do Tribunal de Contas da Unido, aplicavel as organizagdes
publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU;

CONSIDERANDO a Resolucdo TCU n° 320/2020, que dispode
sobre a politica de governanga organizacional do Tribunal de Contas da Unido,
identificada como boa pratica no processo de benchmarking realizado; e

CONSIDERANDO que o aperfeicoamento da governancga
organizacional potencializa a entrega de valor publico por parte do TCE-GO;
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RESOLVE

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A politica de governanga organizacional do Tribunal de Contas do Estado
de Goias observa o disposto nesta Resolugéao.

Paragrafo unico. A politica de governanga organizacional integra o Sistema de
Governanga Organizacional do Tribunal de Contas do Estado de Goias
(SGO/TCE-GO), que consiste no conjunto de instrumentos e estruturas
envolvidos, direta ou indiretamente, na avaliacdo, no direcionamento e no
monitoramento da organizagao.

Art. 2° Para os efeitos desta Resolugdo, entende-se por:

| - governanca organizacional: mecanismos de lideranga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagéo da gestdo, com
vistas a conducdo do TCE-GO em relacdo as suas atividades politico-
institucionais e servigos de interesse da sociedade;

Il - mecanismos de governanga: conjunto de praticas de lideranga, de estratégia
e de controle que devem ser adotados pelo TCE-GO para que as fungbes de
governanca referentes a avaliagdo, ao direcionamento e ao monitoramento
institucional sejam executadas de forma satisfatéria;

Il - partes interessadas: pessoas fisicas ou juridicas, grupos de pessoas ou
orgaos com interesse na prestacdo de servicos do Tribunal, podendo ser
afetados positiva ou negativamente pela atuagdo do TCE-GO (jurisdicionados,
Assembleia Legislativa, cidadaos, sociedade em geral);

IV - instancias internas de governanga: unidades responsaveis por definir ou
avaliar a estratégia e as politicas, garantindo que elas atendam ao interesse
publico, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo
agir nos casos em que desvios forem identificados - Sdo elas: o Plenario, a alta
administracéo e as instancias internas de apoio a governanga;

V - alta administragdo: conjunto de gestores que integram o nivel estratégico da
organizacao, composto pelo Presidente do TCE-GO, pelo chefe de gabinete do
Presidente e pelos dirigentes das unidades organizacionais vinculadas a
Presidéncia, com poderes para estabelecer politicas, diretrizes e objetivos
organizacionais;

VI - insténcias internas de apoio a governanga: unidades que realizam a
comunicacdo entre partes interessadas internas e externas a administragao,
bem como auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas a alta administracao;

VIl - gestdo da estratégia: conjunto de acdes e decisbes necessarias a
formulacdo, planejamento, execugdo, monitoramento, avaliagdo e revisdao da
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estratégia organizacional;

VIl - gestdao de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administragao, que contempla as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizagao, destinado a fornecer seguranga razoavel quanto a realizagdo de
seus objetivos.

) ~ CAPITULOII
DAS FUNGOES, DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES DA GOVERNANGA

Art. 3° Sao fungdes basicas da governanca organizacional:

| - avaliar o ambiente, os cenarios, o0 desempenho, os resultados e a visao de
futuro do Tribunal;

Il - direcionar e orientar a preparagao, a articulagao e a coordenacéo de politicas
e planos, alinhando as fungdes organizacionais as necessidades das partes
interessadas e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos;

Il - monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e
planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das
partes interessadas.

Art. 4° Constituem principios da governanga no TCE-GO:
| - transparéncia;

Il - probidade;

Il - confiabilidade;

IV - prestacao de contas e responsabilidade;

V - responsabilidade organizacional;

VI - legitimidade;

VIl - eficiéncia;

VIl - efetividade;

IX - capacidade de resposta.

Art. 5° Sao diretrizes da governanga no TCE-GO:

| - clareza sobre o propdsito do TCE-GO e sobre os resultados que as partes
interessadas esperam do Tribunal, os quais devem estar alinhados;

Il - garantia de entrega de valor publico para as partes interessadas;
Il - responsabilidade para com a sustentabilidade e o bom funcionamento da
instituicio;

IV - desburocratizagéo, simplificagdo administrativa, modernizagdo da gestao e
integracao dos servigos prestados as partes interessadas, priorizando-se o meio
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eletrénico;

V - desenvolvimento das competéncias necessarias dos servidores e
autoridades para o alcance dos resultados institucionais esperados pelas partes
interessadas;

VI - articulagcdo, integracdo e coordenagdo com outras organizagdes para
propiciar eficiéncia no alcance de resultados com menor dispéndio de esforcos;

VIl - processo decisoério transparente, baseado em informacgdes de qualidade e
orientado pelas evidéncias, pela conformidade, eficiéncia e participacao das
partes interessadas;

VIl - garantia ao comportamento ético e probo das autoridades e servidores do
Tribunal;

IX - pratica efetiva dos valores organizacionais;

X - continuidade dos projetos de longo prazo, de acordo com a avaliagéo
permanente dessas iniciativas;

Xl - avaliagcédo periddica do desempenho dos gestores e servidores do Tribunal,
a fim de incentivar a melhoria continua;

XII - garantia ao funcionamento de um sistema eficaz de gestéo de risco;

XIll - aderéncia do orgamento ao plano estratégico.

CAPITULOIII
DOS MECANISMOS DE GOVERNANGCA ORGANIZACIONAL

Art. 6° S&o mecanismos para o exercicio da governanga institucional:
| - lideranga;

Il - estratéqia;

Il - controle.

Art. 7° O mecanismo de lideranga € composto pelo conjunto de praticas de
natureza humana ou comportamental que asseguram que pessoas probas,
capacitadas, competentes, responsaveis e motivadas ocupem a alta
administracdo e as principais posi¢des gerenciais do Tribunal, liderando as
pessoas € as fungbes organizacionais para o alcance dos resultados esperados
pelas partes interessadas.

§ 1° Sao diretrizes relacionadas ao mecanismo de lideranga:
| - definicdo de principios, diretrizes, instancias e responsabilidades;

II - gestdo do desempenho dos ocupantes de fun¢des de diregcdo e chefia,
baseadas em critérios de avaliacdo de resultados, indicadores e metas de
desempenho;
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Il - divulgagao dos perfis profissionais desejaveis para as posigdes de gestao,
bem como dos critérios de selecio;

IV - promogao de comportamentos éticos e probos por parte das autoridades e
servidores do Tribunal, criando-se um ambiente de responsabilidade corporativa;

V - compartilhamento de metodologias, resultados de trabalhos desenvolvidos e
boas praticas de governanga.

§ 2° A Politica de Integridade do Tribunal, alinhada com o Cédigo de Etica dos
membros e servidores do TCE-GO, contemplara os aspectos de que trata o
inciso IV do § 1° deste artigo e contera o arcabougo institucional destinado a
prevengao, deteccao e punicdo de atos incompativeis com o exercicio do cargo
ou fungao praticados no ambito do TCE-GO.

Art. 8° O mecanismo de estratégia € composto pelo conjunto de praticas que
integram 0s recursos organizacionais as iniciativas e aos resultados previstos,
formando-se um caminho coerente a ser percorrido pelas estruturas internas e
pelos gestores e servidores do Tribunal.

Paragrafo unico. Sao diretrizes relacionadas ao mecanismo de estratégia:

| - formalizagdo da estratégia organizacional, contemplando-se missao, visao,
objetivos, indicadores e metas de desempenho;

II - modelo transparente de gestdo da estratégia, que contemple as etapas de
formulacdo, desdobramento, monitoramento, avaliagdo e comunicagdo, bem
como o envolvimento das partes interessadas;

Il - direcionamento estratégico do TCE-GO orientado pelo monitoramento do
desempenho organizacional e pela avaliagdo da elaboragao, da implementagao
e dos resultados das politicas e planos institucionais;

IV -identificacdo e mapeamento dos principais processos de trabalho;

V - priorizacdo das demandas e necessidades das partes interessadas;

VI - visdo de longo prazo, com revisdes periodicas para ajustes nas estratégias;
VIl - sistema de gestao de riscos, com énfase nos riscos-chave do Tribunal,

VIl - monitoramento do desempenho das principais fungbes organizacionais;

IX - alinhamento das praticas do Tribunal as Normas Brasileiras de Auditoria do
Setor Publico (NBASPs), bem como as normas e boas praticas de governanga
disseminadas pela Organizacao Internacional das Entidades de Fiscalizagao
Superiores (Intosai).

Art. 9° O mecanismo de controle é composto pelo conjunto de praticas pelas
quais os gestores assumem responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e
programatica, e delas prestam contas espontaneamente.

§ 1° S&o diretrizes relacionadas ao mecanismo de controle:

| - canais ativos de recebimento e o acompanhamento de denuncias e
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representacoes;

Il - prestacdo de contas as partes interessadas sobre a atuacao e os resultados
alcangados pelo TCE-GO;

Il - entrega as partes interessadas de servigos de qualidade;

IV - avaliagdo da imagem da organizagéo e a satisfagdo das partes interessadas
com seus servigos e produtos;

V - efetivo exercicio das funcdes, papéis e responsabilidades dos servidores, dos
gestores e das estruturas organizacionais;

VI - mecanismos que garantam a responsabilizacdo dos gestores e servidores
do TCE-GO em caso de irregularidades;

VIl - avaliagao da relagao custo-beneficio das acdes de controle, determinacdes
e recomendacgdes do Tribunal;

VIl - atuacéo da auditoria interna com o objetivo de avaliar e melhorar a eficacia
do gerenciamento de riscos, dos controles internos, da governanga e dos
processos de trabalho;

X - garantia de condi¢gdes para que a auditoria interna seja independente e
proficiente;

X - efetivo exercicio da fungdo correcional.

§ 2° O Tribunal divulgara em seu relatério de atividades a efetividade de suas

acdes por meio da publicagdo dos resultados alcancados e das praticas de
governanga adotadas.

CAPITULO IV
DO SISTEMA DE GOVERNANCA

Art. 10. O Sistema de Governanca do Tribunal de Contas do Estado de Goias
(SGO/TCE-GO) corresponde as estruturas administrativas, aos processos de
trabalho, aos instrumentos, ao fluxo de informagdes e ao comportamento das
pessoas envolvidas direta ou indiretamente na avaliagdo, no direcionamento e
no monitoramento da organizagao.

Paragrafo unico. O SGO/TCE-GO esta representado pela figura constante do
Anexo Unico desta Resolugao.

Art. 11. Compete as instancias internas de governanga:

| - avaliagdo, direcionamento e monitoramento do Tribunal, por meio da
definicdo, avaliacdo e monitoramento da conformidade e do desempenho da
estratégia organizacional e das politicas institucionais, com adog&o de medidas
nos casos em que eventuais desvios forem identificados;

II - atuagdo para que a estratégia e as politicas institucionais atendam ao
interesse publico;
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Il - atualizacdo da politica de governanga organizacional do Tribunal.
Art. 12. Compdem a estrutura de governanga do TCE-GO:
| - o Plenario do Tribunal;

Il - a alta administragdo, composta pelo Presidente do TCE-GO, pelo chefe de
gabinete do Presidente e pelos dirigentes das unidades organizacionais
vinculadas a Presidéncia;

Il - as insténcias internas de apoio a governanga.

§ 1° Compdem a estrutura de apoio a governanga do TCE-GO:

| - a Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestao (DI-PLAN);

Il - o Gabinete da Corregedoria (GCG);

Il - a Diretoria de Controle Interno (DI-COlI);

IV - a Ouvidoria (OUVID); e

V - as comissdes e comités do TCE-GO.

Art. 13. Compete as instancias internas de apoio a governanga:

| - apoio na avaliagao, no direcionamento e no monitoramento da organizagéo;
Il - comunicagao entre partes interessadas internas e externas ao Tribunal;

Il - proposicao de eventuais ajustes e atualizagbes da politica de governanga
organizacional do TCE-GO;

IV - realizacdo de auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfungdes identificadas as instancias internas
de governanga, o que se realizara por meio da instancia da Diretoria de Controle
Interno;

V - realizacdo de correicdes e inspegdes para avaliar a aderéncia do
comportamento da alta administragdo e demais gestores e servidores do
Tribunal aos valores e principios constitucionais, legais e organizacionais, o que
se processara por meio da instancia do Gabinete da Corregedoria-Geral.

§ 2° Compete a DI-PLAN, na qualidade de unidade central do Sistema de
Governanga do TCE-GO:

| - avaliar, propor e submeter ajustes e atualizagdes na politica de governanga
organizacional do TCE-GO;

Il - acompanhar e apoiara implantagdo da politica de governanga organizacional,

Il - coordenar a realizacdo de diagnosticos institucionais periddicos para o
monitoramento do estagio de maturidade da governanga organizacional,
submetendo os resultados a alta administracao;

IV - assegurar que a estratégia organizacional contemple iniciativas para a
melhoria da governanga organizacional,
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V - avaliar e submeter propostas de aperfeicoamento do Sistema de Governancga
e do Sistema de Planejamento do TCE-GO;

VI - avaliar e propor a alta administragdo a adogao de medidas para a melhoria
da governanga e da gestao da estratégia organizacional;

VIl - analisar questdes remetidas que dizem respeito a governanca.

§3° O Plano e o Relatério Anual de Auditoria Interna serdo, respectivamente,
aprovado e avaliado pela Presidéncia.

Art. 14. Além das instancias de governanga, as instancias de gestdo devem
contribuir para uma boa governanga organizacional, com destaque para:

| - a gestao estratégica;

Il - a gestao tatica;

Il - a gestao operacional,
IV - a gestao de crise.

§ 1° A gestao estratégica é responsavel pela dire¢gao geral da organizagdo, com
a funcdo de assegurar, no nivel estratégico, que as instancias de gestao
cumpram o direcionamento organizacional estabelecido nos planos, politicas e
objetivos institucionais.

§ 2° Integram a gestdo estratégica o Plenario e os integrantes da alta
administracdo do TCE-GO.

§ 3° A gestéo tatica é responsavel por coordenar a gestao operacional em areas
especificas, sendo composta pelos secretarios e diretores.

§ 4° A gestao operacional é responsavel pela execugdo de processos finalisticos
e de apoio, sendo composta pelos gerentes e chefes de servigo.

§ 5° A gestéo de crise institucional é responsavel portomar decisdesem resposta
a eventos de grave repercussao para o Tribunal, constituida por um comité
especial designado para esse fim.

CAPITULOV
DA TRANSIGAO DA GESTAO

Art. 15. A transicdo da gestdo € o processo que objetiva assegurar a
continuidade administrativa e contribuir para a promogao da boa governangca no
ambito do TCE-GO.

Art. 16. O processo de transicao tem inicio logo apods a eleicéo do presidente e
se encerra com a entrada em exercicio deste.

Paragrafo unico. A equipe de transicao, indicada nos termos do art. 18, deste ato
normativo, devera consolidar e disponibilizar o Relatério de Transicdo de Gestao
apo6s 7 (sete) dias uteis apds a eleicdo do novo Presidente, acompanhadas das
informacgdes prestadas pela Secretaria de Controle Externo e pela Secretaria-
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Geral.

Art. 17. O processo de transigao de gestao sera coordenado pelo Presidente em
exercicio.

Art. 18. O Presidente em exercicio devera indicar formalmente equipe de
transicdo em portaria, com respectivo coordenador, que contara com membros
da atual e nova gestdo, considerando a indicagéo formal do Presidente eleito, e
tera acesso aos dados e informacgdes referentes a gestao em curso.

§ 1° A participagéo de servidores na equipe de transicdo podera ser realizada
com prejuizo do exercicio de suas respectivas atribuicdes, a critério do
Presidente.

§ 2° O Presidente eleito podera, caso queira, requerer sua participagao na equipe
de transigao.

Art. 19. A DI-PLAN sera responsavel pela interlocugdo com o coordenador da
equipe de transicao indicada pelo Presidente.

Art. 20. O coordenador da equipe de transi¢cao podera requisitar, por meio da DI-
PLAN, informag¢des as unidades do Tribunal, as quais deverao fornecé-las em
tempo habil e com a necessaria precisao.

Paragrafo unico. Cabe a DI-PLAN fornecer o apoio técnico necessario ao bom
andamento dos trabalhos da equipe de transigao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 21. A politica de governangca do TCE-GO podera ser revista por iniciativa da
DI-PLAN ou Presidéncia, a qualquer tempo, caso mudangas no ambiente interno
e/ou externo a justificarem.

Art. 22. O Presidente do Tribunal expedira os atos necessarios a regulamentagéo
desta Resolugao e a dirimir os casos omissos.

Art. 23. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagéo.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, Goiania,
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ANEXO UNICO

SISTEMA DE GOVERNANGCA DO TCE-GO

Sociedade

Cidaddos e
Assembleia Legislativa do
Estado de Goidis

GOVERNANCA

Controle Externo
(TCE e ALEGO)

Instéincias Internas de
Governanca

Insténcias de Apoio a
Governanca

Alta Administracdo

[ Presidente e Dirigentes ]

DI-PLAN
DI-COI
Quvidoria
Corregedoria
Comissdes e comités

Gestéo Tatica
(secretarios e diretores)

Gest&o Operacional
(Gerentes e chefes
de servico)

GESTAO
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