Res. Administrativa N°: 15/2024

F\ Tribunal de Contas do Estado de Goias
>

RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N°

Dispbe sobre o Sistema de Planejamento e
Gestao do Tribunal de Contas do Estado de
Goias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicdes constitucionais, legais e regulamentares, previstas no art. 7°,
caput, e incisos | e lll da Leiestadual n° 16.168/2007, e arts. 156, inciso | e 247,
da Resoluggo n° 22/2008, e do que <consta do Processo n°
202400047002369/019-01, e

CONSIDERANDO a importancia do sistema de planejamento e
gestdo como instrumento de alinhamento e orientagdo institucional, bem como
de fomento e promoc¢ao de inovagcdo e de busca permanente por melhores
servicos e resultados;

CONSIDERANDO o objetivo estratégico “Governanca e Gestao”
do Plano Estratégico 2021-2030, cujo marcador “Melhoria Continua” sinaliza
para a garantia da implementacdo do ciclo de melhoria continua da gestao
organizacional ligado ao Sistema de Gestdo Integrado do TCE-GO (SGI-
TCE/GO);

CONSIDERANDO a Resolugao Atricon 12/2018, que aprovou
Diretrizes de Controle Externo para a tematica “Governanga nos Tribunais de

Contas”, servindo de referéncia para os critérios constantes no Marco de
Medicdo de Desempenho — MMD-TC;

CONSIDERANDO os principios referenciados nas Normas
Brasileiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP) e internalizados pelo tribunal
por meio da Resolugdo Normativa 10/2023, sinalizando para a constituicado de
organizagao que lidera pelo exemplo e garante a boa governanga organizacional
(ISSAI 12);

CONSIDERANDO a Resolucdo TCU n° 308/2019, que dispode
sobre o sistema de planejamento e gestdao do Tribunal de Contas da Unido,
identificada como boa pratica no processo de benchmarking realizado;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer mecanismos
que favoregcam a transparéncia, a efetividade e o alinhamento permanente das
agdes necessarias ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano
Estratégico, nas politicas institucionais e nos planos de nivel taticos e
operacionais; e

CONSIDERANDO a importancia do continuo aperfeicoamento do

sistema de planejamento e gestdo do Tribunal de Contas, em especial em
decorréncia do aprendizado organizacional.
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RESOLVE

CAPITULOI
DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Art. 1° O sistema de planejamento e gestao do Tribunal de Contas do Estado de
Goias (TCE-GO) observa o disposto nesta Resolugao.

Art. 2° O sistema de planejamento e gestao consiste em um conjunto de praticas
gerenciais, em especial planos institucionais, voltado para a obtengdo de
resultados, com base no estabelecimento, na execugao e no acompanhamento
de metas, iniciativas e tarefas que impulsionem o cumprimento da missao
institucional e o alcance da visao de futuro do TCE-GO.

Paragrafo unico. Para os fins desta Resolugcdo, os planos institucionais
compreendem o Plano Estratégico, o Plano de Controle Externo, o Plano de
Gestao e os planos diretores.

Art. 3° O sistema de planejamento e gestdo orienta-se por diretrizes de
governanga e principios de eficiéncia, responsabilidade, transparéncia,
comunicacgéo, flexibilidade, accountability e cultura de resultados.

CAPITULOII
DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 4° Compdem o sistema de planejamento e gestdo do TCE-GO:
| - no nivel estratégico, o Plano Estratégico;
Il - no nivel tatico, o Plano de Controle Externo e o Plano de Gestao; e

Il - no nivel operacional, os planos diretores das unidades diretamente
vinculadas a Presidéncia.

Art. 5° O Plano Estratégico do TCE-GO (PET), aprovado pelo Plenario, possui
periodicidade minima de seis anos e tem por finalidade estabelecer as principais
diretrizes de controle externo e de gestdo para o periodo de sua vigéncia, além
de direcionar as agoes das unidades que compdem a Corte de Contas na busca
por resultados mais efetivos para a sociedade.

Paragrafo unico. O PET define, entre outros elementos, o conjunto de estratégias
(objetivos e indicadores) que norteiam a atuagdo do TCE-GO para cumprimento
da missao institucional e alcance da visdo de futuro almejada, orienta a
elaboragao dos demais planos institucionais e a identificacdo de oportunidades
de inovagao a serem conduzidas.

Art. 6° O Plano de Controle Externo, aprovado pelo Plenario possui periodicidade
de dois anos e contém as diretrizes necessarias para orientar as agdes de
controle externo.

§ 1° O Plano de Fiscalizagao é parte integrante do Plano de Controle Externo,
em cujas diretrizes devem estar enquadradas as auditorias, acompanhamentos

Av. Ubirajara Berocan Leite, n° 640 Setor Ja6 - Goiania - Goias - CEP: 74.674-015 Pag.2/7
Telefone/PABX:(62) 3228-2000 - w ww.tce.go.gov.br



Res. Administrativa N°: 15/2024

F\ Tribunal de Contas do Estado de Goias
>

e monitoramento, de acordo com o disposto no art. 94 da Lei n° 16.168/2007
(LOTCE-GO) e no art. 247 da Resolugédo n° 22/2008 (RITCE-GO).

§ 2° Acgao de controle externo € aquela desempenhada para a consecugao da
missdo institucional do TCE-GO, no ambito de suas funcbes finalisticas
constitucionalmente definidas, podendo ou ndo decorrer de processos autuados.

§ 3° As diretrizes de controle externo estabelecidas devem guardar alinhamento
com os objetivos estratégicos de controle externo do PET.

§ 4° A elaboracdo do Plano de Controle Externo sera apoiada tecnicamente por
procedimento definido pela Secretaria de Controle Externo (SEC-CEXTERNO).

Art. 7° O Plano de Gestao, com periodicidade de dois anos, € instrumento de
alinhamento institucional e tem a fungdo de orientar e direcionar os demais
planos ou iniciativas operacionais, principalmente no desdobramento dos
objetivos do Plano Estratégico.

Art. 8° Os planos diretores, com periodicidade de dois anos, correspondem ao
desdobramento operacional do Plano de Gestdo e, se for o caso, podem
estabelecer e comunicar prioridades setoriais.

Paragrafo unico. Planos diretores tematicos que contemplem as iniciativas
necessarias ao cumprimento dos demais planos institucionais e aquelas
oriundas das préprias unidades responsaveis serao elaborados em
desdobramentos, dentre outros, relacionados a areas como tecnologia da
informacao e desenvolvimento de competéncias.

CAPITULOIlI
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANGCA

Art. 9° Sao instancias de governanga do sistema de planejamento e gestéo, nos
termos indicados nesta Resolugao:

| - o Plenario do Tribunal;

Il - a alta administragdo, composta pelo Presidente do TCE-GO, pelo chefe de
gabinete do Presidente e pelos dirigentes das unidades organizacionais
vinculadas a Presidéncia;

Il - as insténcias internas de apoio a governanga.

Art. 10. Compete a alta administragdo, com o apoio da Diretoria de Governanga,
Planejamento e Gestao (DI-PLAN), no que se refere ao sistema de planejamento
e gestao do Tribunal:

| - acompanhar a aplicagdo das politicas de gestdo da estratégia e de
governanga corporativa no Tribunal;

Il - propor o estabelecimento de diretrizes para a melhoria continua do Tribunal,
em consonancia com o Plano Estratégico;

Il - avaliar, periodicamente, a implementacdo do PET e respectivo
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desdobramento, submetendo questbes relevantes as instancias superiores de
governanga do sistema de planejamento e gestao.

Paragrafo unico. As reunides de avaliacdo da estratégia (RAE) constituirdo forum
adequado para o desenvolvimento das competéncias atribuidas a alta
administracao.

Art. 11. Incumbe a DI-PLAN fomentar, coordenar e aprimorar o sistema de
planejamento e gestdo, visando a modernizagdo administrativa e a melhoria
continua da gestao e do desempenho institucional.

Paragrafo unico. Compete a DI-PLAN, entre outras, as seguintes atribuigcdes
relativas ao sistema de planejamento e gestao:

| - estabelecer e zelar pelo modelo conceitual, bem como pelo processo de
planejamento e gestdo no ambito das unidades organizacionais do TCE-GO;

I - coordenar, avaliar, direcionar e monitorar procedimentos e ferramentas
adotados pelas unidades organizacionais do TCE-GO para a formulagéo, o
acompanhamento e a revisao dos planos institucionais;

Il - garantir o alinhamento e a integragado dos planos institucionais;

IV - prestar consultoria, no ambito do TCE-GO, em métodos, técnicas e
ferramentas de gestdo e melhoria de desempenho das unidades;

V - promover a gestao do conhecimento sobre o assunto;

VI - prestar apoio técnico ao processo de formulagdo, acompanhamento e
revisdo dos planos institucionais;

VIl - estabelecer calendario unico do processo de planejamento e gestdo no
ambito do TCE-GO.

_ CAPiTULOIV
DA APROVAGAO DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

Art. 12. A aprovagédo dos planos institucionais sera realizada nas seguintes
instancias de governanga do sistema de planejamento e gestéo:

Plano Estratégico: pelo Plenario, por iniciativa do Presidente, por meio de
resolugcédo, até a ultima sessao Plenaria do més de setembro do seu ultimo ano
de vigéncia;

| - Plano de Controle Externo: pelo Plenario, por iniciativa do Presidente e com o
apoio técnico da SEC-CEXTERNO, por meio de resolucdo, até o dia 28 de
fevereiro do ano em que entrar em vigor, conforme o §3° do art. 247 do
Regimento Interno;

Il - Plano de Gestao: pelo Presidente, mediante portaria, até o ultimo dia util do
més de fevereiro do ano em que entrar em vigor;

Il - Planos Diretores: pelos gestores das unidades diretamente vinculadas a
Presidéncia, por meio de ordem de servigo, até o ultimo dia util do més de marco,
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apos analise prévia pela DI-PLAN e aprovacao da Presidéncia;

IV - Planos Diretores Tematicos: pela ata da reunido do comité relacionado a
tematica, pela ordem de servico do gestor da unidade diretamente vinculada a
Presidéncia e/ou ao tema, ou pela ata de reunido da RAE com participacao da
alta administracao, até o dia 15 de abril.

§ 1° Os prazos previstos neste artigo poderao ser excepcionalizados por portaria
do Presidente, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade.

§ 2° A fim de conferir transparéncia ao processo de planejamento, todos os
planos aprovados e eventuais alteragcdes devem estar disponiveis para consulta
no Portal do TCE-GO.

CAPiTULOV
DO ACOMPANHAMENTO, REVISAO E AFERIGAO DOS RESULTADOS

Art. 13. A DI-PLAN promovera o acompanhamento e a avaliagao dos resultados
dos planos institucionais.

§ 1° O acompanhamento sera permanente e devera verificar a execugado das
iniciativas previstas e o cumprimento das metas estabelecidas.

§ 2° A afericdo dos resultados sera realizada com base em informacdes
fornecidas pelas unidades do Tribunal, especialmente da SEC-CEXTERNO
quanto ao acompanhamento e avaliagao do Plano de Controle Externo.

Art. 14. Os planos poderao ser revistos a qualquer momento com o propdsito de
identificar e antecipar estratégias e necessidades institucionais, ou de promover
alinhamento em fungdo da superveniéncia de fato ou cenario que justifiquem a
necessidade de ajuste.

Paragrafo unico. A revisdo dos planos seguira o mesmo rito previsto para sua
aprovacgao, inclusive quanto as instancias envolvidas e meios utilizados.

CAPITULO VI
DAS AGOES DE CONTROLE QUE SUPORTAM
O PLANO DE CONTROLE EXTERNO

Art. 15. O Plano de Controle Externo devera ser executado por meio de agdes
de controle externo de natureza fiscalizatéria ou ndo.

Paragrafo unico. Os procedimentos relativos as fiscalizagdes que suportam o
Plano de Controle Externo observardo o contido nesta Resolugao.

Art. 16. As fiscalizagdes necessarias ao cumprimento do plano de controle
externo podem ser propostas a qualquer tempo por relator ou pela Secretaria de
Controle Externo (SEC-CEXTERNO), neste ultimo caso, condicionando-a a
aprovacgao daquele.

Art. 17. A proposta de fiscalizagdo sera formulada por procedimento especifico,
estabelecido em ato normativo proprio, ndo podendo ocorrer no ambito de

Av. Ubirajara Berocan Leite, n° 640 Setor Ja6 - Goiania - Goias - CEP: 74.674-015 Pag.5/ 7
Telefone/PABX:(62) 3228-2000 - w ww.tce.go.gov.br



Res. Administrativa N°: 15/2024

F\ Tribunal de Contas do Estado de Goias
>

processo ja existente, exceto quando se referir a proposta de relator aprovada
pelo Plenario, a proposta resultante de solicitagdo da Assembleia Legislativa do
Estado de Goias (ALEGO), a proposta contida em relatério de levantamento, ou
a realizagao de inspecao.

§ 1° A proposta de fiscalizagdo sera elaborada com base em critérios de risco,
materialidade, relevancia e oportunidade e devera demonstrar alinhamento com
o Plano de Controle Externo vigente.

§ 2° Toda proposta de fiscalizagdo, exceto a de inspecdo, sera objeto de
manifestacdo da SEC-CEXTERNO quanto a conveniéncia da realizacdo, bem
assim quanto ao alinhamento com o Plano de Controle Externo vigente.

Art. 18. O relator submetera ao Plenario para deliberagao:

| - as proposi¢cdes de auditoria, acompanhamento e monitoramento nao
enquadradas em uma das diretrizes do Plano de Controle Externo vigente;

I - as proposi¢des de fiscalizagdo com manifestagdo da SEC-CEXTERNO
contrario a conveniéncia de sua realizagdo, ou que indique necessidade de
alteracdes nas medidas previstas no Plano de Controle Externo vigente; e

Il - a proposicao de fiscalizagdo para atendimento da ALEGO, nos termos do
art. 230 do Regimento Interno.

Paragrafo unico. O relator deliberara monocraticamente acerca de proposi¢cao
de acompanhamento, auditoria ou monitoramento enquadrado em uma das
diretrizes do Plano de Controle Externo vigente, e ainda, acerca de proposi¢céo
de levantamento ou de inspecao.

Art. 19. As fiscalizagdes aprovadas que nao puderem ser realizadas deverao ser
canceladas.

Paragrafo unico. A proposta de cancelamento de fiscalizagdo recebera
manifestacdo da SEC-CEXTERNO e sera submetida a mesma instancia
responsavel por sua aprovagao para deliberagao quanto ao cancelamento.

Art. 20. Uma vez iniciada, a fiscalizacdo nao podera ser cancelada, salvo por
autorizagao do Tribunal Pleno.

Paragrafo unico. Caso seja constatada, apds o inicio da fiscalizagao, perda de
objeto ou inoportunidade de realizagdo, o relatério de fiscalizagdo devera
explicitar os motivos e propor o seu encerramento.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOS FINAIS

Art. 21. O Presidente expedira os atos normativos que deverao regulamentar
esta Resolugcdo, bem como a dirimir 0s casos omissos.

Paragrafo unico. Incumbe a SEC-CEXTERNO a proposicdo de normatizagao
inerente a selecao, proposicao, aprovacgao e cancelamento de fiscalizagdes.
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Art. 22. Fica revogada a Resolugao Administrativa n° 005/2016.

Art. 23. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, Goiania,
aos
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