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REFERENCIAL 
ESTRATÉGICO

Missão
“Exercer o Controle Externo contribuindo para o aperfeiçoamento da gestão das 
políticas e dos recursos públicos, em prol da sociedade” 

Visão 
“Ser uma instituição essencial e de excelência no exercício do Controle Externo” 

Valores  
Nossos valores modelam nossas atitudes, potencializando resultados e assegurando 
a essencialidade da instituição. 
• Nossas atitudes primam pela Ética
• Agimos com Integridade
• Temos Responsabilidade junto à sociedade
• O Compromisso Social é a nossa marca
• A Impessoalidade é nosso fundamento
• A Transparência nos faz buscar a excelência
• Nossos resultados são guiados pela Imparcialidade
• Por meio da Inovação construímos um futuro sustentável
• A Independência é a nossa fronteira

Política do Sistema de Gestão Integrado  
O TCE-GO na busca do aperfeiçoamento do controle externo e com objetivo de 
contribuir para a gestão das políticas e dos recursos públicos, em benefício da 
sociedade, compromete-se com: 
• Melhoria contínua do Sistema de Gestão Integrado – SGI (gestão da qualidade e 
gestão ambiental); 
• Fomento do desenvolvimento de servidores e colaboradores, garantindo a devida 
qualificação e conscientização; 
• Controle de processos, produtos e serviços; 
• Atendimento aos requisitos legais aplicáveis e outros requisitos subscritos pela 
organização; 
• A proteção do meio ambiente, incluindo a prevenção da poluição, o controle 
de resíduos, com foco no aumento do desempenho ambiental, representado pela 
utilização de recursos sustentáveis.



APRESENTAÇÃO
Esta é a sétima edição do Boletim de Governança e Gestão (BGG), instrumento de prestação de contas 

trimestral produzido pela Diretoria de Governança, Planejamento e Gestão (Diplan). Seu objetivo 
é a apresentação de conteúdo gerencial sobre o TCE-GO, de modo a gerar maior disseminação 
de informações e ampliar a participação de membros, servidores, gestores e sociedade na vida 

organizacional da Corte de Contas.
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SEÇÃO 1

CONTROLE EXTERNO E VALOR PARA O CIDADÃO
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 TCE-GO acompanha despesas 
 relacionadas ao combate à pandemia

O acompanhamento verificará atos referentes à 
execução de despesas públicas relacionadas às ações da 
campanha nacional de imunização contra a Covid-19, sob 
os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, 
eficiência e efetividade.

 TCE-GO regulamenta 
 cobrança de multa e de débitos

Por meio da Resolução Administrativa nº 01/2021 o 
TCE-GO regulamentou os procedimentos de controle 
e acompanhamento do cumprimento das decisões que 
resultem em aplicação de multa e imputação de débitos 
aos órgãos fiscalizados.

 Gaepe-GO aprova novo 
 questionário de retorno às aulas

O Gabinete de Articulação para Enfrentamento da 
Pandemia na Educação Pública em Goiás (Gaepe-GO) 
aprovou novo questionário sobre o retorno às aulas e 
dificuldades de conectividade. O questionário aborda 
temas como o planejamento para a volta das aulas 
presenciais, capacitação dos professores, atendimento 
aos protocolos de segurança, aquisição de equipamentos 
e pacotes de dados.

 TCE-GO exige que Goinfra elabore 
 plano para impedir degradação 
 de serviços realizados

A paralisação de cinco obras rodoviárias gerou um 
prejuízo ao Estado estimado em R$ 1,34 milhão no 
período de dezembro de 2014 a 2017, valores da época. 
A auditoria que constatou as irregularidades foi julgada 
e resultou na determinação de cinco tomadas de contas 
especiais destinadas à atualização monetária dos 
danos, identificação dos responsáveis e exigência de 
ressarcimento.
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https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-acompanha-acoes-do-governo-na-campanha-de-imunizacao
https://dec.tce.go.gov.br/ConsultaDiario/CarregaDocumento?documento=531602042452461
https://portal.tce.go.gov.br/-/cobranca-de-multa-e-de-debitos-regulamentada-no-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/-/gaepe-go-aprova-novo-questionario-sobre-o-retorno-as-aulas
https://portal.tce.go.gov.br/-/gestores-fiscais-e-empresarios-vao-responder-por-prejuizos-em-obras-estaduais-paralisadas


 TCE-GO evita perda de arrecadação de  
aproximadamente R$ 720 milhões

O Tribunal de Contas do Estado de Goiás evitou perda 
de arrecadação de aproximadamente R$ 720 milhões, no 
período de abril 2019 a março de 2020, ao determinar ao 
Estado a redução de renúncia fiscal, apontando excessos 
na concessão de benefícios às empresas. Destaca-se 
que o Tribunal também ordenou a revisão da política de 
renúncia de receitas praticada em Goiás e a avaliação de 
seus impactos econômicos e sociais.

 Índice de Governança 
 em Gestão de Pessoas

O Tribunal de Contas do Estado de Goiás (TCE-GO) 
realizou levantamento sobre governança em gestão de 
pessoas nas instituições públicas goianas com o intuito 
de ofertar uma fotografia da situação atual da gestão de 
pessoas nestas instituições. No Observatório do Cidadão 
é possível encontrar a metodologia utilizada, bem como 
informações sobre o questionário aplicado, os números 
e gráficos obtidos e o ranking geral dos órgãos que 
responderam à pesquisa.

 Cidadão pode denunciar ao TCE-GO 
 irregularidades no combate à pandemia

Novo atalho na página principal do TCE-GO facilita a 
apresentação de denúncias que podem contribuir para 
a fiscalização de atos ilegais relacionados à Covid. 
Destaca-se que o portal da Ouvidoria está disponível 
para qualquer denúncia, representação ou solicitação 
de informações que envolvam a administração pública.

 Sistemas de Inteligência Artificial 
 podem ser modelo nacional

A arquitetura de Big Data e o sistema de busca textual 
Louise do TCE-GO serão avaliados por grupo de estudo 
formalizado pelo Comitê Nacional de Tecnologia da 
Informação dos TCs.
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https://portal.tce.go.gov.br/-/reducao-de-incentivos-fiscais-em-goias-supera-720-milhoes-de-reais-em-13-meses
https://portal.tce.go.gov.br/-/gestao-de-pessoas-do-estado-tem-avaliacao-do-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/observatorio-do-cidadao
https://portal.tce.go.gov.br/-/cidadao-pode-denunciar-ao-tce-go-irregularidades-no-combate-a-pandemia
https://ouvidoria.tce.go.gov.br/Manifestacao
https://portal.tce.go.gov.br/-/sistemas-de-inteligencia-artificial-do-tce-go-podem-ser-modelo-nacional


 TCE-GO publica primeiro Boletim 
 Estratégico dos gastos relacionados 
 ao enfretamento da Covid-19 em Goiás

O Tribunal de Contas do Estado de Goiás publicou 
o Boletim, elaborado pelo serviço de informações 
estratégicas, que traz informações sobre a execução 
orçamentária e financeira dos gastos relacionados 
ao enfrentamento da Covid-19 e dados referentes às 
aquisições realizadas em função da pandemia.
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https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-publica-primeiro-boletim-estrategico-dos-gastos-relacionados-ao-enfrentamento-da-covid-19-em-goias


SEÇÃO 2

GOVERNANÇA E GESTÃO NO TCE-GO
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 Plano de Diretrizes e 
 Planos Diretores aprovados

O Plano de Diretrizes da Presidência biênio 2021-2022 
focou em cinco diretrizes: políticas públicas e valor social, 
tempestividade e celeridade, ambiente organizacional, 
gestão organizacional e comunicação e controle social. 
O plano de diretrizes é responsável por nortear os planos 
diretores de cada área ligada diretamente a Presidência 
do TCE-GO.
Já os Planos Diretores que contêm as prioridades 
setoriais e contemplam o conjunto de indicadores, metas, 
projetos e ações a serem desenvolvidos para viabilizar a 
execução dos planos de nível tático e estratégico foram 
publicados em março.

 Instituto Leopoldo de Bulhões 
 disponibiliza 300 cursos para 
 servidores do TCE-GO

Por meio de parceria com a Plataforma Render, o ILB 
disponibilizou 300 cursos remotos, em ambiente 
totalmente informatizado aos servidores do TCE. 
O objetivo é qualificar o maior número possível de 
servidores do TCE impactando no desenvolvimento 
organizacional. 

 Comitê de Sustentabilidade 
 instituído para o biênio 2021 -2022

Estabelecido por meio da Portaria nº 029/2021 com o 
propósito de atender ao planejamento estratégico do 
TCE-GO vigente, ao comitê compete planejar, elaborar 
e acompanhar, com o apoio técnico da Diretoria de 
Governança, Planejamento e Gestão, as ações ligadas à 
norma NBR ISO 14001:2015, com foco na melhoria do 
Sistema de Gestão Ambiental do TCE-GO.

 Auditora do TCE-GO participa 
 de debate sobre a LGPD

A auditora/substituta de conselheiro do TCE-GO Heloísa 
Helena Godinho participou de painel sobre o conceito 
e implementação da Lei Geral de Proteção de Dados 
(LGPD). A função principal da LGPD é o ser o primeiro 
instrumento de combate ao abuso dos dados coletados 
de pessoas físicas e em favor daqueles que são vitimados 
por ataques à honra e ao patrimônio.
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https://dec.tce.go.gov.br/ConsultaDiario/CarregaDocumento?documento=531602142552261
https://portal.tce.go.gov.br/-/aprovado-plano-de-diretrizes-2021-2022-do-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/121826/Planos+Diretores+2021+-2022/730eaa5d-f7fd-4834-bada-cf14654ecb3e
https://portal.tce.go.gov.br/-/planos-diretores-do-tce-go-2021-2022-foram-publicados
https://portal.tce.go.gov.br/-/parceria-ilb-e-plataforma-render-disponibiliza-300-cursos-remotos
https://portal.tce.go.gov.br/-/portaria-institui-novo-comite-de-sustentabilida-1
https://portal.tce.go.gov.br/-/seminario-debate-protecao-de-dados-pessoais


 Comitê de Tecnologia da 
 Informação instituído

O Tribunal de Contas do Estado de Goiás instituiu seu 
comitê de tecnologia da informação por meio da Portaria 
nº 66/2021. De caráter consultivo, tem como principais 
atribuições avaliar a governança e gestão no uso de TI, 
coordenar, articular e priorizar as ações e investimentos 
na área, bem como monitorar o estado atual dos projetos 
e solucionar conflitos de recursos.

 Aferição da produtividade e 
 efetividade dos trabalhos de 
 Controle Externo

Visando imprimir maior produtividade à instrução de 
processos de fiscalização no âmbito das atribuições 
constitucionalmente outorgadas ao Tribunal de Contas 
do Estado de Goiás (TCE-GO), foi constituído grupo de 
trabalho para realizar estudos e apresentar sugestões 
buscando o aperfeiçoamento dos trabalhos de Controle 
Externo desempenhados pelas unidades técnicas do 
TCE.

 Plano de Fiscalização é aprovado

O Plano, que compatibiliza as linhas de atuação da 
instituição definidas em seu plano estratégico e as 
diretrizes estabelecidas pela presidência, busca inovar 
e ampliar a efetividade para enfrentar as diferentes 
e complexas dificuldades impostas à Administração 
Pública pela pandemia da Covid-19.

 TCE-GO passa por novo ciclo de 
 Auditoria Interna da ISO 9001:2015

O Tribunal de Contas do Estado de Goiás (TCE-GO) 
passa por novo ciclo de auditoria interna com o intuito 
de prepará-lo para o processo de Recertificação da 
norma NBR ISO 9001:2015.
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https://portal.tce.go.gov.br/-/portaria-institui-novo-comite-de-tecnologia-da-informacao
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-busca-aperfeicoar-mecanismos-para-medir-produtividade-e-efetividade
https://portal.tce.go.gov.br/-/inovacao-e-efetividade-sao-principais-metas-do-tce-go-em-tempos-de-pandemia
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-passara-por-recertificacao-iso-9001-e-14001


SEÇÃO 3

CONTEXTO E O SISTEMA DE CONTROLE EXTERNO
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 Programa TCU + Cidades contribui 
 com gestores no acesso a informações 
 qualificadas

O Tribunal de Contas da União lançou o programa 
TCU + Cidades para auxiliar gestores municipais 
no acesso a informações qualificadas sobre gestão 
fiscal, transferências, execução de políticas públicas e  
prestação de contas. O objetivo do programa é aproximar 
a realidade enfrentada pelos gestores na gestão da coisa 
pública, facilitando o acesso aos entendimentos e às 
publicações do TCU.

 Atricon apresenta ações de 
 engajamento dos Tribunais de 
 Contas para o PNUD da ONU

Representantes da Associação dos Membros dos 
Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) participaram de 
reunião por videoconferência com representante da ONU 
e de Tribunais de Contas (TCs) do Brasil para apresentar 
as ações de engajamento dos TCs nos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) visando alinhar e 
divulgar iniciativas e ações dos órgãos de controle externo 
que estejam dentro da perspectiva de contribuição para 
a sustentabilidade do planeta.

 Comitê do IRB emite nota em defesa 
 da garantia do piso para recursos 
 em Educação

O Comitê Técnico da Educação do Instituto Rui 
Barbosa (CTE-IRB) emitiu nota em defesa da garantia 
de recursos mínimos a serem aplicados na área da 
educação. A previsão orçamentária para a educação, 
chamada de gasto mínimo, é imprescindível inclusive 
para a implementação do Fundo de Desenvolvimento 
da Educação Básica (Fundeb), cujo mecanismo de 
redistribuição dos valores entre os entes federativos, 
busca diminuir as desigualdades educacionais.

 Tribunais de Contas contribuem 
 para o enfrentamento à pandemia e 
 acompanhamento da vacinação

Os Tribunais de Contas estão dando continuidade aos 
esforços de enfrentamento da pandemia do coronavírus 
e realizam acompanhamentos para garantir uma 
campanha ampla e eficiente de vacinação. Diversos 
tribunais, inclusive o TCE-GO, já encaminharam pedidos 
às Secretarias Estaduais de saúde para esclarecimentos 
sobre temas como o estoque atual de oxigênio, número 
de profissionais alocados e diligências tomadas para 
evitar problemas como os ocorridos no Amazonas.

BGG   BOLETIM DE GOVERNANÇA E GESTÃO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIÁS
ISO 9001
ISO 14001

14

https://portal.tce.go.gov.br/-/programa-tcu-cidades-vai-ampliar-acesso-dos-gestores-a-informacoes
https://irbcontas.org.br/atricon-apresenta-acoes-de-engajamento-dos-tribunais-de-contas-para-pnud-da-onu/
https://irbcontas.org.br/atricon-apresenta-acoes-de-engajamento-dos-tribunais-de-contas-para-pnud-da-onu/
https://irbcontas.org.br/comite-de-educacao-do-irb-emite-nota-em-defesa-da-garantia-do-piso-para-recursos-em-educacao/
https://irbcontas.org.br/comite-de-educacao-do-irb-emite-nota-em-defesa-da-garantia-do-piso-para-recursos-em-educacao/
https://irbcontas.org.br/tribunais-de-contas-no-enfrentamento-a-pandemia-e-acompanhamento-da-vacinacao/


 Nota Técnica do Gaepe-GO reforça 
 necessidade de priorizar vacinação 
 dos profissionais de ensino

O Gabinete de Articulação para Enfrentamento da 
Pandemia na Educação Pública em Goiás (Gaepe-GO) 
aprovou o envio de nota técnica acerca da importância 
da priorização dos profissionais da educação nos planos 
estadual e municipal de vacinação contra a Covid-19. 
O documento visa orientar a definição da ordem de 
vacinação dos professores e dos demais profissionais da 
educação básica e superior.

  Artigos e lives em destaque 

Neste trimestre, dentre as lives e artigos realizados, 
destacaram-se:  
i) Legal, normativo e responsivo: frames no debate sobre 
a reforma dos Tribunais de Contas brasileiros; 

ii) Políticas públicas e aprimoramento da técnica 
normativa: análises estatísticas de séries temporais dos 
resultados do programa de incentivo fiscal “Produzir” 
no Estado de Goiás; 
 
iii) O monitoramento do planejamento estratégico nos 
Tribunais de Contas; 

iv) Live Controle Externo – Cenários para 2021; e 

v) Painel AMPCON Debate Fiscalização das Contas 
Públicas de Saúde 2020 / 2021.
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https://portal.tce.go.gov.br/-/nota-tecnica-do-gaepe-reforca-necessidade-de-priorizar-vacinacao-dos-profissionais-do-ensino
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/83090
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/83090
https://reedrevista.org/reed/article/view/506
https://reedrevista.org/reed/article/view/506
https://reedrevista.org/reed/article/view/506
https://reedrevista.org/reed/article/view/506
https://irbcontas.org.br/o-monitoramento-do-planejamento-estrategico-dos-tribunais-de-contas/
https://irbcontas.org.br/o-monitoramento-do-planejamento-estrategico-dos-tribunais-de-contas/
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=QzHedqPqA74
https://www.youtube.com/watch?v=B2AUseTJIdo
https://www.youtube.com/watch?v=B2AUseTJIdo
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