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REFERENCIAL ESTRATEGICO

MISSAO

“Exercer o Controle Externo contribuindo para o
aperfeicoamento da gestao das politicas e dos
recursos publicos, em prol da sociedade”

VISAO
“Ser uma instituicao essencial e de exceléncia no
exercicio do Controle Externo”

VALORES

Nossos valores modelam nossas atitudes,
potencializando resultados e assegurando a
essencialidade da instituicao.

» Nossas atitudes primam pela Etica.

« Agimos com Integridade.

» Temos Responsabilidade junto a sociedade.
« O Compromisso Social é a nossa marca.

* A Impessoalidade é nosso fundamento.

* A Transparéncia nos faz buscar a exceléncia.
* Nossos resultados sao guiados pela
Imparcialidade.

* Por meio da Inova¢ao construimos um futuro
sustentavel.

* A Independéncia é a nossa fronteira.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

O TCE-GO na busca do aperfeicoamento do controle
externo e com objetivo de contribuir para

a gestao das politicas e dos recursos publicos, em
beneficio da sociedade, compromete-se

com:

* Melhoria continua do Sistema de Gestao Integrado
- SGI (gestao da qualidade e gestao ambiental);

* Fomento do desenvolvimento de servidores e
colaboradores, garantindo a devida qualificacao e
conscientizacao;

e Controle de processos, produtos e servicos;

» Atendimento aos requisitos legais aplicaveis e
outros requisitos subscritos pela organizacao;

* A protecdao do meio ambiente, incluindo a
prevencao da poluicao, o controle de residuos,
com foco no aumento do desempenho ambiental,
representado pela utilizacao de recursos
sustentaveis.

A SO 9001
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APRESENTACAO

Esta é a quinta edicao do Boletim de Governanca e Gestao (BGG), instrumento de prestacao de contas trimestral
produzido pela Diretoria de Governanc¢a, Planejamento e Gestao (Diplan). Seu objetivo é a apresentacao
de conteudo gerencial sobre o TCE-GO, de modo a gerar maior disseminacao de informac¢des e ampliar a
participacao de membros, servidores, gestores e sociedade na vida organizacional da Corte de Contas.



https://portal.tce.go.gov.br/boletim-de-governanca-e-gestao
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SECAO | - CONTROLE EXTERNO E VALOR PARA O CIDADAO

TCE-GO atua na Saude Publica

< @76
Levantamento realizado pelo TCE-GO avaliou a
transparéncia das organizacdes sociais (OSs) e da SES-
GO, como d6rgao supervisor, e concluiu que, na sua
maioria, as informacoes disponibilizadas encontravam-se
desatualizadas e incompletas. A iniciativa teve destaque
no Jornal Informativo dos Tribunais de Contas do Brasil
da Atricon. A Corte de Contas também determinou que
a SES-GO instaure Tomada de Contas Especial para
qguantificar o dano causado pelo pagamento indevido a
Organizacdo Social Instituto Sécrates Guanaes (ISG) que
administra o Hospital de Doencas Tropicais (HDT). Por
fim, o Tribunal promoveu treinamento sobre a ferramenta
utilizada pela Secretaria de Estado da Saude (SES-GO)
para monitorar os contratos de gestao na area da saude
do estado.

TCE-GO atua na Educa¢ao Publica

O TCE-GO realizou levantamento junto a Secretaria
de Estado da Educacao (Seduc) para avaliar a politica
desenvolvida para garantir aos alunos da rede estadual
de ensino o acesso aos conteudos escolares por meio
de equipamentos e recursos tecnoldégicos em momento
de pandemia. Ainda no contexto da educacao publica,
o Gabinete de Articulacao para Enfrentamento da
Pandemia na Educacao Publica em Goias (Gaepe-GO),
do qual o TCE-GO faz parte, elaborou nota técnica sobre
o planejamento de aquisicées emergenciais de insumos
para garantir a volta as aulas com seguran¢a, bem como
emitiu nota técnica que tratou da destinacdao de duas
parcelas do socorro emergencial aos estados para a

educacao e realizou pesquisa para apurar as principais
dificuldades enfrentadas pelo setor educacional nos

municipios goianos nesse periodo.
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https://portal.tce.go.gov.br/-/oss-precisam-melhorar-transparencia-na-gestao-da-saude
https://portal.tce.go.gov.br/-/oss-precisam-melhorar-transparencia-na-gestao-da-saude
https://portal.tce.go.gov.br/-/oss-precisam-melhorar-transparencia-na-gestao-da-saude
https://portal.tce.go.gov.br/-/telejornal-da-atricon-mostra-fiscalizacao-do-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/-/os-nao-atingiu-metas-no-hdt-mas-recebeu-integralmente
https://portal.tce.go.gov.br/-/equipe-de-fiscalizacao-da-saude-no-tce-go-recebe-treinamento
https://portal.tce.go.gov.br/-/equipe-de-fiscalizacao-da-saude-no-tce-go-recebe-treinamento
https://portal.tce.go.gov.br/-/levantamento-vai-avaliar-politica-de-ensino-no-estado-em-tempos-de-pandemia
https://portal.tce.go.gov.br/-/gabinete-para-combate-aos-efeitos-da-pandemia-na-educacao-vai-oferecer-formacao-para-gestores-responsaveis-por-compras-emergenciais
https://portal.tce.go.gov.br/-/gabinete-para-combate-aos-efeitos-da-pandemia-na-educacao-vai-oferecer-formacao-para-gestores-responsaveis-por-compras-emergenciais
https://portal.tce.go.gov.br/-/entidades-propoem-recursos-para-enfrentamento-da-pandemia-na-educacao
https://portal.tce.go.gov.br/-/entidades-propoem-recursos-para-enfrentamento-da-pandemia-na-educacao
https://portal.tce.go.gov.br/-/trabalho-do-gaepe-destacado-na-midia
https://portal.tce.go.gov.br/-/trabalho-do-gaepe-destacado-na-midia
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TCE-GO determina corre¢ao de »
irregularidades em futuros pregoes '
na Segurang¢a Publica

ApOs analisar uma representacao realizada por um
competidor desclassificado em licitacao da Secretaria
de Seguranca Publica (SSP-GO), o TCE-GO constatou
uma série de irregularidades no pregdo n2® 020/2016

qgue resultou em determinacdes por meio do Acordao n®
1806/2020.

Laboratério Méovel do TCE-GO Q
da suporte para fiscalizagcao ~—
da CGU &)

A Controladoria Geral da Uniao (CGU) foi auxiliada pelo
Laboratério de Analise de Solos e Misturas Asfalticas do
TCE-GO nas fiscalizacoes em obras de recapeamento de
vias publicas de Goiania.

e 1SO 14001

Boletim de Jurisprudéncia
destaca decisoes do TCE-GO

A sétima edicdao do Boletim de Jurisprudéncia esta
disponivel para consulta no site do TCE-GO, trazendo uma
sintese dos resultados dos principais julgados pelo TCE
de forma a facilitar o acompanhamento e a compreensao
das decisdoes mais relevantes da corte de contas.

TCE-GO apresenta nova
plataforma para recebimento
das contas dos gestores

O TCE-GO apresentou aos gestores da administracao
publica por meio de trés sessdes no YouTube novo sistema
para recebimento das contas de gestores estaduais
de forma remota e segura em tempo real, os videos
encontram-se salvos no perfil do TCE-GO para consultas.

Y )



https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-determina-correcao-de-irregularidades-em-futuros-pregoes-da-ssp
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-determina-correcao-de-irregularidades-em-futuros-pregoes-da-ssp
https://portal.tce.go.gov.br/-/novo-laboratorio-movel-estaciona-no-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/documents/20181/305419/Boletim - Ano II - n%C2%BA 7/acd32c16-b925-4b95-8196-17d4f5a92910
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-disponibiliza-ferramenta-para-gestores-apresentarem-contas
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-disponibiliza-ferramenta-para-gestores-apresentarem-contas
https://www.youtube.com/c/TCEGoi%C3%A1s/videos
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SECAO Il - GOVERNANCA E GESTAO NO TCE-GO

Edson Ferrari eleito presidente /75;
do TCE-GO para 2021-2022 S N

O TCE-GO definiu em 16 de setembro o nome do
conselheiro Edson Ferrari para presidir o o6rgao
fiscalizador no biénio 2021/2022. Ele foi eleito por
unanimidade, juntamente com Kennedy Trindade, para
vice-presidente, e Sebastiao Tejota, corregedor-geral.
Grupo de trabalho foi constituido para mediar a transicao
entre gestoes.

Plano Estratégico 2021-2030 yS
do TCE-GO recebe contribui¢oes f ' 4

Gestores do TCE-GO diretamente ligados a Presidéncia
puderam colaborar com sugestoes para o aprimoramento
da minuta do novo Plano Estratégico (2021-2030),
proposto pela Diretoria de Governanca, Planejamento
e Gestdao (Diplan/TCE-GO). O plano estratégico traz
premissas de atuacao para o Tribunal no longo prazo,
definindo como serao os proximos dez anos.

Auditoria Externa recomenda @
manuten¢ao da ISO 9001 e 14001:2015 "

Em setembrode 2020,0 TCE-GO recebeuarecomendacao
da manutencao das ISO 9001:2015 e 14001:2015 pela
certificadora QMS. Na ocasiao, foram destacados pontos
positivos e oportunidades de melhoria para os Sistemas
de Gestao de Qualidade (SGQ) e Gestao Ambiental (SGA)
do TCE-GO.

TCE-GO divulga Cadeia de Valor
de Processos de Trabalho

Foi apresentado aos gestores da Corte, nos dias 11 e 14/
set, a Cadeia de Valor dos Processos de Trabalho do TCE-
GO. A ferramenta elaborada pela Diplan/TCE-GO é uma
evolucdao da gestao por processos do Tribunal e auxilia
a agregacao de valor nas rotinas do tribunal em prol da
sociedade.

0



https://portal.tce.go.gov.br/-/edson-ferrari-eleito-presidente-do-tce-go-para-2021-2022
https://portal.tce.go.gov.br/-/comissao-vai-subsidiar-transicao-no-tce--1
https://portal.tce.go.gov.br/-/plano-estrategico-2021-2030-do-tce-go-recebe-contribuicoes
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-recebe-recomendacao-para-manter-iso-9001-e-14001
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-divulga-cadeia-de-valor-de-processos-de-trabalho
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-divulga-cadeia-de-valor-de-processos-de-trabalho

‘Zax~ 1SO 9001

BGG | BOLETIM DE GOVERNANCA E GESTAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS ISO

Pesquisas sobre Home Office e
“Como sera o Tribunal de Contas

do Futuro” sao divulgadas

Ja esta disponivel relatério consolidado com o resultado
de consulta realizada junto aos gestores do TCE-GO
sobre o tema Home Office. Os resultados da pesquisa
“Como Serd o Tribunal de Contas do Futuro”, aplicada
em Aambito nacional, também estdo disponiveis. A
pesquisa ganhou destaque no site do IRB e evidenciou
a percepcao de atores relevantes para os TCs, podendo
contribuir para a elaboracao de estratégias dos 6rgaos
de controle.
¢ 9

) ~
Novos servidores —ﬂ—.
tomam posse nho TCE-GO 11

O TCE-GO deu posse, no dia 08/set, a onze servidores
aprovados no concurso publico realizado em 2014 para
o0 cargo de analista de controle externo.

TCE-GO padroniza recebimento
de dados dos Jurisdicionados

A Resolucdo Normativa n¢ 7/2020 prevé procedimentos
para acesso pelo TCE-GO as informacdes, sistemas e
bases de dados dos 6rgaos e entidades da Administracao
Publica estadual, bem como das entidades privadas sem
fins lucrativos que recebam recursos do Orcamento Geral
do Estado.

e 1SO 14001

TCE-GO firma parcerias com
o objetivo de aprimorar as
atividades de fiscaliza¢ao

¢
O TCE-GO firmou parcerias estratégicas com o Instituto

Federal Goiano (IFG) e a Receita Federal do Brasil. O
intuito é aprimorar as atividades de fiscalizacdao por
meio de pesquisas em inteligéncia artificial e troca de

informacoes.
O@
[
.

Foi concluido o 12 Ciclo de Autoavaliacdo do SGI/TCE-GO,
que objetivou, por meio da NBR ISO 9004:2018, verificar
o nivel de maturidade do SGI/TCE-GO apéds a adogao, em
2018, da NBR ISO 9001:2015. Alcancaram bons niveis de
maturidade, dentre outros elementos: o gerenciamento
de recursos e a sistematica de realizacdo das auditorias
internas da qualidade.

Maturidade do Sistema de Gestao
do TCE-GO (SGI/TCE-GO) é avaliada



portal.tce.go.gov.br/-/pesquisa-trata-do-home-office-no-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-divulga-resultados-da-pesquisa-como-sera-o-tribunal-de-contas-do-futuro-
https://irbcontas.org.br/o-tribunal-de-contas-do-futuro/
https://portal.tce.go.gov.br/-/novos-analistas-tomam-posse-no-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/-/normativa-padroniza-recebimento-de-dados-no-tce-go
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-e-ifg-celembram-acordo-de-cooperacao-tecnica
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-e-ifg-celembram-acordo-de-cooperacao-tecnica
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-e-receita-federal-assinam-convenio-para-troca-de-informacoes
https://portal.tce.go.gov.br/-/maturidade-do-sistema-de-gestao-do-tce-go-sgi-tce-go-e-avaliada
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Sistema de Gestao Integrado do

TCE-GO sera utilizado pelo TCE-RS -,
l’e&‘

-~ 22

Por meio de acordo de cooperacdo técnica,o TCE-GO eo

TCE-RS firmaram parceria para troca de conhecimentos
e experiéncias nas areas de governanca e gestao,
com foco na operacionalizacdao do Sistema de Gestao
e Planejamento (SGP) desenvolvido pelo TCE-GO.
Recentemente, o SGP também foi apresentado ao TCM-

SP, que estda em fase de escolha de ferramenta para o
monitoramento de projetos institucionais e aos tribunais
de contas do Mato Grosso, Sao Paulo e Rio Grande do
Sul, destacando o processo de evolucao do Sistema de

Gestao Integrado do Tribunal e sua contribuicao para o

Comité de Asseguracao da
Qualidade apresenta resultados

cenadrio de lideranca pelo exemplo.

Nos dias 06 e 07 de setembro ocorreu a divulgacao do
Ciclo 2019 do Comité de Asseguracdo da Qualidade
do TCE-GO (CAQ/TCE-GO). O papel do CAQ é garantir
a melhoria continua da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos pela Secretaria de Controle Externo.

e 1SO 14001

% v
TCE-GO busca adequac¢ao a Lei -.m
Geral de Protec¢ao de Dados (LGPD) = R}
OTCEseadequaraaleiGeraldeProtecaodeDados (LGPD)
por meio de plano de acao que visa adaptar a publicacao
de seus documentos processuais e administrativos para
garantir a seguranca e classificacao das informa¢des que

contenham dados pessoais. Acesse a integra do Plano de
Acao estabelecido pelo TCE.

TCE-GO finaliza planejamento
de longo prazo dos planos diretores

O ciclo de longo prazo dos planos diretores do biénio
2019-2020 encerrou-se em 30/09/2020 com a conclusdo

de 44% das iniciativas dentre as 79 validas (exceto
canceladas), destacando-se: i) o aprimoramento das
formas de divulgacao de atos oficiais; ii) utilizacdao do
rob6 Alice do TCU para identificacdao de irregularidades
nos processos licitatorios do Estado de Goias; iii) o
desenvolvimento de metodologia para fiscalizacao das
estatais; iv) os recebimentos das contas de gestores via
sistema; e v) cadeia de valor da gestao por processos.

o)



https://portal.tce.go.gov.br/-/sistema-de-gestao-do-tce-go-sera-utilizado-no-rio-grande-do-sul
https://portal.tce.go.gov.br/-/sistema-de-gestao-do-tce-go-sera-utilizado-no-rio-grande-do-sul
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-e-tce-rs-apresentam-sistema-de-gestao-de-projetos-redmine-para-o-tcmsp
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-e-tce-rs-apresentam-sistema-de-gestao-de-projetos-redmine-para-o-tcmsp
https://portal.tce.go.gov.br/-/tribunais-de-contas-discutem-melhorias-no-processo-de-adocao-da-normas-isso
https://portal.tce.go.gov.br/-/tribunais-de-contas-discutem-melhorias-no-processo-de-adocao-da-normas-isso
https://portal.tce.go.gov.br/-/tribunais-de-contas-discutem-melhorias-no-processo-de-adocao-da-normas-isso
https://portal.tce.go.gov.br/-/comite-de-qualidade-apresenta-resultados
https://portal.tce.go.gov.br/-/comite-de-qualidade-apresenta-resultados
https://portal.tce.go.gov.br/-/plano-de-acao-vai-adequar-tce-go-a-lgpd
https://dec.tce.go.gov.br/ConsultaDiario/CarregaDocumento?documento=531702942452371
https://dec.tce.go.gov.br/ConsultaDiario/CarregaDocumento?documento=531702942452371
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-finaliza-planejamento-de-longo-prazo-do-bienio-2019-2020
https://portal.tce.go.gov.br/-/tce-go-finaliza-planejamento-de-longo-prazo-do-bienio-2019-2020
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SECAO Ill - CONTEXTO E O SISTEMA DE CONTROLE EXTERNO

Tribunais de Contas avan¢am na g °
formacao de grupo de trabalho para %
monitorar despesas da pandemia =« B -

i
O Sistema Tribunais de Contas do Brasil esta prestes a
oferecer a sociedade brasileira um diagndstico preciso,
com discriminac¢ao de receitas e despesas, dos recursos
publicos destinados ao combate e ao tratamento
da COVID-19. Os procedimentos de monitoramento
envolverao todas as 33 cortes de contas.

Nota Técnica do CTE-IRB
orienta ac¢oes de fiscaliza¢ao
na area da educa¢ao

O CTE-IRB emitiu a nota técnica aos tribunais de
contas com recomendacdoes e sugestdes visando ao
acompanhamentoeafiscalizacaodasacoesdesenvolvidas
pelos entes publicos quanto ao fornecimento de
alimentacao escolar, a oferta de atividades remotas, a
transparéncia das acoes, ao retorno as aulas presenciais
e ao acolhimento psicoldgico dos estudantes e familiares.

Tesauro de Contas Nacional .
padroniza busca de informa¢des ' |
no ambito do Controle Externo J“J“”Ow

O Tribunal de Contas do Distrito Federal (TCDF), em
parceria com o Tribunal de Contas da Unidao (TCU),
empreendeu a iniciativa de construcao de um Tesauro
de abrangéncia nacional para o dominio do controle
externo, denominado Tesauro de Contas Nacional (TCN).
A expectativa é proporcionar resultados mais precisos na
recuperac¢ao das informac¢odes e facilitar a localizacao de
documentos.

Comissao da Atricon detecta
alta varia¢cao de pre¢os em
testes e equipamentos

Com o objetivo de evitar a pratica de sobrepreco e
consequentes danos ao erario, em decorréncia da situacao
emergencial do pais, a comissao encarregada por levantar
conhecimentos especificos referentes a aquisicdo de
equipamentos médicos verificou variacdo no preco de
testes rapidos de 492% e de 198,51% em equipamentos

médicos.

y )



https://irbcontas.org.br/tribunais-de-contas-avancam-na-formacao-de-um-grupo-de-trabalho-para-monitorar-despesas-da-pandemia/
https://www.atricon.org.br/imprensa/noticias/tce-rs-nota-tecnica-do-cte-irb-orienta-acoes-de-fiscalizacao-na-area-da-educacao/
https://irbcontas.org.br/tesauro-de-contas-nacional-padroniza-e-aprimora-busca-de-informacoes-no-ambito-do-controle-externo/
https://portal.tce.go.gov.br/-/investigacao-dos-tcs-detecta-alta-variacao-de-precos-em-testes-e-equipamentos
https://portal.tce.go.gov.br/-/investigacao-dos-tcs-detecta-alta-variacao-de-precos-em-testes-e-equipamentos
https://portal.tce.go.gov.br/-/investigacao-dos-tcs-detecta-alta-variacao-de-precos-em-testes-e-equipamentos
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A Rede Goiana de Ouvidorias vai disponibilizar a
sociedade portal contendo as suas principais informacoes
e acoes para evitar o registro indevido de manifestacoes
ou pedidos de informacao. Com a nova plataforma, o
requerimento sera enviado automaticamente para cada
ouvidoria.

Rede de Ouvidorias
define estratégias

IRB oferece acesso as hormas
ABNT a todos os tribunais de contas

A parceria prevé a utilizacdo de sistema digital

multiusudrio para disponibilizacdo e gerenciamento de
uma colecao de 250 Normas Técnicas Brasileiras (NBR),
Mercosul (NM), totalmente via web, com recurso de
visualizacao, atualizacao e impressao.

‘Zax~ 1SO 9001
ngyo ISO 14001

OB seeele
Artigos e lives em destaque » 2 ! ,

Neste trimestre, dentre as lives e artigos realizados,
destacaram-se: : i) O dever da probidade na atuacao
institucional: do controle de atividades ao assédio moral
if) Gestao Publica Talks - Do papel para o digital, iii) TC do
Futuro e Avaliacao de Politicas Publicas, iv) 202 Webinar
- Contabilidade e Financas em Debate fala sobre os
Artigos Submetidos ao VI CCG, v) O avanco dos orgaos
de controle impacta nas decisdes governamentais, vi) O
controle externo no pdés pandemia e vii) NBASP Nivel 1: A
construcao dos tribunais de contas



https://portal.tce.go.gov.br/-/rede-de-ouvidorias-define-estrategias-para-segundo-semestre
https://irbcontas.org.br/irb-oferece-acesso-as-normas-da-abnt-a-todos-os-tribunais-de-contas/
https://irbcontas.org.br/irb-oferece-acesso-as-normas-da-abnt-a-todos-os-tribunais-de-contas/
https://www.abntcolecao.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=XJQ5E4HWi28&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=XJQ5E4HWi28&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?utm_campaign=vai_comecar__webinar_solarbpm_-_gptalks_1_-_inscritos&utm_medium=email&utm_source=RD+Station&v=V_OOtVEh_YM
https://www.youtube.com/watch?v=aC0X2fpOsJs
https://www.youtube.com/watch?v=aC0X2fpOsJs
https://www.youtube.com/watch?v=-ovqnZmSG4A
https://www.youtube.com/watch?v=-ovqnZmSG4A
https://www.youtube.com/watch?v=-ovqnZmSG4A
https://irbcontas.org.br/o-controle-externo-no-pos-pandemia/
https://irbcontas.org.br/o-controle-externo-no-pos-pandemia/
https://www.youtube.com/watch?v=lXm3C__yVtA
https://www.youtube.com/watch?v=lXm3C__yVtA
https://irbcontas.org.br/nbasp-nivel-1-a-construcao-dos-tribunais-de-contas/
https://irbcontas.org.br/nbasp-nivel-1-a-construcao-dos-tribunais-de-contas/
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CONFIRA O RELATO DOS RESPONSAVEIS POR INICIATIVAS ESTRATEGICAS
(PLANOS DIRETORES 2019/2020) CLICANDO NAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS ABAIXO

DIRETORIA DE
CONTROLE INTERNO

5 Iniciativas planejadas
O Nova

1 Em andamento
3 Concluidas

1 Cancelada

DIRETORIA DE
GOVERNANCA,
PLANEJAMENTO E GESTAO

Lall @

8 Iniciativas planejadas
O Nova

3 Em andamento

4 Concluidas

1 Cancelada

DIRETORIA DE
COMUNICACAO

4 Iniciativas planejadas
O Nova

2 Em andamento
0 Concluida

2 Canceladas

DIRETORIA JURIDICA

5 Iniciativas planejadas
O Nova

O Em andamento
3 Concluidas

2 Canceladas

GERENCIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

9 Iniciativas planejadas
2 Novas

4 Em andamento

3 Concluidas

O Cancelada

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA

9 Iniciativas planejadas
0 Nova ";f
3 Em andamento
5 Concluidas

1 Cancelada



https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+DCI.pdf/09d580ee-431d-4a4d-b716-87ee3f5718b1
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+Dicom.pdf/a35f3920-bd3c-4870-91b1-5fa6ed90dd3e
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+Dijur.pdf/4259a42a-8e27-4d08-99d8-11d03027fd0d
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+Diplan.pdf/b6e88208-b7f3-4208-a3cd-ef5d88821928
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+Ger-TI.pdf/478981bf-a643-4956-ac25-dbe4ce8a1d9e
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+SecAdm.pdf/e1d04496-0c80-4d0b-aedf-018974489355
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CONFIRA O RELATO DOS RESPONSAVEIS POR INICIATIVAS ESTRATEGICAS
(PLANOS DIRETORES 2019/2020) CLICANDO NAS UNIDADES ORGANIZACIONAIS ABAIXO

SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNO

31 Iniciativas planejadas
O Nova

19 Em andamento
11 Concluidas

1 Cancelada

nnnn
sssss

SECRETARIA GERAL

9 Iniciativas planejadas
O Nova

5 Em andamento

4 Concluidas

O Cancelada

INSTITUTO LEOPOLDO
DE BULHOES

6 Iniciativas planejadas
O Nova

3 Em andamento @ @
1 Concluida
2 Canceladas

OUVIDORIA

3 Iniciativas planejadas
O Nova

2 Em andamento
1 Concluida
O Cancelada



https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+SecCExterno.pdf/06d216f6-d38b-4d35-a5bb-3d7c204d4470
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+SecGeral.pdf/c793f599-a5de-40b5-b703-83a61d865339
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+Ouvidoria.pdf/0585e283-a14c-401a-a286-27dad1d5d7a3
https://portal.tce.go.gov.br/documents/117455/270493/1%C2%BA+BGG+de+2020+-+Relatos+-+ILB.pdf/c9e71d98-8734-4a39-aac2-0f6b3621dae5
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