(\ IRIBUNAL DE CONTAS DO
W ESTADO DE GOIAS

ORDEM DE SERVICO N° 002/ESCOEX/2023

Aprova o Plano Anual de Formagéo e
Capacitacdo do TCE-GO

A Escola Superior de Controle Externo - ESCOEX Aelson
Nascimento, no uso da atribuicdo que lhe foi conferida pelo art. 2°, § 3° da
Portaria n° 190/2023/GPRES, que aprovou o Plano de Diretrizes do Tribunal de
Contas do Estado de Goias — TCE-GO,

RESOLVE:

Art. 1°. Aprovar o seu Plano Anual de Formacédo e Capacitacao -
PAFC 2023, conforme o anexo Unico desta Ordem de Servico.

Art. 2°. Esta Ordem de Servico entra em vigor na data de sua
edicéo.

ENCAMINHE-SE e CUMPRA-SE.

Escola Superior de Controle Externo do TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, em Goiania, aos 31 de marco de 2023.

EDSON JOSE Assinado de forma digital por

EDSON JOSE FERRARI: 13513176104

FERRARI:13513176104 pados: 2023.03.27 11:55:23 -0300"

Cons. Edson Ferrari
Diretor Geral

Tribunal de Contas do Estado de Goias — www.tce.qo.gov.br
Av. Ubirajara Berocan Leite, 640, St. Jad Goiania-GO - Cep 74.674-015 - (62) 3228-2000
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1 - APRESENTACAO

Partindo-se do pressuposto que o desenvolvimento permanente do servidor publico €
um fator estratégico para a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servi¢os publicos
prestados ao cidaddo, em consonancia com 0s principios constitucionais inerentes ao TCE-
GO, o Plano Anual de Formacéo e Capacitacdo — PAFC/2023, define as a¢des educacionais
gue deverdo ser realizadas no decorrer do ano.

O PAFC/2023 tem como objetivo primordial garantir o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes dos membros, servidores, jurisdicionados e sociedade
civil, de modo a promover o alcance dos objetivos estratégicos, constituindo a principal
ferramenta de subsidio as decisGes superiores.

O Plano de Aprimoramento Institucional (PAIl) segue o Regimento Interno, aprovado
pelo Tribunal Pleno, com por meio da Resolu¢cdo Administrativa numero 3/2021, sendo o
instrumento de planejamento e gestdo que considera a identidade da Escola Superior de
Controle Externo - Escoex Aélson Nascimento, no que diz respeito a filosofia de trabalho da
Unidade, a misséo a que se prop0de,as diretrizes pedagogicas, as quais orientam suas agoes,
a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende
desenvolver.

O PAI propbe-se a especificar os campos de atuacdo da Escoex, sua estrutura
organizacional, seu Plano Politico Pedagdgico, a clientela de suas a¢cbes educativas e o
sistema de avaliacao, além de outras partes norteadoras de sua acdo pedagogica.

O Plano Anual de Formacéo e Capacitagdo - PAFC, da Escola Superior de Controle
Externo - ESCOEX Aélson Nascimento € um desdobramento do PAI e visa nortear as
atividades educacionais, desenvolvidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Goias/TCE- GO.
Em consonéncia com o Regulamento da Escola (Resolugdo Administrativa n°3 /2021), o PAFC
tem como objetivo sintetizar todos o0s programas e respectivas acdes a serem
desenvolvidas ao longo do ano, definindo os objetivos, as diretrizes, os subsidios e as metas
a serem alcancgadas.

A ESCOEX Aelson Nascimento/TCE-GO tem como finalidade a profissionalizacéo e
aqualificacdo dos servidores e gestores publicos nas areas de fiscalizagdo, planejamento e
gestdo orcamentaria, financeira, contabil, operacional, patrimonial e de pessoal, bem como a
de promocdo do ensino e pesquisa na area de Administragcdo Publica, voltados para o
desenvolvimento e a difusdo de conhecimento, fazendo uso de modelos e metodologias com
inovacado, transparéncia, responsabilizacdo e a melhoria do desempenho e do controle
governamental, em consonancia com as expectativas e necessidades da sociedade.

As acdes educacionais da ESCOEX fundamentam-se nos principios da gestao por
competéncias, e possuem metodologias voltadas para o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes necesséarios ao desempenho, principalmente das atividades dos
servidores. Complementarmente, abarca os jurisdicionados e a sociedade civil, com foco no
controle social.

De todo modo, este PAFC esté aberto a ajustes que tenham por finalidade melhoréa-
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lo e alinha-lo a realidade do TCE-GO. Por esse motivo, estdo previstas possibilidades de
revisdes, promovidas pela unidade de formacéo, com a finalidade de identificar demandas que
guardem maior proximidade com a real necessidade de capacitacdo dos servidores, devendo,
antes de incluidas, serem avaliadas, devidamente motivadas e justificadas. Assim, novas
demandas apresentadas ao longo do ano serdo analisadas e supridas, conforme as
necessidades estratégicas do Tribunal e a disponibilidade orcamentaria.

O Mapa Estratégico do TCE-GO considera a integracao da estratégia com a politica
da qualidade, adotada pelo Tribunal, bem como faz uso de divisdo simplificada dos objetivos
estratégicos, em duas perspectivas: de controle externo e corporativa. Desse modo, foram
estruturados oito objetivos estratégicos, que auxiliardo na identificagdo das atividades de
capacitacao e treinamento a serem propostas.

Fundamentado nas Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico — NBASP,
nivel I; nas diretrizes da International Organization of Supreme Audit Institutions — INTOSAI —
GUID 9020 e nos compromissos firmados na Declaragdo de Moscou no XXIII INCOSAI,
notadamente no de avaliar os impactos das politicas publicas, bem como as contribuigbes para
o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS — definidos pela
Organizacdo das Nagbes Unidas — ONU, o TCE-GO inicia seu processo de preparagdo para
a Avaliacdo de Programas e Politicas Publicas, prevendo capacitacfes sobre o tema.

A Avalicdo de Programas e Politicas Publicas aqui contemplada consiste na analise
sistematica de programa ou politica que pretenda beneficiar a sociedade e deve produzir
conclusbes validas e confiaveis sobre o mérito e a utilidade destes, prevendo inclusive o
aprofundamento e a disseminacédo dos conhecimentos advindos do trabalho. Esta avaliacdo
deve ser conduzida por equipe multidisciplinar capacitada, com conhecimentos tedricos e
metodoldgicos e experiéncia em projetos de pesquisa aplicada. Por isso, a preocupacao da
Escola em incluir atividades de formacao para atender a esta inicitaiva.

2 - LEVANTAMENTO DAS EXPECTATIVAS E NECESSIDADES DE
FORMACAO E CAPACITACAO - LENC

Conforme disposicdo do art. 15 da Resolugdo Administrativa 3/2021 sobre o
Regimento da Escola, para “fundamentar a elaboracdo do Plano Anual de Formacéo e
Capacitacao (PAFC) para o exercicio seguinte, deverd ser realizado o Levantamento das
Expectativas e Necessidades de Formacao e Capacitacao (LENC) dos 6rgédos do Tribunal e
dos 6rgaos e entidades jurisdicionados, no segundo semestre de cada ano”.

Assim, para subsidiar o quadro de capacitacdes a ser proposto para o0 ano de 2023,
foi realizada uma pesquisa, em forma de questionario, enviada por e-mail aos gestores de
variados niveis hierarquicos, com o objetivo de conhecer as necessidades de capacitacao
voltadas ao atendimento das diversas areas técnicas do TCE-GO. As respostas e sugestdes
colhidas possibilitaram a ESCOEX Aélson Nascimento, contribuir com a construcdo do
mapeamento das competéncias técnicas e comportamentais, por unidade gestora, a ser
proposto em 2023.

Foram convidados a responder ao questionario 87 participantes, entre Secretarios,
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Diretores, Gerentes, Chefes de Servico e Chefes de Gabinetes. A Escoex recebeu 85
respostas, alcancando um total de 97,70% dos participantes.

3 - PROGRAMAS DE FORMACAO E CAPACITACAO

As atividades de formacédo e capacitacdo realizadas pela Escola Superior de
Controle Externo serdo desenvolvidas, especialmente, por intermédio dos programas e
subprogramas, conforme previsto no artigo 14 da Resolugdo Administrativa 03/2021
(programas de graduacdo, pés-graduacao, pesquisa e extensdo e programa de capacitacéo e
educacao continuada).

As acbes de capacitacdo e formacéo, previstas nos Planos Anuais de Formacao e
Capacitacdo, serdo planejadas de acordo com os eixos tematicos, estabelecidos no PAI,
aprovado por meio da Ordem de Servigco n°® 002/ESCOEX/2022 e alocados de acordo com os
Programas e Sub-programas definidos pelo Regimento Interno da Escoex, obedecendo a
Matriz de Integrac&o entre os Objetivos Estratégicos do TCE-GO, o PAl e o PAFC.

4 - DIRETRIZES DE FORMAGCAO E CAPACITACAO
4.1 Diretrizes de Gestao

a. Alinhar-se ao Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado de Goias (2021/2030);
b. Atuar em conjunto com os setores responsaveis pela governanga, pelo planejamento e pela

gestao;

c. Valorizar o dialogo com os 6rgédos jurisdicionados do Tribunal de Contas do Estado de
Goias, com as Escolas de Contas de outros tribunais e com Instituicdes de Ensino
oficialmente reconhecidas, visando a cooperacéo e a realizagdo de parcerias;

d. Desenvolver ac¢des fundamentadas no ciclo Planejamento — Implementacédo - Execucgéao -
Avaliagéo - Aprimoramento.
4.2 Diretrizes de atuacdo das acfGes de formacao e capacitacao

As diretrizes de atuacdo que norteardo as acdes de formacdo e capacitacdo no
ambito da Escoex para o periodo de 2023, decorrem diretamente dos objetivos estratégicos
do TCE- GO e encontram-se traduzidas nos eixos de atuacao dos citados objetivos.

Assim, propdem-se acdes de aprendizagem, formais e informais, envolvendo:
a. Apoio a iniciativas de autodesenvolvimento, com validacao pela ESCOEX;
b. Sistematizacdo do conhecimento;

c. Fomento a iniciativas menos centralizadas, de promocdo de acdes de aprendizagem,
sobretudo na modalidade presencial,

d. Moderacdo no desenvolvimento de acdes a distancia (em parcerias com outras
instituicoes);

e. Aproveitamento, absorcdo e disseminacdo de treinamentos, ofertados por meio de
instrutoria interna.
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5. QUADRO/CRONOGRAMA DE CAPACITACAO
A seguir estdo descritas as atividades previstas para o PAFC 2023:
5.1Programacao de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extenséo
Carga Instrutoria/| Publico Period Repasse
Evento Tipo Formato Horaria 5 ?”0 0- Programa Sub-programa P
Total Conducéao alvo Trimestre Anual
Pés-Graduagao em Hibrido(Remoto/ Servidores e o 20 1o Formag&o e
Administragdo Publica Curso Presencial) 600 h/a Externa membros 2 3e4 : especializacdo nas R$ 186.302,88
(Mestrado Profissional). areas de controle
MBA em Auditoria para o Curso Remoto 517 h/a Externa Servidores 10, 20, 30, 4° ! Formagdo e especializagao R$ 242.500,00

Setor Publico e Inovagao

nas areas de controle
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5.2 Programacdao das Atividades de Capacitacédo 2023

CURSOS EIXO DE ATUACAO RESULTADOS ESPERADOS PUBLICO-ALVO QUANTIDADE DE | cARGA HORARIA|  ESTIMATIVA DE TRIMESTRE | FORMATO TIPO
/ QUANTIDADE PARTICIPANTES CUSTO
Habilitar servidores na verificagdo a eficiéncia dos
recursos publicos e, quando necessario, identificar . .
~ p . - - - . - Servidores de atividades .
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS Politicas Publicas possibilidades de aperfeigopamento da agdo estatal, meio e fim 35 20 RS 61.250,00 Presencial Curso
com vistas a melhoria dos processos, dos resultados e
da gestdo
Servidores conscientes sobre os direitos da primeira
AT|V|DADESEJN|C|AT|VAS DO TCE-GO SOBRE A . X infancia e preparados para a avaliagdo das politicas . - )
PRIMEIRA INFANCIA Politicas Publicas plblicas como forma de induzir a melhoria e a Serwdores_ de a.tlwdades 40 16 RS 8.000,00 1] Presencial Curso
L ~ . meio e fim
efetividade das ages governamentais
PROGRAMA DE INTEGRACAO E AMBIENTACAO | Aperfei to Conti Servidores integrados ao novo ambiente de trabalho e| Servid de atividad
¢ G per e|goame-n _0 ontinuo & conhecedores dos objetivos, valores, missdo e aspectos| ervidores .e atividades 35 30 RS 15.000,000 ] Presencial Palestras
DE NOVOS SERVIDORES Produtividade L fim
da estrutura organizacional do TCE-GO.
Fornecer aspectos conceituais sobre avaliagdo da
AVALIAGAO EM PROCESSO DE APRENDIZAGEM Técnicas de Governanga e aprendizagem, a partir das metodologias ativas, Servid da E 10 20 RS 30.000,00 I R " c
(s ervidores da Escoe .000, emoto rso
E MODELOS DE FEEDBACK Gestdo aplicando habilidades de coleta e andlise de dados para Vi % .
a melhoria continua de projetos educacionais.
Permitir criar modelos virtuais completos e precisos de
uma construgdo. Ela costuma ser aplicada no
BIM (BUILDING INFORMATION MODELING) . . e . . "
- . L. desenvolvimento de projetos e na compatibilizagdo de| Servidores area fim - i
—MODELAGEM DA INFORMAGAO DA Nivelamento Tecnolégico i L , ) K . 20 16 RS 32.000,00 1] Presencial Curso
- diferentes disciplinas e retne, de forma inteligente e Engenharia
CONSTRUCAO . . ~ L
integrada, todas as informagdes utilizadas ao longo do
ciclo de vida de um projeto.
IMERSAO DA NOVA LEI DE LICITACAO E Servidores capacitados para propor, gerenciar, Servid de atividad
o . X - ervidores de a ades .
. ¢ Licitagdes e Contratos acompanhar e analisar a nova sistematica das Vi . _'VI 30 24 RS 48.000,00 1} Presencial Curso
CONTRATOS NA PRATICA R L . meio e fim
Licitagdes e Contratos Administrativos.
Curso visa Humanizar, Inovar e Potencializar a
PROGRAMA AVANCADO EM COMUNICAGAO Interagdo com as partes Comunicagdo Interna através do Digital, Gestdo de
: ¢ ¢ ¢ P ¢ e ves do Digit > Servidores da Dicom 10 60 RS 90.000,00 i Remoto Curso
PUBLICA interessadas Riscos e Crises em Comunicagdo, Gestdo de Equipes,
Estruturas e Processos de Comunicagdo Publica.
~ Aperfeicoamento Continuo e |Servidores com competéncias desenvolvidas e aptos |Servidores de atividades .
FORMAGAO DE INSTRUTORES INTERNOS - L . ) ) . ) 30 120 RS 240.000,00 ] Presencial Curso
Produtividade para o exercicio da fungdo de instrutores internos. meio e fim
Académicos capacitados sobre as atribuigdes e o papel
p o i Estudantes
DIALOGO ACADEMICO Cidadania e Controle Social [do TCE-GO no controle externo, e conscientes sobre seu Srer 250 10 RS 5.000,00 | 1Ll E IV Presencial Palestras
papel (como cidaddos) no controle da administragio Universitarios
publica.
Efetiva melhoria continua dos processos
- N . organizacionais, na busca de solugbes para o Servidores de atividades N
DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO Gestdo do Conhecimento 150 12 RS 6.000,000 LI E IV Remoto Apresentagdo

desenvolvimento profissional dos envolvidos e do TCE-|

GO.

meio e fim




Tribunal de Contas do Estado de Goias

v 1B N
\

\
ESCOLA SUPERIOR DE
: ESCOLA SUPERIOR DE CONTROLE EXTERNO — AELSON NASCIMENTO CONTROLE EXTERNO
5.2 Programacéo das Atividades de Capacitacdo — 2023 (continuacao)
CURSOS EIXO DE ATUACAO RESULTADOS ESPERADOS AU CUANBLE bE CARGA HORARIA ESTIMATIVA DE TRIMESTRE FORMATO TIPO
¢ /QUANTIDADE PARTICIPANTES CUSTO
CURSO PARA ATUALIZAGAO NAS NOVAS Particinant textualizad b Servid de atividad
RESOLUCOES DO TRIBUNAL, RES. 22/2022 E Atualizagio Normativa ar 'C'Za" es " contex ‘;a 'ZaR OSI s° rz TZSE Gg°"°5 ervidores de ?.'V' ades 30 8 RS 4.000,00 i Presencial Curso
RES. NORM. 08/2022, TCE's comandos e alteragdes das Resolugdes do . meio e fim
CURSO QLINK SENSE - BASICO E ' B Servidores capau.tados para utilizar os principais recursos Servidores de atividades
o Nivelamento Tecnoldgico da ferramenta Qlik Sense e desenvolver . . 20 16 RS 24.000,00 1 Remoto Curso
INTERMEDIARIO . meio e fim
painéis de BI.
LGPD E INOVACAO TECNOLOGICA NA Participantes capazes de entender a tecnologia, o Servid de atividad
- ervidores de a ades
E . Atualizagdo Normativa ambiente e os problemas para estabelecer politicas, v Rk .WI 30 16 RS 24.000,00 n Remoto Curso
ADMINISTRACAO PUBLICA . ) meio e fim
sistemas e regulamentos sobre as novas tecnologias.
Apresentar os conceitos e técnicas basicas para a
PORTUGUES JURIDICO E TECNICA LEGISLATIVA| Linguagem Técnica e Oficial |elaboragdo e a redacdo de leis que sejam exequiveis e| Servidores Gabinetes 30 15 RS 30.000,00 n Presencial Curso
eficazes.
- id Gest: itad licagdo d
CONTRATAGAO DIRETA E DISPENSA DE Licitacs Contrat ’S\‘eL'L\g \orest_ ?d :s o(;es ca_pe_\cla o8 patra tap~|ca;ao 2 Servidores drea meio- 20 20 RS 30.000.00 " R " c
~ ntr . m r
LICITACOES icitagdes e Contratos L ‘as atividades de aquisi¢Ses e contratagdes Ger. Administrativa X emoto urso
publicas
FORMAGAO DE GESTORES E POTENCIAIS Servidores com competéncias desenvolvidas e aptos [Servidores de atividades
¢ Lideranga Vi o P N ! i v V{ P Vi . .WI 30 160 RS 48.387,10 1] Presencial Mentoria/Curso
GESTORES para o exercicio da fungdo de instrutores internos. meio e fim
Possibilitar a compreensdo sobre programas e
o . . L, ferramentas que sdo Uteis no seu dia a dia, como a Servidores de atividades i
INFORMATICA BASICA Nivelamento Tecnoldgico " L . . ! 20 30 RS 60.000,00 11l Presencial Curso
navegagdo na Internet, a comunicagdo e transmissdo de meio e fim
dados, editar e compartilhar fotos, entre outros.
~ ~ p , F id d i tant . -
REDAGAO E ATUALIZACAO DA LINGUA Aperfeigoamento Continuo e orrT1tar serwt ores Icapatzesd ef s€ com;nrar atr?l'o p;r Servidores de atividades 30 3 RS 64.000.00 " P ial c
PORTUGUESA Produtividade e'SCI'I o quanto ?ra mente, de forma objetiva, utilizando meio e fim .000, resencia urso
linguagem acessivel e adequada a cada contexto.
B P Espera-se que o participante seja capaz de extrair dados . L
BUSSINES OBJETC - BO - NIVEL BASICO E Nivel to T 168 inf . . ) d o 3t d Servidores de atividades 20 40 RS 80.000.00 n P ial c
INTERMEDIARIO ivelamento Tecnoldgico e in orAm~a§oes Agerénmals visando ao apoio a tomada meio e fim (20+20) .000, resencia urso
de decisGes no ambito do TCE-GO.
. N . Servidores/Condutores qualificados e conscientes Servidores area meio - .
DIRECAO DEFENSIVA Gestdo do Conhecimento . . A . e 10 20 RS 10.000,00 v Presencial Curso
sobre itens fundamentais para a seguranga no transito. Logistica
LEI N2 13.019/2014 - MARCO REGULATORIO
DAS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL - Atualizacio Normativa Servidores capazes de operar e controlar parcerias Servidores da Area Fim - 20 16 RS 32.000,00 W presencial Curso
MROSC - PARCERIAS ENTRE A entre Estado e OSC, com base na Lei 13019/2014. Controle Externo
ADMINISTRAGAO
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5.2 Programacao das Atividades de Capacitagao — 2023 (continuagao)
CURSOS EIXO DE ATUACAO RESULTADOS ESPERADOS AU CUANBLE bE CARGA HORARIA ESTIMATIVA DE TRIMESTRE FORMATO TIPO
¢ /QUANTIDADE PARTICIPANTES CUSTO
CURSO DE ATENDIMENTO AO PUBLICO NA Técni de G Atendentes treinados para a gestdo de qualidade na Serv-ldor:-s de atlwtdades
. ecnicas de ?vernanga € prestagdo de servigos e boas praticas no atendimento meloe |m,¢f|uea uam 20 20 RS 40.000,00 v Presencial Curso
ESFERA PUBLICA Gestdo . A em contato direto com o
presencial e a distancia. publico
Apresentar a tipologia e os principais aspectos dos
ELABORAGAO DE DECISOES,VOTOS, processos e das decisdes , bem como teoria e a prética das Servidores area fim
ACORDAOS E EMENTAS NOS TRIBUNAIS DE Atualizagdo Normativa regras de elaboragdo das decisdes, votos, acérddos e Gabinetes 30 30 RS 60.000,00 v Presencial Curso
CONTAS ementas, a fim de contribuir com o aprimoramento na
formacgdo da jurisprudéncia do Tribunal.
Aproveitar ao maximo as ferramentas da informatica,
visando aumentar a produtividade no ambiente de . -
< < . - o Servidores de atividades .
INFORMATICA INTERMEDIARIA Nivelamento Tecnolégico trabalho. Aprender os principais recursos de meio e fim 20 40 RS 80.000,00 \2 Presencial Curso
ferramentas como Word, PowerPoint, Windows e
Internet.




