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- Alterada pela Resolugao Normativa n° 2/2019, de 13-03-2019, D.E.C. 15-03-2019
-Alterada pela Resolugcao n° 2, de 11-12-2018, D.E.C. de 13-12-2018.
-Vide Resolugao Administrativa n° 6, de 23-05-2018, D.E.C. de 30-05-2018.
-Alterada pela Resolucao Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.
-Alterada pela Resolugcao Normativa n° 13, de 23-11-2016, D.E.C. de 25-11-2016.
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Dispde sobre a Estrutura Organizacional do Tribunal
de Contas do Estado de Goiés.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas atribuicdes
legais e regimentais, nos termos do art. 7°, da Lei estadual n° 16.168, de 11/12/2007, e, ainda, do
art. 10, do Regimento Interno deste Tribunal de Contas e,

Considerando a necessidade de estabelecer uma estrutura organizacional
adequada a tramitacdo dos processos no ambito deste Tribunal de Contas, no intuito de
implementar a¢fes planejadas e com foco na eficiéncia da gestéo operacional,

RESOLVE

Art. 1°. Aprovar a Proposta de Reestruturag@o Organizacional do Tribunal de Contas
do Estado de Goias, apresentada, em sua configuracdo basica, em anexo desta Resolucéo
Normativa.

Art. 2°. Autorizar o Presidente do Tribunal de Contas a promover as acdes
necessarias a implementagcéo da Reestruturacdo Organizacional prevista no referido anexo.

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2013.

Presentes os Conselheiros: Edson José Ferrari (Presidente), Kennedy de Sousa Trindade (Relator), Milton Alves
Ferreira, Gerson Bulhdes Ferreira e Celmar Rech.

Representante do Ministério Publico de Contas:
Procurador Eduardo Gongalves Luz.

Sessao Extraordinaria Administrativa: n°® 13/2012
Resolugdo Aprovada em: 22/11/2012

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletrénico de Contas - Ano - | - Nimero 98 - de 23 de novembro de 2012.
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ANEXO DA RESOLUGAO NORMATIVA N° 009/2012

PROPOSTA DE REESTRUTURACAO
ORGANIZACIONAL DO TRIBUNAL DE

CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

Junho de 2012 Reestruturagdo Organizacional

A Reestruturacdo Organizacional e o Redesenho de Processos baseiam-se, fundamentalmente,
na necessidade de readequar uma organizacdo a um novo modelo de gestdo, cuja énfase

encontra-se no alcance de eficiéncia de processos e transparéncia nos resultados.
Este Relatdrio tem seu foco na Reestruturacdo Organizacional, visando redirecionar a atuacéo

do Tribunal de Contas do Estado de Goias para as atividades consideradas essenciais, com
profissionais preparados para exercer suas funcdes e obter em exceléncia operacional.

Tribunal de Contas do Estado de Goias
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APRESENTACAO

Nos ultimos anos, o ambiente das organiza¢des publicas tem mudado bastante, como reflexo do
processo de ampla transformacao que a administracdo publica esta vivenciando. Este processo
engendra importantes redefinicdes nos papéis das entidades publicas, do proprio governo e da
sociedade.

Dai resulta essa proposta de Reestruturacdo Organizacional, que representa a consolidacdo de
varias frentes de modernizacdo empreendidas pelo Tribunal: o Redesenho dos Processos
Organizacionais, realizado pela NTConsult, e o Projeto de Avaliacdo das Competéncias, em
execucdo pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), bem como da experiéncia profissional de cada
integrante do grupo que promoveu essa discussdo, e que visa redirecionar a atuacdo do
Tribunal para suas atividades essenciais, com profissionais qualificados para exercer em suas

funcdes e a obtencéo, assim, de exceléncia operacional.

OBJETIVOS

Dotar o Tribunal de Contas de uma nova estrutura que lhe permita:

° Desenvolver suas atividades de modo estruturado e com foco na eficiéncia de seus
processos organizacionais.

° Planejar, implementar as ac¢des planejadas, monitorar e medir os resultados de modo a
possibilitar que a instituicao atenda as crescentes e complexas demandas da sociedade.

° Aprimorar continuamente a capacidade da instituicAo de mobilizar todo seu potencial
intelectual disponivel e concentrar tal capacidade narealiza¢éo de sua misséo.

° Atuar com foco nos objetivos finalisticos do Tribunal.

° Apresentar a flexibilidade e a dinAmica necessaria para desenvolver projetos que exijam
multidisciplinaridade deconhecimento.

° Ser efetivo em suas decisdes, a partir de produtos de melhor qualidade, obtidos por meio de
uma gestao que promova o desenvolvimento profissional adequado do corpo técnico, bem como

o desenvolvimento e a utilizagdo de ferramentas e sistemas de tecnologia da informacao
adequados para dar suporte atodas as areas da organizacao.

° Apresentar aos seus servidores e demais cidaddos um modelo organizacional claro, l6gico
e que reflita sua misséo, como também a constante busca pela sua visdo: a governanca
institucional, o nucleo finalistico, o suporte administrativo, o nudcleo técnico-administrativo e a
estrutura que promove aintegracao horizontal e vertical.
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OUVIDORIA

A Ouvidoria do Tribunal de Contas do Estado tem como objetivo receber criticas e
reclamacdes sobre os servigos prestados, bem como sugestdes de aprimoramento.

Compete a Ouvidoria:

° receber informacdes relevantes sobre fatos e atos de gestdo de natureza orcamentaria e
financeira praticados no ambito da administracdo direta e indireta, de forma a subsidiar os
programas de auditoria no exercicio do controle externo, sem prejuizo da garantia constitucional
da formulacédo de processo regular de denincia junto ao Tribunal;

° receber sugestdo de aprimoramento, critica, reclamacédo ou informagdo a respeito de
servico prestado pelo Tribunal;

° receber sugestao de aprimoramento, critica, reclamacado ou informacéo a respeito de ato
de gestdo ou ato administrativo praticado por agente publico jurisdicionado ao Tribunal,

° receber e catalogar informacdes referentes a indicios de irregularidades no uso de recursos
ou bens publicos, obtidas por meio da Internet ou outro meio apropriado;

° manter instalacdes fisicas e meios de comunicacdo eletrdnica, postal e telefénica para
recebimento das manifestacdes de que tratam os itens anteriores destas competéncias;

° realizar triagem das manifestacdes e encaminha-las aos setores competentes do Tribunal,
para averiguagao e eventuais providéncias;

° controlar, acompanhar e requisitar do setor competente do Tribunal informacdes acerca das
averiguacdes e das providéncias mencionadas no item anterior;

° manter, quando possivel, os autores das manifestagBes informados a respeito de
averiguacdes e providéncias adotadas pelos setores competentes ou pelo préprio Tribunal;

° sugerir eventual medida para aperfeicoamento desse servi¢o do Tribunal,

o divulgar seus servicos junto ao publico, para conhecimento e utilizagéo continuada;

. encaminhar a Presidéncia relatorio trimestral de suas atividades;

° atuar, de forma integrada com o controle externo e com as unidades que prestam o apoio
administrativo e estratégico, no exercicio das competéncias aqui estabelecidas;

o coordenar, no ambito do Tribunal, a gestdo dos pedidos de acesso a informagéo;

. desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

A Ouvidoria deve comunicar:

° a Corregedoria-Geral do Tribunal a existéncia de indicios de suposta pratica de infragdo
funcional por parte de servidor do Tribunal,

° ao Controle Interno e a unidade de controle externo que detém o Tribunal em sua clientela
a existéncia de indicios de suposta irregularidade que teria sido praticada em atos de gestdo do
Tribunal;

° aos Gabinetes do Presidente e do Corregedor-Geral do Tribunal a existéncia de indicios de
suposta pratica de infracéo por parte de autoridade ou servidor do Tribunal.
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ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

-Alterada pela Resolucao n° 2, de 11-12-2018, D.E.C. de 13-12-2018.
-Vide artigo 4° da Resolucdo Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.

A Assessoria de Comunicacdo Social tem por finalidade propor, implementar e
acompanhar politicas e diretrizes relativas as relagcdes publicas e institucionais, bem como
assegurar, no ambito de sua area de atuagao, o apoio especializado ao funcionamento do Tribunal
e as Secretarias.

Compete a Assessoria de Comunicacao Social:

° coordenar, supervisionar e promover a integracao dos Servicos de Imprensa, Criacédo e
Publicacdes e Rela¢Bes Publicas nas a¢des de comunicacao do Tribunal;

° planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades dos
servicos auxiliares, bem como prové-los de orientagdo e dos meios necessarios ao bom
desempenho;

° planejar, coordenar e supervisionar programas e projetos relacionados com a comunicagao
interna e externa das acbes do Tribunal, sejam elas de iniciativa do préprio Tribunal, ou originadas
no ambito de parcerias e programas (exemplo: Promoex);

° planejar e coordenar a edicdo e distribuicdo de publicagfes institucionais destinadas aos
publicos interno e externo;

. planejar e coordenar a producao de videos institucionais;

° negociar as a¢gbes de sua competéncia necessarias ao alcance de metas de outras

unidades, assim como as medidas de outras areas essenciais para o cumprimento de metas dos
seus servigos auxiliares;

° participar, em coordena¢é@o com o Instituto Leopoldo de Bulhdes, da definicdo dos cursos,

semindrios, encontros de dirigentes, pesquisas e outras atividades relacionadas a sua éarea de
competéncia;

° prestar apoio aos demais setores estratégicos do Tribunal, participando do planejamento e
da execucéo de projetos ou atividades pontuais que demandem conhecimentos especializados ou
especificos de sua area de atuacao;

° participar, em conjunto com a Divisdo de Processamento de Dados (Tecnologia da
Informacé&o), da produgéo e inovagdes do contetido do site institucional e seus subportais;

° providenciar a publicagdo na homepage do Tribunal, das resolu¢Bes normativas e demais
legislacdes de interesse do Tribunal e dos jurisdicionados;

° supervisionar o encaminhamento de noticias para o portal nacional dos Tribunais de
Contas (www.controlepublico.org.br);

° aprovar regulamentos e manuais relativos ao funcionamento das atividades e dos
processos de trabalho relativos a sua area de competéncia;

° definir metas para a unidade em consonancia com o planejamento estratégico e diretrizes
da politica de comunicagdo; formular planos e executar, controlar e avaliar os resultados,
promovendo os ajustes necessarios quando for o caso;

° acompanhar o cumprimento de metas e avaliar os resultados na sua area de atuacgao;

o exercer outras atividades por ordem hierarquica e pertinente a Comunicacéo Social.
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DIRETORIA JURIDICA

A Diretoria Juridica tem por finalidade orientar acerca de assuntos juridicos e
analisar matérias e processos submetidos a sua apreciacao.

Compete a Diretoria Juridica:

° exercer as fungbes de consultoria e assisténcia juridica, bem como manifestar-se, quando
provocado, sobre aspectos juridicos e assuntos pertinentes a Presidéncia ou ao Tribunal;

° representar o Tribunal, por intermédio de procuragéo outorgada por seu Presidente, em
acOes judiciais e procedimentos administrativos que envolvem os interesses da Presidéncia ou
proprio do Tribunal;

° prestar assessoria juridica a Comissdo Permanente ou Especial de Licitacdes com
referéncia aos processos de contratacdo de servigos e obras, aquisi¢éo e alienacdo de bens materiais
e equipamentos em geral, bem como editais de concursos publicos de sua competéncia;

° elaborar, quando solicitado pela Presidéncia, contratos, convénios, editais, termos aditivos,
acordos, ajustes, termos de encerramento e demais instrumentos congéneres de interesse do
Tribunal, assim como manifestar-se sobre a legalidade das contratacdes realizadas com fundamento
em dispensa ou inexigibilidade de licitago;

° emitir pareceres, do ponto de vista legal e juridico, em processos de pessoal, incluindo-se
aposentadoria de servidores, enquadramento, revisdo, abonos, auxilios, averbacdes disposicoes,
concessao de afastamentos, bem como quaisquer outros assuntos que importem em obrigacées e
responsabilidades para o Tribunal;

° desempenhar atividades de assessoramento direto a Presidéncia, aos Conselheiros, aos
Auditores e Procuradores do Tribunal, bem como outras unidades do Tribunal, quando solicitada, em
tudo que se relacione com a aplicacéo da legislacdo e normatizacdo interna em vigor, zelando sempre
pelo cumprimento das mesmas;

° manter sob sua guarda e responsabilidade originais e cépias de todos os documentos
recebidos ou confeccionados;

° sugerir a Presidéncia, a edicdo de atos normativos de gestdo quando recomendéaveis sob
0 aspecto juridico;

° exarar parecer a respeito de questao juridica suscitada em processo submetido a sua
analise por Relator, 6rgédo colegiado do Tribunal, pela Presidéncia ou pelas Secretarias;

° acompanhar e prestar, com eventual apoio de outra unidade do Tribunal, informacdes
necessarias a instrucdo de agfes judiciais de interesse do Tribunal, inclusive mandados de
seguranca

° impetrados em face de ato ou deliberac¢do do Tribunal;

° apoiar, guando solicitada, as unidades do Tribunal na prestagéo de informacdes aos 0rgaos
do Judiciario e do Ministério Publico;

° examinar, no dmbito do Tribunal, minuta de ato normativo e de edital, contrato, convénio,
acordo, ajuste ou instrumento similar, na forma da legislacdo especifica;

° exarar parecer acerca de impugnacao ou recurso interposto em processo administrativo,
inclusive os relativos a procedimento licitatério realizado pelo Tribunal;

° realizar estudo a respeito de questéo juridica solicitado por 6rgao colegiado do Tribunal e
pela Presidéncia;

10
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° realizar acompanhamento das decisées emanadas pelos tribunais superiores do poder
Judiciario em processos que envolvam interesses do Tribunal ou que contemplem tema objeto de
deliberacéo do Tribunal,

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

CONTROLEINTERNO

O Sistema de Controle Interno do Tribunal visa orientar a Administracdo Superior
para a correta gestdo dos recursos publicos no ambito do 6rgdo, preservando os interesses da
Instituicdo e prevenindo a ocorréncia de irregularidades, por intermédio do acompanhamento
contabil, financeiro, orcamentario, operacional e patrimonial, consubstanciado na aplicacdo das
técnicas de trabalho desenvolvidas no &mbito de cada unidade.

Compete ao Controle Interno:

o planejar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de controle interno;

° normatizar, sistematizar e padronizar os procedimentos operacionais internos da Divisdo
de Controle Interno, apés discussdes entre 0s seus integrantes, observadas as disposi¢bes legais, o
regimento interno e demais normas editadas pelo Tribunal, ser ouvida nas discussdes para
elaboragdo de normas e padronizacdo de rotinas de procedimentos pertinentes & érea de
competéncia do controle interno; comprovar a legalidade da gestéo do Tribunal;

° realizar fiscalizacdo nos sistemas contabil, financeiro, orcamentério, patrimonial, de
pessoal, incluindo ativos, inativos e pensionistas, e demais sistemas administrativos e operacionais;

° apurar os atos ou fatos inquinados de ilegais ou irregulares, praticados por agentes publicos
ou privados, na utilizacdo de recursos publicos do Tribunal, dando ciéncia a Presidéncia para as
providéncias cabiveis;

° subsidiar a elaboracdo dos relatérios trimestrais das atividades do Tribunal para
encaminhamento a Assembleia Legislativa;

° emitir Relatério de Auditoria e Parecer sobre a gestdo das unidades nos assuntos
pertinentes a area de competéncia do controle interno, bem como encaminha-los a Presidéncia para
deciséo;

° emitir Relatério Anual das Atividades de Controle Interno, no prazo de 40 dias apés o
término do exercicio financeiro;

° emitir Relatorio Anual de Auditoria de Avaliagcdo de Gestdo, contendo parecer conclusivo,
no prazo de 40 dias, sobre as contas anuais dos gestores responsaveis;

° verificar a legalidade da folha mensal de pagamento de pessoal, bem como das
contrata¢cBes realizadas por meio de dispensa de licitacdo em razdo de pequeno valor, apés o
empenho, no prazo de 5 dias;

° verificar, no prazo de 15 dias, a legalidade das contratacdes realizadas mediante licitagao,
bem como por meio de sua inexigibilidade ou dispensa, e seus eventuais aditivos — ap6és empenho
ou publicacéo oficial, conforme o caso;

° verificar a legalidade, no prazo de 30 dias, acerca dos seguintes atos do Tribunal:

+ atos de admissdo de pessoal, apés a publicacao oficial, excetuadas as
nomeacdes para cargos de provimento em comissao;

» concessao de aposentadoria, pensao, vantagem pecuniaria transitéria ou

11
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permanente, bem como de desligamento de pessoal do Tribunal, apés a
publicacéo oficial, quando couber;

+ arrecadacao, restituicao, estorno, entradas e saidas de receitas;
+ tomada de conta especial, no ambito do Tribunal;

* quaisquer atos que resultem direitos e obrigacdes para o Tribunal;

° fiscalizar os controles exercidos pela unidade competente, relativos:

* aos limites de despesa de pessoal e de inscricdo em restos a pagar, nos
termos da Lei de Responsabilidade Fiscal;

* aos procedimentos licitatérios e as contratacdes diretas por meio de
dispensa e inexigibilidade de licitacéo;

* aos contratos, convénios, ajustes e aditivos, bem como a sua prestacao de
contas, quando for o caso;

» aos fundos rotativos, adiantamentos e de suas prestagdes de contas;
» asdiarias e ajudas de custo;

* as movimentagbes orcamentarias e financeiras;

. avaliar e subsidiar o aperfeicoamento dos diversos controles existentes nas unidades;
. fiscalizar a realizag&o de concursos publicos do Tribunal;
° cientificar o Presidente do Tribunal em caso de ilegalidade ou irregularidade constatada,

propondo medidas corretivas;

° verificar a consisténcia dos dados contidos no Relatério de Gestédo Fiscal, devidamente
autuado, assinado e acompanhado da documentacgdo pertinente estabelecida em ato do Tribunal,
emitindo o respectivo parecer, no prazo de 5 dias;

° verificar e avaliar a ado¢do de medidas para o retorno da despesa total com pessoal ao
limite de que trata a Lei de Responsabilidade Fiscal;

° orientar os gestores responsaveis no desempenho de suas fungbes e responsabilidades
nos assuntos pertinentes a area de competéncia do controle interno;

° avaliar a observancia, pelas unidades do Tribunal, dos procedimentos, normas e regras
estabelecidas pela legislacdo pertinente;

° acompanhar a implementacéo, pelas unidades do Tribunal, das recomendacdes feitas pela
Diviséo de Controle Interno e determinac¢des superiores;

° zelar pela qualidade e pela independéncia do sistema de controle interno;

° apurar denuncias e representagfes que tenham por objeto a comunicagdo a Ouvidoria de

irregularidades na gestdo do Tribunal, quanto aos aspectos contabil, financeiro, or¢camentario,
operacional e patrimonial;

° aplicar, nas auditorias que realizarem, 0s principios quanto a materialidade, risco e
relevancia;

° acompanhar as publicacdes oficiais do Tribunal, para subsidiar as atividades de controle
interno;

° emitir parecer nos assuntos pertinentes a area de competéncia do controle interno que |Ihe

forem submetidos a controle;

° promover o intercambio de dados e conhecimentos técnicos com unidades de controle
interno dos demais Poderes e 6rgdos da Administragdo Publica;

12
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° elaborar e submeter a aprovacao da Presidéncia o Plano Anual de Auditoria do Controle
Interno;
° exercer outras atividades inerentes a sua finalidade.

INSTITUTO LEOPOLDO DE BULHOES
-Alterada pela Resolucdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. de 18-12-2015.

Instituto Leopoldo de Bulhdes tem como finalidade precipua propor diretrizes de

educacado corporativa, gestdo do conhecimento organizacional e gestdo documental, de forma a
concatenar as acdes delas decorrentes.

Compete ao Instituto Leopoldo de Bulhdes:

° coordenar, com a participagdo da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional, a definicdo dos cursos, seminéarios, encontros de dirigentes, pesquisas e outras
atividades relacionadas a sua area de competéncia;

° elaborar, implementar e monitorar o Plano de A¢des Anual (Tatico e Operacional), alinhado
as diretrizes estratégicas do Tribunal,

° promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e organizacionais,
por meio da educacgdo continuada dos servidores, jurisdicionados e da sociedade, com acdes
alinhadas as diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico do Tribunal;

° elaborar, em conjunto com a Geréncia de Gestao de Pessoas, as politicas de gestdo de
pessoas, ho ambito do treinamento e desenvolvimento de pessoas;

° promover, juntamente com as demais divisdes que se fizerem necessarias, a selecéo, a
formacéo e a integracao inicial dos novos servidores;

° engendrar acdes educativas voltadas ao publico externo que favorecam o exercicio da
cidadania e o controle social;

° fornecer aparato metodolégico e logistico a pesquisa, producdo, catalogacdo e
disseminacdo de conhecimentos, visando ao fortalecimento do controle externo por meio da
capacitacdo de seus servidores;

° administrar a Biblioteca do Tribunal;

° promover, planejar, acompanhar e orientar a implementagdo da politica de gestdo
documental da Biblioteca;

° auxiliar na celebragéo, execucao e acompanhamento de convénios, acordos de cooperagao
ou instrumentos congéneres que tenham por objeto treinamento e desenvolvimento de pessoas;

° regulamentar a concesséo de bolsa de estudos para graduacao e pos-graduacao e instruir
0 pedido, analisando, nos casos de poés-graduacdo, o alinhamento do curso com as areas de
interesse do Tribunal,

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

O Instituto Leopoldo de Bulhdes é conduzido pela Diretoria do ILB, sendo composto
pelos servigos/setores, a seguir, elencados:
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Compete a Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Pedagdgico:

° Assessorar a Diretoria do ILB na elaboragdo da Politica de Educagédo Coorporativa do
Tribunal;
° coordenar as atividades pedagdgicas, avaliando os resultados para fomentar a melhora

continua do processo educacional;

° apontar indicadores de avaliacdo de reacao, de aprendizagem, de comportamento e de
resultados dos cursos de capacitacdo e formacao, articulados com as competéncias requeridas, em
conjunto com a area Recursos Humanos e Gestédo de Pessoas do Tribunal;

° realizar o Levantamento de Necessidades de Treinamento e Capacitacdo no ambito
institucional, dos 6rgéaos jurisdicionados e da sociedade;

° elaborar diretrizes de delimitagéo e aprovagéo do corpo docente, observada a qualificacéo
técnica e didatico-pedagogica;

° realizar a analise, juntamente com a Diretoria Juridica, dos cursos de pés-graduacéo
passiveis de aproveitamento para efeitos de gratificacdo por incentivo funcional;

° dar suporte a Geréncia na formulacéo da tematica pedagdgica a ser implantada na Escola
de Contas - Instituto Leopoldo de Bulhdes, de modo a promover o alinhamento entre os setores que
compdem a Escola;

o planejar, executar e acompanhar o processo educacional e de docéncia.

1. SERVICO DE EDUCA(;AO CORPORATIVA
-Alterada pela Resolugdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

Compete ao Servico de Educacéo Corporativa:
-Alterada pela Resolugdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

o distribuir o quantitativo de vagas por unidade;

° enviar memorandos ou oficios deferindo vagas as unidades e gabinetes;

° inteirar os alunos e chefia imediata quanto as regras de participagdo em cursos realizados
pelo ILB;

° manter e supervisionar banco de dados com matriculas de alunos, carga horaria de cursos,
disciplinas e temas ministrados, local de realizacdo dos cursos;

o organizar documentos que formalizem o encerramento do projeto.

° acompanhar aexecugdo do Plano Anual de Capacitagdo para servidores, jurisdicionados
e colaboradores do Tribunal;

° elaborar diagnéstico das necessidades de capacitagdo, em conjunto com a Diretoria,
para estabelecer as prioridades do Plano Anual de Capacitagéo;

° elaborar relatérios periddicos das atividades de formacéo e capacitacdo de todos os setores
sob sua superviséao.

a.Compete ao Setor de Apoio a Capacitacao:

° inspecionar o local onde os cursos serdo ministrados, observando se os equipamentos
e instalag6es encontram-se em condi¢ces de uso e seguranca ao publico;

o explicitar aos alunos quanto as regras de participagdo em cursos realizados pelo ILB;
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° distribuir material didatico do curso aos alunos, bem como, solicitar a devolugao do referido
material quando da desisténcia do aluno, por motivo injustificado;

° reportar ocorréncias aos setores responsaveis e solicitar providéncias em prol do
bom andamento das atividades pedagogicas;

° recolher e conduzir registros de frequéncia nos eventos de capacitacdo promovidos pela
Escola de Contas — Instituto Leopoldo de Bulhdes;

° auxiliar, assessorar e atender as solicitagdes do professor-facilitador durante o curso;

° coordenar o fluxo de servico dos setores auxiliares (copa, limpeza, imprensa);

° manter em arquivo copias dos certificados e da relacdo de notas e frequéncias;

. conservar e manter os bens materiais e patrimoniais do ILB;

° manter banco de dados com matriculas de alunos, carga horaria de cursos, matérias

ministradas, local de realiza¢é@o dos cursos;

° fomentar o preenchimento da avaliagéo da satisfacédo dos participantes e os resultados de
acoes, evidenciando a aplicacdo e a disseminagdo de conhecimentos e o impacto produzido por
programas educacionais.

b.Compete ao Setor de Educacéao a Distancia:

Considera-se evento a distancia, toda e qualquer acdo de educacédo a distancia em
gue os participantes podem estar distantes geograficamente, realizando atividades de
aprendizagem de forma sincrona ou assincrona, mediadas por tecnologias de informacéo e
comunicagéo.

o elaborar e implementar os processos de EaD institucionais;

° contratar ou implantar o sistema de gerenciamento de aprendizagem — LMS, cédigo pago
ou caédigo livre.

o promover o treinamento das equipes de gestdo no LMS contratado e/ou instalado;

° promover a transposi¢&o ou desenvolvimento de cursos presenciais para a modalidade a
distancia;

o realizar cursos de acordo com a demanda proposta no LNT;

o desenvolver e disseminar, por meio de campanha de uso, a EaD;

o realizar cursos transpostos ou desenvolvidos para a modalidade a distancia;

o capacitar a equipe gestora do projeto;

° criar, em conjunto com a Divisdo de Processamento de Dados, codigos de autenticacédo de
certificados on-line;

o analisar e revisar o contetido do curso;

° manter banco de dados com matriculas de alunos, carga horaria de cursos, matérias
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ministradas e local de realiza¢&o dos cursos;

° inteirar os alunos quanto as regras de participacdo em cursos a distancia realizados pela
Escola de Contas - ILB;

° receber e controlar dados (e-mail, forum, avaliacéo, divida, reclamacéao);

° repassar informacdes a outros setores interessados;

o monitorar e avaliar;

° fomentar o preenchimento da avaliac@o da satisfacdo dos participantes e os resultados de

acOes, evidenciando a aplicacdo e a disseminacdo de conhecimentos e o impacto produzido por
programas educacionais;

o expedir certificados on-line;

o promover a organizacdo documental para encerramento do projeto;

. manter em arquivo copias dos certificados e da relacdo de notas;

. manter a relagéo e cadastro das instituicdes parceiras do ILB;

° manter a relacéo e cadastro dos tutores capacitados e parceiros do ILB.
c. Compete ao Setor de Educacédo Presencial:

. elaborar Termos de Referéncia de cursos presenciais;

° realizar pesquisa de mercado de modo a captar pessoas fisicas e juridicas de alto
conhecimento nos assuntos pertinentes aos cursos presenciais do Tribunal;

° manter banco de dados atualizado das pessoas fisicas e juridicas para estabelecimento de
contato com as mesmas;

o realizar andlise e adequacao do conteldo dos cursos presenciais;

° selecionar instrutores internos.

d.Compete ao Setor de Educacao Continuada:

° pesquisar e manter banco de dados atualizado com instituicdes de ensino que atendam as
necessidades do Tribunal;

° elaborar diretrizes para concessao de incentivos para a especializagéo do corpo técnico do
Tribunal, de acordo com os seguintes objetivos:

+ Promover a pesquisa cientifica e a geragdo de conhecimento em nivel
avancado em areas de interesse do Tribunal, com vistas a melhorar a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade das acgfes realizadas pelo Tribunal no
cumprimento de sua misséo institucional;

» aprimorar a qualificacdo e a especializacdo dos servidores do Tribunal e
ampliar o corpo docente do Instituto Leopoldo de Bulhdes, com vistas a
promocao de futuros projetos de pds-graduacao de interesse institucional;

+ criar as condi¢gbes necessarias a preservacao de uma cultura organizacional
comprometida com a inovacdo e com a permanente adequacdo das
competéncias dos servidores aos objetivos do Tribunal.
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. Elaborar diretrizes para o estimulo da educacéo continuada, por meio de:

* Regime especial de jornada de trabalho por meio de reducdo da mesma e
concessao de bolsa de estudos para cursar graduacao e pés-graduacéo a ser
definido pelo Instituto Leopoldo de Bulhdes.

+ Concessdo de bolsas de estudo a serem normatizadas por portaria especifica.

e.Compete ao Setor de Capacitacdo dos Jurisdicionados e Sociedade:

° realizar de encontros de natureza educativa com segmentos organizados da sociedade civil
e jurisdicionados;

° promover eventos de dialogo publico que tenham como publico-alvo servidores dos demais
orgaos da Administracao direta e indireta;

. divulgar cartilhas e outras publicacdes que visem ao estimulo do controle;

o supervisionar os cursos e atividades técnico-pedagdgicas;

° manter banco de dados com matriculas de alunos, carga horaria de cursos, matérias
ministradas, local de realiza¢é@o dos cursos;

. inteirar os alunos quanto as regras de participacdo em cursos realizados pelo ILB;

° colher dados para avaliagdo da satisfagdo dos participantes e os resultados de acgfes

evidenciando a aplicagéo e a disseminacdo de conhecimentos e o impacto produzido por programas
educacionais;

. manter o curriculum atualizado de instrutores;

o expedir certificados entre outros documentos;

o organizar documento que formaliza o encerramento do projeto;

° manter em arquivo copias dos certificados e da relacdo de notas.

SERVICO DE BIBLIOTECA
-Alterada pela Resolucdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

Compete ao Servico de Biblioteca:

° fornecer material bibliografico necessario a consulta, ao estudo e apoio a pesquisa,
necessarios ao desempenho dos servidores do Tribunal;

° orientar, atender e proporcionar um ambiente agradavel para o estudo e a pesquisa;

° planejar, coordenar e orientar as atividades relacionadas com a promocdo de eventos
culturais;

° recolher, avaliar, selecionar, tratar, guardar e conservar os documentos historicos do
Tribunal;

° zelar pela integridade e conservagéo do acervo destinado ao Museu do Tribunal;

° as demais atividades desempenhadas pelo Setor de Biblioteca ficardo regulamentadas pelo

regimento interno da mesma.
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

Instituto Leopoldo
de Bulhdes ‘

Assessoria de Planejamento e
Desenvolvimento Pedagdgico

Servigco de Educacdo

Corporativa Servico de Biblioteca

==

Setor de Apoio a
Capacitacdo

Setor de Capacitagao dos|
Jurisdicionados e
Sociedade

Setor de Educacdo a Setor de Educacdo Setor de Educacao
Distancia Presencial Continuada

-Alterada pela Resolugcdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

FIGURA 2. ORGANOGRAMA - INSTITUTO LEOPOLDO DE BULHOES
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SECRETARIAADMINISTRATIVA
-Alterada pela Resolugcdao Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.

A Secretaria Administrativa tem como atribuicdes:

° planejar, gerenciar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades das Geréncias,
Servigos e Setores a ela subordinados;

° elaborar, implementar e monitorar o Plano de Ac¢des Anual (Téatico e Operacional), alinhado
as diretrizes estratégicas do Tribunal,

° executar atividades, procedimentos e rotinas necessarios ao seu funcionamento, e
promover os encaminhamentos dos processos objeto de deliberacdes;

. administrar e praticar os atos necessarios ao uso eficiente dos recursos disponiveis;

° assistir e assessorar a Presidéncia, por meio de informagfes e subsidios as decisées em

assuntos de sua competéncia, bem como os Gabinetes dos Conselheiros e Auditores no exercicio
de suas funcdes;

° opinar, no ambito de sua competéncia e por meio do Secretdrio Administrativo, em
processos que devam ser deliberados pelo Presidente do Tribunal;

° encaminhar os contratos e respectivos termos aditivos, na pessoa do Secretario
Administrativo, ao Presidente do Tribunal para assinatura;

° desempenhar, na pessoa do Secretario Administrativo, atribuicbes delegadas pelo
Presidente do Tribunal;

° decidir, na forma da lei, mediante delegagdo do Presidente e na pessoa do Secretério
Administrativo, sobre matéria relativa ao reconhecimento ou efetivagcdo de direitos ou vantagens
assegurados aos servidores;

° supervisionar, por meio do Secretario Administrativo, a frequéncia e a escala de férias dos
servidores lotados na Secretaria Administrativa;

o supervisionar o controle dos materiais e bens patrimoniais sob sua responsabilidade.

1. GERENCIA DE ADMINISTRACAO

Compete a Geréncia de Administracdo:

o desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal;

° elaborar a estimativa de material de expediente necessario a execuc¢do de suas atividades,
encaminhando a respectiva relagdo a Secretaria Administrativa no inicio de cada ano;

° planejar, organizar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades dos Servicos e
Setores que |Ihe sdo subordinados, necessarias ao desempenho das atribuicdes de coordenacao e
execucdo das atividades administrativas;

° coordenar aelaboracdo e execucdo do Plano de Aquisi¢cdo das Necessidades do Tribunal,
juntamente com os demais setores da GAD e do Tribunal;

° assistir e assessorar 0os Gabinetes do Presidente, dos Conselheiros e dos Auditores, bem
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como a Secretaria Administrativa no exercicio de suas funcgées, diretamente ou por meio de seus
setores;

° prestar informag¢des em consultas solicitadas pelos Conselheiros, Auditores, Procurador
Geral de Contas e Secretario Administrativo, bem como pelos diversos setores deste Tribunal;

° acompanhar as frequéncias dos chefes dos Setores e Servicos a ela subordinados;

° recomendar a Secretaria Administrativa a contratacdo de materiais e servigos que
venham atender as necessidades do Tribunal;

° fiscalizar os contratos celebrados pelo Tribunal em que a Geréncia de Administracao
seja responsavel pela execucao dos mesmos;

° recomendar a Presidéncia a rescisdo de contratos que nédo atendam as necessidades do
Tribunal;

° promover a divulgacao no Tribunal, de boas préaticas sobre a utilizacdo de materiais e
servicos disponiveis, orientando os usudrios sobre a utilizagdo dos mesmos;

. coordenar e controlar os procedimentos e servigos administrativos a ela inerentes;

° atestar as notas fiscais das aquisi¢cdes e dos contratos do Tribunal, encaminhando-as a
Geréncia de Orcamento e Finangas para pagamento;

° encaminhar para publicagdo nos jornais de grande circulagdo os avisos de editais de
licitacdo do Tribunal;

. encaminhar os editais de licitagdes do Tribunal para andlise do controle externo;

o solicitar treinamento e capacitacao de seu corpo técnico;

° recomendar planos e a¢fes que visem a melhoria dos sistemas e resultados das atividades
a ela afetas;

° elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos de sua

responsabilidade;

o apresentar relatérios trimestral e anual de suas atividades em sistema informatizado.

Compete ao Servico de Manutencao Predial e Paisagismo:

o desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal;
° elaborar a estimativa de material de expediente necessario a execucao de suas atividades,
encaminhando-a a GAD no inicio de cada ano;

° elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos de sua
responsabilidade;

o manter o controle dos bens patrimoniais da Unidade;

° supervisionar os servicos de reforma, conservacao, limpeza e higienizacédo das instalacées,

equipamentos e das dependéncias internas e areas externas dos edificios do Tribunal, em conjunto
com a GAD;

° manter as condicdes de funcionamento das instalacdes e equipamentos, tomando
providéncias necessarias para manutencao corretiva e preventiva dos edificios do Tribunal, conforme
orientacdo do Gerente Administrativo;

° manter as areas verdes do Tribunal, zelando das mesmas por meio de orientacéo,
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pesquisa, projeto, execucao e manutencdo adequada dos jardins e bosques;

° supervisionar e zelar pelos bens patrimoniais instalados ou afixados nas areas internas e
externas dos edificios;

° recomendar planos e a¢fes que visem a melhoria dos sistemas e resultados das atividades
afetas a Unidade;

° supervisionar os servi¢os de telecomunicagéo interna;

° elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos de responsabilidade;

° apresentar ao Gerente Administrativo relatérios trimestrais e anual de suas atividades;

° desempenhar outras fungdes que Ihe forem atribuidas pelo Presidente, por deliberacdo do

Tribunal Pleno ou pelo Gerente Administrativo.

Compete ao Servico de Material e Patrimonio:

o desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal;
° elaborar a estimativa de material de expediente necessério a execucéo das atividades do
Tribunal, encaminhando a GAD no inicio de cada ano;

° desempenhar as atividades de recebimento, acompanhamento, distribuicdo, controle,
guarda e baixa do estoque via sistema informatizado;

. manter o controle e supervisédo dos bens patrimoniais da Unidade e do Tribunal,

° supervisionar os servi¢cos de guarda e conservacao dos bens, méveis e iméveis, tombados
pelo patriménio do Tribunal,

° executar e controlar a recepgéo e conferéncia dos itens de materiais solicitados pelas
unidades administrativas, observando os procedimentos legais e normativos;

° executar e controlar o armazenamento de materiais;

o executar e controlar a entrega de materiais requisitados pelas unidades administrativas;

° promover e zelar pela conservacdo, seguranca e prazo de validade dos materiais de
consumo;

o efetuar pesquisa de precos no mercado com vistas a subsidiar a aquisicdo de materiais;

° auxiliar a Geréncia Administrativa e Comissdes de Licitacdes nas decisdes de
aquisicdo de materiais, considerando a estimativa realizada e os prec¢os praticados no mercado;

o participar, qguando solicitado, de processos licitatdrios na aquisi¢do de materiais de estoque;
° manter atualizado cadastro de fornecedores;

o manter registro cadastral dos bens patrimoniais adquiridos;

o controlar a transferéncia dos bens patrimoniais pelas unidades administrativas;

° controlar pedidos de materiais permanentes pelas unidades administrativas e
providenciar aquisi¢cdo quando verificada a inexisténcia no estoque;

o controlar o estoque dos bens patrimoniais recuperaveis, reaproveitaveis e inserviveis;

° providenciar a baixa dos bens patrimoniais inserviveis e controlar a documentagéo dos bens
doados;
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° inventariar anualmente os bens patrimoniais;

° recomendar planos e acdes que visem a melhoria dos sistemas e resultados das atividades
afetas a unidade;

. elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos da Unidade;

° apresentar ao Gerente Administrativo relatérios trimestrais e anual de suas atividades;

. desempenhar outras fungBes que lhe forem atribuidas pelo Presidente, por deliberagao

do Tribunal Pleno ou pelo Gerente Administrativo.

Compete ao Servico de Logistica:

. desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal;

. elaborar a estimativa de material de expediente necessario a execugéo de suas atividades,

encaminhando-a & Geréncia Administrativa no inicio de cada ano;

o desempenhar as atividades de registro, acompanhamento, liberacdo e controle dos

veiculos pertencentes a frota deste Tribunal, via sistema informatizado;

. controlar a escala dos motoristas lotados na Unidade;

. supervisionar 0s servigos de vigilancia, conservacao e
limpeza dos veiculossob suaresponsabilidade.

. executar e controlar a manutencao periddica dos veiculos da frota do Tribunal;

. regularizar a documentacdo das viaturas junto ao 6rgdo de transito, obedecendo a prazos

e normas legais;

. controlar as ocorréncias de infragfes no transito cometidas pelos motoristas;

° recomendar planos e a¢des que visem a melhoria dos sistemas e resultados das atividades

afetas a Unidade;

° elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos de responsabilidade

da unidade;

° apresentar ao Gerente Administrativo relatérios trimestrais e anual de suas atividades;

° desempenhar outras fun¢des que Ihe forem atribuidas pelo Presidente, por deliberagcédo

do Tribunal Pleno ou pelo Gerente Administrativo.

Compete aos Servicos Gerais:

a.Compete-ag Setorde Seguranca:

-Vide artigo 5° da Resolugcao Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.
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Servico de Licitacoes:

- Redacao dada pela Resolugcao Normativa n° 2/2019, de 13-03-2019, D.E.C. de 15-03-2019.

Compete ao Setor de Licitacoes:

| - Desempenhar as atividades relativas ao processamento das aquisicbes e
contrata¢des do TCE-GO, de acordo com as disposi¢cdes contidas na Lei n° 8.666/93, Lei Estadual
17.928/12, Lei n® 10.520/02, Lei 12.232/10 e demais relativas & matéria;

Il - Emitir, conforme portaria de atribuicdo, o ato ou declaracdo de dispensa ou
inexigibilidade de licitagcao para posterior ratificacao pela autoridade competente;
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Il - Zelar pela observancia dos principios regentes da licitacdo publica, em especial os
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da isonomia, da publicidade, da probidade
administrativa, da competitividade, da economicidade e da vincula¢éo ao instrumento convocatorio;

IV - Verificar os termos de referéncia recebidos, e constatada a necessidade de
ajustes, devolver ao setor demandante para as providéncias devidas;

V - Elaborar minutas de editais e contratos e submeté-los a Diretoria Juridica para
emissao de parecer;

VI - Promover, quando julgar necessario, a realizacdo de diligéncia, interna ou
externa, em qualquer fase da licitagdo, nos termos do § 3°, do art. 43, da Lei n°® 8.666/93, bem como
solicitar parecer técnico da Diretoria Juridica, a fim de melhor esclarecer ou complementar a instrucéo
e orientar sua decisao nos autos;

VII - Solicitar do setor demandante manifestacéo quanto a aprovacéo das propostas de
precos e técnicas e documentacdes técnicas, a fim de subsidiar a declaracéo do vencedor/adjudicagéo
do procedimento licitatério;

VIII - Providenciar a publicacdo dos avisos de licitagbes na forma da legislagédo
vigente;

IX - Realizar os certames licitatérios conforme portaria de atribuigao;

X - Instituir no prazo estipulado na legislagéo os pedisos de esclarecimentos, recursos
e impugnacdes sobre as licitagbes promovidas por este tribunal de Contas;

XI - Examinar e julgar todos os documentos e procedimentos relativos as licitagées;

XIl — Informar a autoridade compete sobre possiveis infragdes cometidas no curso da
licitac&o;

XIlI - Praticar todos os demais atos necessérios a selegéo da proposta mais vantajosa
para a Administragdo que ndo sejam de responsabilidade de outras unidades administrativas;

XIV — Recomendar planos e a¢Bes que visem a melhoria dos servicos e resultados das
atividades afetas ao Setor;

XV — Elaborar e encaminhar as correspondencias e demais documentos do Setor;

XVI - Desempenhar outras fun¢des que lhe forem atribuidas pelo Presidente, por
deliberacédo do Tribunal Pleno.

Paragrafo Unico. Cabe ao setor demandante responder aos pedidos de
esclarecimentos, recursos e impugnacbes, quando os mesmos fizerem mencdo ao termo de
referéncia/ projeto basico.

b.Compete ao Setor de Alimentacao:

° desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal,

° elaborar a estimativa de material de expediente necessério a execucao das atividades do
Setor, encaminhando a Geréncia Administrativa no inicio de cada ano;

° elaborar a estimativa de alimentos necessarios a execucdo de lanches e eventos do
Tribunal, encaminhando a respectiva relagdo a GAD no inicio de cada ano;

° atender as solicitagcdes dos Gabinetes de Conselheiros, Auditores, Procuradores e unidades
do Tribunal;

° manter os alimentos acondicionados em local apropriado;

° supervisionar os servi¢cos de conservacéo, limpeza e higienizacao das copas do Tribunal,
° anotar todas as ocorréncias relativas ao pessoal terceirizado lotados no Setor e encaminhar
a GAD;

° elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos do Setor;
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° manter o controle dos bens patrimoniais do Departamento;
° apresentar ao Gerente Administrativo relatérios trimestrais e anual de suas atividades;
° desempenhar outras fungbes que lhe forem atribuidas pelo Presidente, por deliberagéo

do Tribunal Pleno ou pelo Gerente Administrativo.

c.Compete ao Setor de Reprografia:

° desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal;
° elaborar a estimativa de material de expediente necessario a execucéo das atividades do
Setor, encaminhando a Geréncia Administrativa no inicio de cada ano;

. desempenhar as atividades de coOpias reprograficas e servigos graficos deste Tribunal;

° supervisionar os servicos de conservacdo e limpeza dos equipamentos sob a
responsabilidade do Setor;

o executar e controlar a manutencéo periddica dos equipamentos lotados no Setor;

° recomendar planos e a¢fes que visem a melhoria dos equipamentos e resultados das
atividades afetas ao Setor;

o elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos do Setor;

. apresentar ao Gerente Administrativo relatorios trimestrais e anual de suas atividades;

° desempenhar outras fun¢des que lhe forem atribuidas pelo Presidente, por deliberagao

do Tribunal Pleno ou pelo Gerente Administrativo.

d.Compete ao Setor de Creche:

o desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal;

° elaborar a estimativa de material de expediente necessério a execu¢éo das atividades do
Setor, encaminhando a Geréncia Administrativa no inicio de cada ano;

° atender os filhos dos servidores do Tribunal, de acordo com critérios a serem estabelecidos
em Resolucao especifica;

° promover o atendimento da crianga em creche, de acordo com os objetivos do Setor
e aorientacdo pedagodgica definida, a serem estabelecidos em Resolucédo especifica;

° recomendar planos e ag6es que visem a melhoria dos servigos e resultados das atividades
afetas ao Setor;

o elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos do Setor;

o apresentar ao Gerente Administrativo relatorios trimestrais e anual de suas atividades;

° desempenhar outras fungdes que lhe forem atribuidas pelo Presidente, por deliberagcéo

do Tribunal Plano ou pelo Gerente Administrativo.

Compete ao Servico de Acompanhamento de Contratos:

° desempenhar as atividades administrativas de acordo com as normas vigentes no Tribunal;

° elaborar a estimativa de material de expediente necessario a execucao das atividades da
Unidade, encaminhando a Geréncia Administrativa no inicio de cada ano;

o elaborar Termo de Referéncia das propostas de aquisicées de sua responsabilidade;
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° apoiar o Comité de Licitacdo e o(s) Pregoeiro(s), que estdo diretamente vinculados a
Secretaria Administrativa, coordenando os servicos administrativos e prestando auxilio no que for
necessario;

° promover a divulgacao de editais de licitacao;
. providenciar a instrucdo e a tramitac@o dos processos sob sua responsabilidade;
° analisar as especificacdes, termo de referéncia, projetos basicos e executivos e demais

pecas necessarias a definicdo do objeto a ser adquirido ou contratado;

° propor adequacbes e orientar, quando necessario, as unidades técnicas do Tribunal
na elaboragéo dos documentos mencionados no inciso anterior;

° auxiliar na elaboracéo das minutas contratuais que integrarao os procedimentos licitatérios
do Tribunal, bem como as minutas de termos aditivos, apostilas, convénios, ajustes e demais
instrumentos congéneres em que o Tribunal seja parte;

° executar atividades inerentes a formalizacdo, assinatura pelas partes e controle dos
instrumentos contratuais do Tribunal;

° encaminhar para publicag@o oficial os extratos dos instrumentos contratuais celebrados
pelo Tribunal,

° preparar relatorios relativos a contratos, convénios, ajustes e instrumentos congéneres,
firmados pelo Tribunal, para apresenta¢éo ao controle interno;

o manter controle dos instrumentos contratuais celebrados pelo Tribunal,

. providenciar a instrucdo e a tramitagdo dos processos sob sua responsabilidade;

° registrar em cadastro préprio os processos licitatérios e contratos administrativos,
convénios e similares, ordenando-os e arquivando-os adequadamente;

° cadastrar os fornecedores e prestadores de servigos, na forma da legislagdo em
vigor, atualizando anualmente o cadastro;

° elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos do Setor;

o apresentar ao Gerente Administrativo relatorios trimestrais e anual de suas atividades;

° realizar outras atividades administrativas, afetas a sua area, por determinacdo do Gerente

Administrativo;

° desempenhar outras fungdes que lhe forem atribuidas pelo Presidente, por deliberagao
do Tribunal Plano ou pelo Gerente de Administrativo.

Compete ao Comité de Licitacdo e Contratos:

° receber, examinar, processar e julgar todos os documentos e procedimentos relativos ao
cadastramento de licitantes e as licitagbes nas modalidades de concorréncia, tomadas de precos,
convite e leildo;

° coordenar os processos de licitacao;

° confeccionar minutas de editais e contratos, submetendo-as a apreciacédo e aprovagédo da
area Juridica;

° definir e solicitar a area competente as publicacdes necessarias na forma da legislacéo
vigente;

o esclarecer as dividas sobre o edital;

° abrir o envelope com a documentacéo de habilitagdo, examinar os documentos, elaborar

ata da reunido e emitir relatério de julgamento sobre a habilitacdo ou inabilitacao;

° abrir o envelope com a proposta comercial, examinar os documentos, elaborar ata da
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reunido e emitir relatério de julgamento sobre a classificacdo ou desclassificacédo;

° habilitar, inabilitar, classificar ou desclassificar os participantes em desacordo com o edital;
° requisitar parecer técnico, juridico ou realizar diligéncia, quando julgar necessario;
° adotar outras providéncias que se fizerem necessarias.

2. GERENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
-Vide artigo 3° da Resolucdao Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.

Compete a Geréncia de Orcamento e Financas:

° executar as atividades inerentes a gestdo orgamentdria e financeira do Tribunal, nos seus
aspectos de informag8es gerenciais, observados as normas e os procedimentos pertinentes;

° estabelecer, junto as unidades competentes, as diretrizes, objetivos e metas do Tribunal,
alinhados ao planejamento estratégico do Tribunal, fazendo constar as necessidades do Tribunal nas
propostas de lei do plano plurianual, das diretrizes orgcamentérias, das leis do orcamento e,
eventualmente, das leis de créditos adicionais;

° gerenciar e assegurar a atualizagdo das bases de informacdes necessérias ao desempenho
da unidade e a seguranca do empenho, da liquidacdo e do pagamento de despesas a cargo do
Tribunal, em especial no Sistema Integrado de Informa¢des — SINI, que compreende a GAME —
Geréncia de Atividades Meio e a GPRO — Geréncia de Processos;

. assessorar 0 Secretério Administrativo em matéria de sua competéncia;

° organizar o funcionamento e as atividades relativas a sua unidade, observando o disposto
nas instru¢gées normativas pertinentes;

. desempenhar outras atividades afins que lhe forem cometidas por autoridade competente;
° a gestdo do Fundo Rotativo do Tribunal, instituido pela Lei estadual n® 5.176/64, modificada

pela Lei estadual n°® 16.044/07, na pessoa do Gerente de Orcamento e Financas.

a._ Compete ao Setor de Contabilidade:

° executar os lancamentos contabeis referentes aos empenhos, liquidacdes e ordens de
pagamento das despesas relativas & manutencdo do 6rgao, bem como das de investimento;

° elaborar a planilha referente ao Cronograma Mensal de Desembolso Financeiro — CMDF
correspondente as despesas mencionadas no inciso anterior;

° realizar o acompanhamento de todas as transac¢des bancérias do Tribunal, inclusive de
transferéncias e de compensacdes financeiras, em todas as contas de sua titularidade, podendo
requisitar extratos, saldos e demais documentos necessarios a conciliagfes de dados;

° elaborar a conformidade contébil dos langcamentos;

° acompanhar o recolhimento das multas aplicadas aos jurisdicionados ao Fundo de
Modernizagé&o do Tribunal;

° receber os pagamentos relativos aos servigos de reprografia prestados a particulares pelo
Servi¢o de Impressao Grafica do Tribunal, imprimindo comprovantes e efetuando o recolhimento ao
caixa especifico;

° efetuar o recolhimento dos valores de que trata o inciso anterior a conta especifica do Fundo
de Modernizacéo do Tribunal,

° efetuar o recolhimento do PIS/PASEP do Fundo de Modernizacdo do Tribunal de Contas
(FMTCE);
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. prestar contas da Folha de Pagamento ao Controle Interno do Tribunal;

° preencher a Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais — DCTF, em
conformidade com a Instrucdo Normativa Receita Federal do Brasil- RFB n°® 1.110/2010;

° analisar todos os processos de pagamentos e de adiantamentos;

° analisar os balancos patrimonial, financeiro, orcamentario e o0 demonstrativo das variaces
patrimoniais, elaborados pela Secretaria de Controle Externo — Geréncia de Contas do Tribunal,

° acompanhar a Inscricdo dos restos a pagar processados e ndo processados no SIOFI net;
. elaborar a prestagéo de contas anual do ordenador de despesa.

b.Compete ao Setor de Planejamento, Orcamento e Financas:

° elaborar a proposta de orgcamento relativo ao Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a Lei Orgamentaria Anual;

° informar, em processos de despesas, a disponibilidade orgamentaria e a dotacéo especifica
para cobrir tais despesas, seguindo a classificagdo orcamentaria vigente;

° efetuar pesquisas técnicas que suportardo os trabalhos a serem executados, mormente
para verificacdo de regularidade fiscal e trabalhista, junto aos 6rgaos competentes;

° elaborar trimestralmente o relatério de atividades da unidade, que integrara o Relatério de
gue trata o § 4°, do art. 26, da Constituicdo do Estado de Goiés;

° manter atualizado no sitio eletrénico do Tribunal os dados referentes a sua gestédo
or¢camentaria e financeira;

° elaborar, quadrimestralmente, o Relatério de Gestédo Fiscal, exigido pelo art. 54 da Lei
Complementar n® 101/2000, com o auxilio do Setor de Contabilidade;

° instruir os processos relativos aos Movimentos Contabeis da Execugdo Orcamentaria e
Financeira Mensais, do Tribunal, do PROMOEX e do Fundo de Modernizac¢édo do Tribunal de Contas
(FMTCE), em conformidade com a Resolu¢cio Normativa n° 01/2003, do Tribunal;

° providenciar eventuais solicitacdes de créditos adicionais e modificacdes orcamentarias;

° solicitar as liberagdes de quotas de custeio contemplando as despesas correntes de
pessoal e encargos, de manutencao e de atividades finalisticas do Tribunal, confeccionando ainda
as respectivas prestacfes de contas;

° elaborar solicitacdes para liberagbes de recursos de projetos ou despesas de capital —
despesas de investimento, apresentando demonstrativos que comprovem a adequada utilizacdo dos
valores autorizados;

° emitir, quando solicitado pela Presidéncia ou Secretaria Administrativa, relatérios afetos a
gestao orcamentario-financeira;

° acompanhar, permanentemente, os registros efetuados no Sistema de Programacao e
Execucdo Orcamentaria e Financeira, o SIOFInet, inerentes ao orgcamento, suas alteragfes e
liberagBes, independentemente da necessaria conformidade contébil de responsabilidade do Setor
de Contabilidade;

o elaborar controles e relatérios gerenciais inerentes a execugao orcamentaria;

° controlar os pagamentos das despesas efetuados através de Ordens de Pagamento e do
Fundo Rotativo;

o controlar saldos de empenhos, suas liquidagcfes e pagamentos;

° controlar o saldo orcamentario dentro dos limites permitidos pela legislacdo pertinente,
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referente as aquisicdes do Tribunal;

° elaborar a prestacdo de contas a que se refere o art. 30 da Constituicdo Estadual de Goias
e encaminhar a Secretaria de Controle Externo — Geréncia de Contas do Tribunal;

° instruir, mensalmente, os processos inerentes a Folha de Pagamento do Pessoal do
Tribunal;

° registrar no Portal da Transparéncia do Tribunal os atos de gestéo orgamentaria e financeira
praticados.

3. GERENCIA DE GESTAO DE PESSOAS
-Alterada pela Resolucdo Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.

Compete a Geréncia de Gestdo de Pessoas:

o acompanhar e supervisionar os Servicos a ela subordinados;

° administrar o Plano de Cargos e Salarios do Tribunal, cuidando da andlise, avaliacao,
classificacao e descricdo de todos os cargos criados ou a serem criados;

° orientar e acompanhar o processo de apuracdo de frequéncia, examinando aspectos legais
e regulamentares, a fim de subsidiar os 6rgdos quanto ao seu cumprimento, objetivando a confec¢éo
dafolha de pagamento;

° coordenar o plano de beneficios oferecidos aos servidores, efetuando inclusées, exclusdes,
pedidos e controles, de forma a garantir sua operacionalizacdo e os descontos em folha de
pagamento;

° elaborar, ao final de cada ano, relatério sobre as atividades da area e fornecer informacgdes
gerenciais, financeiras e funcionais para subsidiar estudos e outras a¢fes afetas a situacéo funcional
dos servidores, aos processos de aposentadorias, pensdes e outras vantagens.

1.Compete ao Servico de Administracdo de Pessoal:

° assegurar a manutencdo e atualizacdo das informagfes relativas ao cadastro da vida
funcional dos servidores;

° analisar e prestar informagdes sobre direitos e deveres dos servidores ativos, inativos,
pensionistas e a disposi¢ao do Tribunal;

° prestar atendimento as dulvidas e reclamacgdes dos servidores sobre contracheques,
beneficios e processos funcionais;

° prestar informacfes e providenciar agdes relativas & concessédo de férias e licengas,
identidade funcional;

° elaborar declaracdes de interesse dos servidores;

° realizar controle da vida funcional dos servidores colocados a disposicéo de outros Orgéos,

dos servidores de outros Org&os colocados a disposi¢do do Tribunal e Comissionados;

° fazer o controle dos contratos e da vida funcional dos estagiérios e menores aprendizes.

2.Compete ao Servico de Avaliacdo de Desempenho e Desenvolvimento de Politicas de RH:

° manter atualizado os perfis funcionais e o banco de talentos com o curriculo atualizado dos
servidores;
° executar o processo de selecdo interna para promog¢des, movimentagdes ou transferéncia

de servidores;
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° orientar e acompanhar os gestores na avaliacdo do periodo de experiéncia dos novos
servidores;
° levantar necessidades de treinamento, visando fornecer subsidios para a elaboracéo

dos programas de capacitacao;

° desenvolver e realizar pesquisas de clima organizacional, visando identificar pontos de
insatisfacéo e propor as ac¢des corretivas necessarias;

° participar do processo de concepcao e desenvolvimento de novos projetos ou acgdes, tais
como comunicacgédo interna, endomarketing, mediac@o de conflitos, clima organizacional, qualidade
de vida no trabalho, etc.;

° coordenar, controlar, acompanhar e orientar servidores e gestores no processo de
avaliacdo de desempenho.

3.Compete ao Servico de Folha de Pagamento:

° organizar, manter atualizado, controlar e assegurar a integridade dos dados e dos sistemas
referentes ao cadastro funcional e a frequéncia dos servidores, escala de férias, nomeacgfes e
exoneragoes;

° processar as admissdes, demissdes, transferéncias e pedidos de férias, licencas e demais
afastamentos dos servidores, zelando pelo cumprimento das disposi¢fes legais e regulamentares;

. processar a folha de pagamento e respectivos céalculos de impostos e encargos sociais
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incidentes;

° acompanhar e conferir o sistema de frequéncia, assegurando a obtencéo de informacgfes
corretas para processamento da folha de pagamento;

° elaborar, ao final de cada ano, relatorio sobre as atividades da area e fornecer informacgées
gerenciais, financeiras e funcionais para subsidiar estudos e outras acfes afetas a situacéo funcional
dos servidores, aos processos de aposentadorias, pensdes e outras vantagens;

° elaborar estudos e simulagbes de alteragcdes na estrutura de cargos e salarios e seus
impactos nos custos de pessoal.

4. Compete servico de Seguranca e Qualidade de Vida - Médico, Odontol6égico e Seguranga no
Trabalho.
-Alterado pelo artigo 6° da Resolugciao Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.

° prestar assisténcia médica, odontoldgica e psicolégica aos servidores e seus dependentes;
° propor e realizar programas de prevengdo a saude nas &reas médica, odontoldgica
e psicoldgica;

° realizar atendimentos ambulatoriais e encaminhamentos para exames, consultas e
atendimentos de maior complexidade;

° realizar atendimentos psicoterapicos aos servidores;

° realizar campanhas de vacinacéo e de doacg&o de sangue no Tribunal;

° organizar, manter atualizado e controlar os sistemas referentes aos servicos médico,

odontolégico e psicolégico;

° promover e preservar a saude dos servidores, nos aspectos relacionadas ao trabalho,
acompanhando e controlando o recebimento de atestados médicos de acordo com regulamentacdo
especifica;

° elaborar, coordenar, executar e avaliar programas e projetos que visam a melhoria do
ambiente e qualidade de vida dos servidores;

° realizar visitas domiciliares e em hospitais, nos casos de servidores afastados por
problemas de saude;

° realizar estudos e analises, entrevistas, testes e dinamicas de grupo, visando auxiliar os
processos de movimentagéo de servidores, conflitos nos grupos de trabalho e demais processos de
gestdo de pessoas;

° outras atribui¢cdes previstas em ato normativo préprio.
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FIGURA 3. ORGANOGRAMA - SECRETARIA ADMINISTRATIVA

-Alterado pela Resolucdao Normativa n° 4, de 26-04-2017, D.E.C. de 28-04-2017.
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SECRETARIA-GERAL

A Secretaria-Geral tem como atribuicfes gerais:

° Secretariar as Sessdes do Tribunal Pleno e das Camaras.

° Adotar todas as medidas necessarias ao bom, fiel e regular funcionamento desses
Colegiados.

° Zelar pela organizacao, divulgacdo, ciéncia, citacdo, intimacao, notificacdo, certificacao
e publicacdo dos atos que lhe séo pertinentes.

° Fazer cumprir os prazos regimentais no andamento dos processos, quando em tramitacéo
na Secretaria-Geral.

° Sistematizar e gerenciar as bases de informacédo a respeito de normas e jurisprudéncia do
Tribunal.

° Elaborar, implementar e monitorar o Plano de A¢des Anual (Tético e Operacional), alinhado

as diretrizes estratégicas do Tribunal.

Compete ao Gabinete do Secretario-Geral:

° planejar, organizar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades das Geréncias e
Servigos que lhe sdo subordinados, necessarias ao desempenho das atribui¢cdes do Tribunal;

° coordenar, com o apoio da assessoria técnica, os procedimentos necessarios a eleicdo e
posse do Presidente, do Vice-Presidente do Tribunal e do Corregedor-Geral;

° receber, organizar e publicar as pautas preparadas nos Gabinetes dos Conselheiros
Relatores, aos quais competem conduzir 0s processos para as Sessoes do Tribunal Pleno, dentro de
um cronograma mensal previamente aprovado pela Presidéncia, lavrando posteriormente as Atas
conforme as normas regimentais deste Tribunal, dos processos julgados e ocorréncias verificadas
gue também deveréo ser publicadas;

° providenciar as Pautas para serem divulgadas em mural apropriado, no site e no Diario
Eletrénico deste Tribunal, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas das Sessdes
correspondentes, para que as partes interessadas possam, se quiserem, usar as prerrogativas que
Ihe sé@o conferidas pela legislagéo;

° providenciar a confeccéo das Atas de maneira informatizada, numeradas em sequéncia de
realizagcdo das Sessdes correspondentes e providencia-las para sua publicagdo com prazo maximo
posterior de 24 (vinte e quatro) horas de sua aprovacdo, devendo em seguida, serem encadernadas
e arquivadas;

assessorar o Presidente, os Conselheiros, os Auditores e os representantes do Ministério Publico
junto ao Tribunal durante as Sessdes e em decorréncia destas;

o despachar com o Presidente sobre assuntos da Secretaria,;

° atestar a tempestividade nos recursos de reconsideracdo, pedido de reexame, agravo,
embargos de declaracéo e da Reviséo interpostos;

° atender aos interessados ou seus representantes legais, providenciando a extracdo de
cOpias dos autos, mediante autorizagdo do Conselheiro Relator, quando solicitadas;

° autenticar, quando necessario ou solicitado, para os devidos fins, as fotocépias dos originais
reproduzidos;
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° confeccionar e fornecer Certiddes aos interessados na forma constitucional (art.5°, inciso
XXXIV, alinea b, da Constituicao Federal de 1988).

° promover a restauracao de processos, nos termos do Cdadigo de Processo Civil, quando
determinado pela Presidéncia, Conselheiros e do Corregedor-Geral;

° elaborar relatério trimestral das atividades de seu Gabinete e de suas jurisdicionadas,
remetendo-o a Presidéncia;

° elaborar o relatério trimestral de atividades do Tribunal, previsto no 84°, do artigo 26, da
Constituicdo Estadual, devendo os setores deste Tribunal encaminhar & Secretaria-Geral, seus
relatorios de atividades até o quinto dia Util apds o encerramento do trimestre correspondente;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Compete a Assessoria Técnica:

. assessorar o Secretario-Geral no exercicio das atribuicdes de sua competéncia;

° operacionalizar as atividades inerentes a distribuicdo de processos e pegas processuais,
assim como organizar e controlar todas as a¢des e atividades relacionadas as sessdes do Pleno;

° fazer pesquisa, com base no banco de dados do Tribunal, da situacdo dos responséaveis
por bens ou dinheiro publicos, sob a jurisdigdo do Tribunal, visando a confec¢éo de Certiddes;

. desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade;

° providenciar em pedido de vista ou de juntada de documentos solicitados ou néo, nos

processos em tramite nesta Corte, depois de cumpridos os preceitos do Regimento Interno, a
inclusdo da documentag&o nos autos, controlando rigorosamente os prazos de vistas solicitadas;

° providenciar quando se tratar de vista solicitada pelos Conselheiros ou Procurador-Geral
de Contas, a carga formal do processo, controlando o prazo de devolu¢do que devera ser o da
Segunda Sessédo seguinte, comunicando a Presidéncia, do Tribunal Pleno ou das Camaras,

° conforme o caso, quando este prazo for descumprido, obedecendo ao disposto no
Regimento Interno.

1. GERENCIA DE GESTAO DOCUMENTAL

Compete a Geréncia de Gestdo Documental:

° desempenhar atividades de planejamento, organizacdo, direcdo, coordenacao,
supervisao,
° acompanhamento, motivacdo, orientacdo, avaliacdo, controle e execucdo relativos a

aplicacdo e administracdo dos recursos humanos, financeiros, patrimoniais e operacionais do
Tribunal, de forma eficaz, eficiente e econébmica, no ambito da Unidade sob sua direcéo;

° observar a aplicacdo das melhores praticas e técnicas em gestdo documental no ambito do
Tribunal;

° baixar ordens de servico sobre assuntos de sua competéncia;

° acompanhar o cumprimento de metas e avaliar os resultados obtidos na sua area de
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atuacao;

° manter reunides periédicas com os subordinados, para analisar o andamento do trabalho e
acertar medidas adequadas a sua melhoria;

° negociar as acfes na sua area de atuacdo, necessarias ao alcance de metas de outras
unidades, assim como as medidas de outras areas essenciais para o cumprimento de metas das
suas unidades subordinadas;

° observar a legislacéo, as normas e as resolu¢des pertinentes quando da execucédo de suas
atividades;.
° coordenar as atividades de triagem, distribuicdo, autuacdo, juntada, apensacao,

desapensacao, desentranhamento, registro da saida de processos e documentos no ambito do
Tribunal, assim como gerenciar todas as atividades inerentes aos arquivos mantidos pelo Tribunal
dos processos de sua competéncia;

° elaborar e remeter ao Gabinete do Secretario-Geral, ao final de cada trimestre, relatérios
de atividades desenvolvidas pela Geréncia, nos prazos estabelecidos.

1.Compete ao Servico de Protocolo e Remessas Postais:

° planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar,
motivar, avaliar e executar acdes e atividades necessarias ao exercicio das competéncias do Servico;
. promover a adequada distribuicdo dos recursos, trabalhos e atividades do servigo;

° apor o necesséario encaminhamento em documentos de interesse dos servidores lotados no
Servico;

° noticiar ao Secretério-Geral sobre a ilegalidade, irregularidade ou ato praticado com

inobservancia de principio constitucional, ou, ainda, sobre assunto administrativo que demande essa
forma de tratamento;

° assistir ao Secretario-Geral em assuntos inerentes a competéncia do Servigo;

° remeter, apds a decisdo do Tribunal e as diligéncias cumpridas pelos setores competentes,
0S processos aos seus 6rgaos ou interessados de origem, encerrando-os no sistema GPRO;

° registrar as aces relativas a processos no sistema GPRO resguardadas a integridade, a
confiabilidade dos dados e obedecidos os critérios de padronizacao;

° realizar o apensamento de processos que tenham relacdo de dependéncia ou conexdo a
processo ja existente, quando determinado pela Presidéncia e Conselheiros;

° formar processo apartado referente a matéria a ser examinada em processo distinto
mediante o desentranhamento ou reproducéo por cépia das pegas do processo original;

° elaborar e encaminhar ao Gerente de Documentacao, relatorio detalhado estatistico e
trimestral dos feitos por assunto, que entraram e sairam do Tribunal.

a.Compete ao Setor de Recebimento:

° analisar preliminarmente o conteddo dos processos e documentos recebidos, de acordo
com o check-list, para fins de recebimento e autuacdo ou os devolvendo em caso de néo
corresponderem a listagem consultada;

° proceder a autuagdo dos processos ou a chancela dos documentos apdés a triagem dos
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mesmos, na forma do Regimento Interno;

° distribuir os processos e a documentagdo, devidamente instruidos, aos setores
enderecados.

b.Compete ao Setor de Atendimento:

° atender e informar com presteza aos usuarios externos e internos, de forma qualitativa e
pormenorizada, o andamento dos feitos solicitados.

c.Compete ao Setor de Remessas Postais:

° receber as correspondéncias encaminhadas a este Tribunal, via Correios ou Caixa Postal,
distribuindo-as aos setores competentes;

° encaminhar e postar, mediante carta registrada quando assim o exigir, nos Correios, as
correspondéncias, oficios, notificacdes, ciéncias, citacdes, bem como quaisquer outros atos
emanados pelo Tribunal, guando o Regimento Interno n&o exigir o contrario;

° organizar e manter arquivo nominal por endereco, de todas as correspondéncias enviadas
e recebidas por este Tribunal, fazendo ao final de cada trimestre estatistica do custo-beneficio
alcancado, encaminhando o competente relatorio ao Gerente de Documentacéo.

2.Compete ao Servico de Arquivamento:

° planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar,
motivar, avaliar e executar acdes e atividades necessérias ao exercicio das competéncias do servico;
° observar a aplicagdo de técnicas e praticas consagradas em gestéo documental;

° promover a adequada distribuicdo dos recursos, trabalhos e atividades do servi¢o;

° apor o necessario encaminhamento em documentos de interesse dos servidores lotados no
Servico;

° comunicar ao Secretério-Geral sobre a ilegalidade, irregularidade ou ato praticado com

inobservancia de principio constitucional, ou, ainda, sobre assunto administrativo que demande essa
forma de tratamento;

° assistir ao Secretério-Geral em assuntos inerentes a competéncia do Servico.
° receber, realizar triagem e preparar processos e documentos a serem arquivados;
° guardar e conservar, de forma sistematizada e ordenada, por assunto e em ordem

numeérica, de forma informatizada, os processos e outros documentos, em seu suporte original, em
microfilme ou outro tipo de suporte arquivistico;

° controlar a temporalidade dos documentos sob sua guarda, gerenciando a aplicacdo do
cédigo de classificacdo e da tabela de temporalidade e destinacdo de documentos;

° orientar e apoiar as unidades do Tribunal no tratamento e manutencao de seus arquivos
correntes;

° manter sistemas que permitam a recuperac¢éo das informacdes;

° realizar desarquivamento e empréstimo de documentos e processos, por intermédio de
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requisi¢do propria, mantendo o controle da retirada e da devolugdo das pegas;

° prestar informagdes, possibilitar consultas e fornecer copias e certidées de documentos
mantidos em arquivo;

° arquivar os processos digitalizados e manter os arquivos de seguranca e de consulta dentro
dos padr&es técnicos estabelecidos;

° proceder a eliminacdo de documentos considerados sem valor para preservacao em
arquivo;

° elaborar e encaminhar ao Gerente de Documentacao, relatério de estatistica trimestral, dos

feitos realizados por este Servigo.

2. GERENCIA DE COMUNICAGAO E CONTROLE

Compete a Geréncia de Comunicacao e Controle:

° desempenhar atividades de planejamento, organizagao, direcdo, coordenagéo, supervisao,
acompanhamento, motivacdo, orientacdo, avaliacdo, controle e execucéo relativos a aplicacédo e
administracdo dos recursos humanos, financeiros, patrimoniais e operacionais do Tribunal, de forma
eficaz, eficiente e econdmica, no &mbito da Unidade sob sua dire¢éo;

. editar ordens de servigo sobre assuntos de sua competéncia,

° acompanhar o cumprimento de metas e avaliar os resultados obtidos na sua area de
atuacao;

° manter reunides periddicas com os subordinados para analisar o andamento do trabalho e

acertar medidas adequadas a sua melhoria;

° negociar as a¢des na sua area de atuacdo, necessérias ao alcance de metas de outras
unidades, assim como as medidas de outras areas essenciais para o cumprimento de metas das
suas unidades subordinadas;

° observar a legislacéo, as normas e as resolucdes pertinentes quando da execucédo de suas
atividades;
° supervisionar e monitorar o cumprimento das decisdes exaradas por este Tribunal, que

resultarem em imputacdo de débito, aplicacdo de multas e outras sangfes, determinagdes,
recomendacdes, alertas, adverténcias e outros apontamentos congéneres;

° coordenar as atividades que envolvam publica¢des, comunica¢des e do controle de prazos
dos atos processuais e recolhimento de penas pecuniarias impostas pelo Tribunal.

° manter o Secretario-Geral e ao Conselheiro Relator informados sobre o andamento e o
resultado da verificagdo do acompanhamento e da execugdo das decisdes mediante relatérios
consolidados semestralmente;

° manter o controle dos processos até o transito em julgado das decisdes do Tribunal;

° elaborar e remeter ao Gabinete do Secretario-Geral, ao final de cada trimestre, relatérios
de atividades desenvolvidas pela Geréncia, nos prazos estabelecidos;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

1. Compete ao Servico de Publicacées e Comunicacdes:
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° planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar,
motivar, avaliar e executar acdes e atividades necessarias ao exercicio das competéncias do servico;
° promover a adequada distribuicdo dos recursos, trabalhos e atividades do servigo;

° apor o necessario encaminhamento em documentos de interesse dos servidores lotados no
Servico;

° comunicar ao Secretario-Geral sobre a ilegalidade, irregularidade ou ato praticado com

inobservancia de principio constitucional, ou, ainda, sobre assunto administrativo que demande essa
forma de tratamento;

° assistir ao Secretario-Geral em assuntos inerentes a competéncia do Servico;
° elaborar e expedir atos processuais de responsabilidade do Secretario-Geral.
° elaborar e expedir as comunicacdes de decisfes juntamente com cépia do Acérdao e
Relatério, bem como de outras pecas indispenséveis aos interessados e responsaveis;
° controlar os prazos, certificar e dar seguimento aos feitos conforme a natureza da decisao;
° elaborar e encaminhar ao Gerente de Apoio aos Atos Processuais, relatério de

estatistica trimestral, dos feitos realizados por este Servico.

a.Compete ao Setor de Publicacdes:

° providenciar a publicacéo dos atos e decisdes, bem como das comunicacdes em geral,
deste Tribunal no Diario Eletrénico do Tribunal de Contas ou no Diario Oficial do Estado, em
conformidade com o disposto em ato normativo regulamentando o Diario Eletrdnico do Tribunal de
Contas (D.E.C.);

° providenciar a publicagdo das pautas em mural apropriado deste Tribunal, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas das Sessdes correspondentes;

° providenciar a publicacdo das atas em mural apropriado deste Tribunal, com prazo maximo
posterior de 24 horas de sua aprovacao.

b.Compete ao Setor de Comunicacdes e Controle de Prazos:

° providenciar a citagéo, intimacédo, audiéncia e notificagdo, conforme for o caso requerido,
nos termos expostos na Lei Organica e no Regimento Interno e, subsidiariamente, no Cddigo de
Processo Civil;

° elaborar e proceder a publicagdo no Diario Eletrénico de Contas ou no Diario Oficial do
Estado os editais de citacdo e notificacdo de julgamento, ap6s esgotadas todas as tentativas de
localizacéo do interessado;

° oficiar as partes acerca das prerrogativas conforme disciplinado no Regimento Interno deste
Tribunal, para conhecimento das decisGes proferidas em processos e ado¢do de providéncias dos
interessados, controlando os prazos regimentais;

° manter o registro atualizado, o controle e 0 acompanhamento individualizado de todas as
comunicacBes como de seus prazos, relativas as decisdes exaradas, executando as respectivas
deliberacdes;

° monitorar os prazos de recolhimentos de multas, apresentacdo de defesa, editais de
citacdo, notificacdes, diligéncias, assim como outras comunicac¢des referentes aos processos deste
Tribunal; dando conhecimento dos que estejam vencidos ao Conselheiro Relator;
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° prestar informacg8es ao Secretario-Geral acerca do descumprimento de prazos processuais;

° manter sistema de dados atualizados do rol de responsaveis por bens ou dinheiro publicos,
conforme Regimento Interno;

° cuidar do sobrestamento de processos, fazendo seu acompanhamento.

2.Compete ao Servico de Controle das Deliberacdes:

° planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar,
motivar, avaliar e executar acdes e atividades necessarias ao exercicio das competéncias do servico;
° promover a adequada distribuicdo dos recursos, trabalhos e atividades do servi¢o;

° apor o necessario encaminhamento em documentos de interesse dos servidores lotados no
Servico;

° comunicar ao Secretario-Geral sobre a ilegalidade, irregularidade ou ato praticado com

inobservancia de principio constitucional, ou, ainda, sobre assunto administrativo que demande essa
forma de tratamento;

° assistir ao Secretario-Geral em assuntos inerentes a competéncia do Servigo;

° tomar as providéncias cabiveis para o fiel cumprimento das decisbes e julgados das
Céamaras e do Pleno, transitadas ou ndo em julgado, em que haja comina¢éo de multa ou imputagéo
de débito;

° certificar o trénsito em julgado das decisdes;

° efetuar e manter o registro atualizado, o controle e o acompanhamento individualizado dos
débitos, das sanc¢bes, dos atos ilegais, das contas julgadas irregulares, das recomendacdes,
determinacfes, alertas, adverténcias, ressalvas e outros apontamentos congéneres contidos nas
decisbes exaradas por este Tribunal;

° acompanhar, em sistema préprio informatizado, o cumprimento e a execugéo das decisdes;
° controlar os recolhimentos das penas pecunidarias impostas pelo Tribunal, bem como
acompanhar o parcelamento das mesmas;

° controlar as decisfes que determinaram o arquivamento dos autos sem o cancelamento do
débito;

° proceder aos registros de baixa no sistema quando a Prestacdo de Contas for julgada

regular ou regular com ressalva, emitindo a Provisdo de Quita¢éo aos responsaveis;

° proceder aos registros de baixa de responsabilidade, nos casos de quitacdo do débito ou
multa, determinacéo judicial ou pedido de resciséo julgado procedente, e nos demais casos previstos
no Regimento Interno deste Tribunal;

° emitir a Certidao de Quitacdo de Débito ou Multa ao responséavel, apds a devida baixa de
responsabilidade, encaminhando-a em seguida ao Secretario-Geral,

° manter atualizadas as bases de informacéo dos responsaveis condenados pelo Tribunal,
contas julgadas irregulares, cobranca executiva e outras sangdes;

° organizar e alimentar cadastro de devedores perante o Tribunal;

° emitir o Relatério dos Agentes Puablicos com Contas Julgadas Irregulares, para fins do

disposto no art. 84, da Lei Orgéanica deste Tribunal,
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° organizar os documentos processuais indispensaveis a cobranca executiva decorrentes
de acordaos condenatérios do Tribunal;

° divulgar relatérios acerca da evolugéo estatistica dos
resultados da verificacdo do acompanhamento e execucdo das decisdes deste
Tribunal;

° elaborar e encaminhar ao Gerente de Comunicacdo e Controle, relatério de estatistica

trimestral, dos feitos realizados por este Servico.

a.Compete ao Setor de Calculos:

° elaborar os célculos, em nome do responsavel, da atualizacdo monetaria e outros
acréscimos legais, com a emissdo dos demonstrativos correspondentes.

3. GERENCIA DE REGISTRO

Compete a Geréncia de Reqistro:

° desempenhar atividades de planejamento, organizacdo, dire¢cdo, coordenacdo,
supervisdo, acompanhamento, motivagdo, orientacdo, avaliagdo, controle e execucgédo relativos a
aplicacdo e administracdo dos recursos humanos, financeiros, patrimoniais e operacionais do
Tribunal, de forma eficaz, eficiente e econbmica, no &mbito da Unidade sob sua direcéo;

. baixar ordens de servigo sobre assuntos de sua competéncia;

° acompanhar o cumprimento de metas e avaliar os resultados obtidos na sua area de
atuacao;

° manter reunifes periddicas com os subordinados para analisar o andamento do trabalho e

acertar medidas adequadas a sua melhoria;

° negociar as agdes na sua area de atuacdo, necessdrias ao alcance de metas de outras
unidades, assim como as medidas de outras areas essenciais para o cumprimento de metas das
suas unidades subordinadas;

° observar a legislacéo, as normas e as resolu¢des pertinentes quando da execucédo de suas
atividades;
° receber, organizar e encaminhar para publicac@o as pautas preparadas nos Gabinetes dos

Conselheiros Relatores; aos quais competem conduzir os processos, para as Sessfes de Camaras,
dentro de um cronograma mensal previamente aprovado pelo Presidente da Camara, lavrando
posteriormente as atas, conforme estabelecem as normas regimentais deste Tribunal, dos processos
julgados, e das ocorréncias verificadas, que também deverdo ser publicadas;

° providenciar as Pautas para serem divulgadas em mural apropriado, no site e no Diario
Eletrénico desta Corte, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas das Sessdes
correspondentes, para que as partes interessadas possam, se quiserem, usar as prerrogativas que
Ihe séo conferidas na legislagéo;

° providenciar a confec¢do das Atas de maneira informatizada, numeradas em sequéncia de
realizacdo das Sessdes correspondentes e a encaminha-las para publicacdo, com prazo maximo
posterior de 24(vinte e quatro) horas de sua aprovacéo, devendo em seguida serem encadernadas
e arquivadas;
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° providenciar a encadernacgéo e arquivamento das atas das sessoes;

° elaborar, ao final de cada trimestre relatério estatistico de julgamentos, por Relator das
Camaras e do Pleno, e dos registros realizados, demonstrando com clareza os valores dos feitos,
encaminhando-o ao Gabinete do Secretario-Geral;

° elaborar e remeter ao Gabinete do Secretario-Geral, ao final de cada trimestre, relatérios
de atividades desenvolvidas pela Geréncia, nos prazos estabelecidos.

1.Compete ao Servico de Reqistro:

° planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar,
motivar, avaliar e executar agdes e atividades necessarias ao exercicio das competéncias do servico;
° promover a adequada distribuicdo dos recursos, trabalhos e atividades do servico;

° apor 0 necessario encaminhamento em documentos de interesse dos servidores lotados no
Servico;

° comunicar ao Secretério-Geral sobre a ilegalidade, irregularidade ou ato praticado com

inobservancia de principio constitucional, ou, ainda, sobre assunto administrativo que demande essa
forma de tratamento;

° assistir ao Secretario-Geral em assuntos inerentes a competéncia do Servigo;

° elaborar e encaminhar ao Gerente de Registro, relatério de estatistica trimestral, dos feitos
realizados por este Servico.

a.Compete ao Setor de Reqistro:

° registrar e organizar, em forma bibliografica e informatizada, os arquivos de todas as
decisdes emanadas desta Casa, em forma de acorddos e resolu¢gbes de processos julgados, em
Sessdes de Camaras ou do Tribunal Pleno;

° remeter, apos o registro neste Tribunal, os processos julgados e que ndo se referirem a
contas, aos érgaos de origem, via Servigco de Protocolo e Remessas Postais, para as medidas de
direito;

° informar, em processos de rescisdo, exoneracao e demissao de pessoal, 0 nimero de
registro, livro, cargo, 6rgdo, a data da admissdo, o nimero da Resolu¢do que registrou o ato de
admissdo (contrato, nomeagédo, etc.), bem como quaisquer outras informa¢des complementares
julgadas necessarias, enviando em seguida o processo a Geréncia de Controle de Atos de Pessoal.

2.Compete ao Servico de Jurisprudéncia e Consolidacdo Normativa:

° analisar, estudar, indexar, catalogar e sistematizar a jurisprudéncia relativa as decis6es das
Céamaras e do Tribunal Pleno;

° verificar divergéncia em deliberac8es originarias do Pleno e das Camaras, para fins de
arguicao de incidente de uniformizacao de jurisprudéncia;

° coordenar os servicos de divulgacdo da jurisprudéncia do Tribunal, planejando sistemas e
promovendo medidas que facilitem o acompanhamento de tendéncias jurisprudenciais e pesquisa de
julgados do Pleno e das Camaras;
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° providenciar a atualizacdo, a expansdo e a publicacdo da Sumula de Jurisprudéncia
Predominante no Tribunal;

° realizar a revisao, atualizacéo, consolidacéo, publicacéo e divulgagéo, inclusive na pagina
eletrbnica do Tribunal das normas da legislacéo de interesse deste Tribunal;

° gerenciar e adotar medidas para manter atualizadas as bases de informacéo acerca das
normas, jurisprudéncia e deliberactes do Tribunal;

° realizar a manutencdo da pagina do Tribunal de Contas na internet das normas da
legislacao de interesse, das jurisprudéncias e de outras determinac®es do Secretario-Geral;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.
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SECRETARIADECONTROLE EXTERNO (SCEXx)
-Alterada pela Resolu¢cao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. 18-12-2016.

A Secretaria de Controle Externo tem como objetivo gerenciar a area técnico-
executiva de controle externo, com o objetivo de prestar apoio e assessoramento as deliberacdes
do Tribunal.

Compete a Secretaria de Controle Externo:

° propor normas, politicas, diretrizes, técnicas e padrées relativos ao controle externo a cargo
do Tribunal;
° planejar, organizar, dirigir, coordenar e supervisionar as atividades e os projetos inerentes

as acdes integradas de controle externo, acompanhar os resultados obtidos e avaliar os impactos
ocorridos;

° aprovar manuais e regulamentos relativos as atividades, aos processos de trabalho e aos
projetos na area de controle externo;

° orientar o desdobramento de diretrizes, acompanhar as a¢des desenvolvidas, controlar o
alcance das metas e avaliar o resultado obtido no ambito de suas unidades integrantes;

° promover a integragdo do Tribunal com érgdos e entidades relacionados ao controle da
gestao publica;

° auxiliar na celebracdo, execucdo e acompanhamento de convénios e acordos de
cooperacgao técnica, ou instrumentos congéneres a serem firmados pelo Tribunal, com 6rgdos e
entidades relacionados ao controle da gestao publica;

° obter, sistematizar e gerir informagdes estratégicas para as a¢des que digam respeito a sua
area de atuacao;

° gerenciar, disseminar e adotar as medidas necessarias a manuteng&o e ao aprimoramento
das solucdes corporativas de tecnologia da informacdo (solucbes de TI) que dardo suporte ao
controle externo;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

a. Compete ao Setor de Apoio e Expediente:

° receber, distribuir e expedir documentos e papéis, promovendo 0s competentes registros
nos sistemas informatizados, quando for o caso;

° efetuar registros relativos a frequéncia e afastamento dos servidores e estagiarios, bem
como a elaboragéo, guarda e remessa dos documentos necessarios;

° encaminhar atestados meédicos, requerimentos e demais documentos relativos a
situacao funcional dos servidores;

° adotar as providéncias necessarias nos casos de servigos externos ou viagens a Servico
dos servidores;

° receber, aceitar, constituir, encaminhar, tramitar, distribuir, consultar, encerrar e

arquivar processos;

° adotar os procedimentos necessarios ao atendimento dos pedidos de vista e cépia
de processos, observadas as delega¢cfes de competéncia especificas;

° manter registro atualizado referente a dados e informacBes a respeito de recursos
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humanos, materiais, processos, documentos, publicacdes e expedientes;

. executar e controlar a distribuicdo de materiais permanentes e de consumo;

° adotar procedimentos necessarios a manutencdo preventiva e reparatéria da estrutura
fisica e das instalac6es da SCEX e geréncias;

o prestar apoio administrativo-operacional ao Gabinete da SCEXx e geréncias;

° adotar outras providéncias determinadas pelo Secretario de Controle Externo.

Compete a Assessoria Técnica e de Gestao:

a. Compete ao Setor de Assessoria Técnica:

° acompanhar, monitorar, em tempo real as politicas publicas estabelecidas no PPA por meio
da Execucao Or¢camentaria e Financeira do Estado nos seus diversos aspectos;

° auxiliar na coordenacao e integracédo das informagdes entre as Geréncia de Contas e as
demais Geréncias dessa Secretaria;

. acompanhar e monitorar as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de Fiscalizacéo;

° emitir, periodicamente, relatérios, cujas forma e o contelido deverdo estar de acordo com

as diretrizes tragadas no Plano Anual de Fiscalizagdo e pela Assessoria de Gestdo da SCEXx;

° emitir alertas as equipes de fiscalizac@o, por meio de relatdrios extraidos da execugao
or¢camentaria e financeira do Estado, quando apurado fato relevante;

° propor, as geréncias de fiscalizag&o, direcionamentos para avaliacdo das politicas publicas
por meio de indicadores que possibilitem sua medig¢&o, no que diz respeito & eficiéncia, estabilidade,
adaptabilidade, atendimento dos interesses publicos, dentre outros.

° coletar informacdes dos resultados obtidos por auditorias especificas, especialmente no
gue tange aos indicadores de desempenho, organizando-as de forma a possibilitar a visualizagédo da
evolucdo, ano apos ano, das politicas publicas;

° sintetizar as informagbes sobre os trabalhos de fiscalizacdo, apresentando-as e
disponibilizando-as de forma didatica a sociedade por meio do sitio do Tribunal, fortalecendo, assim
aimagem institucional do Tribunal;

° formar banco de dados e registrar informagbes que possibilitardo ao Tribunal, uma
avaliacdo mais completa da gestao da administracéo publica em um determinado periodo;

° cultivar o estabelecimento de parceria com a Secretaria de Gestdo e Planejamento do
Estado de Goias - SEGPLAN de modo a disponibilizar informagfes referentes aos programas e acées
do PPA, no que diz respeito ao cadastramento dos Produtos e Acompanhamento do PPA por meio
do Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual — SIPLAM;

° estabelecer painel de controle com a participacdo do Setor de Assessoria de Gestdo da
SCEXx, dos produtos resultantes das a¢6es do Tribunal, considerando a missé&o institucional - controle
e fiscalizacdo da gestdo dos recursos publicos de acordo com os principios constitucionais, com a
participacdo da sociedade;

o adotar outras providéncias determinadas pelo Secretario de Controle Externo.
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b.Compete ao Setor de Assessoria de Gestao:

° formular a sistematica de objetivos e alternativas para as atividades de competéncia da
SCEX (planejar e orientar as a¢oes);

° elaborar, implementar e monitorar o Plano de A¢6es Anual (Tatico e Operacional), alinhado
as diretrizes estratégicas do Tribunal,

° promover um processo gerencial que desenvolva e mantenha uma adequacao razoavel
entre os objetivos e recursos da SCEx e as mudancas e oportunidades do ambiente;

° proporcionar a SCEx uma orientacao pela estratégia do Tribunal de Contas;

° assessorar a SCEx de ideias e a¢fes para que a area de fiscalizagdo atinja seus objetivos
sem desperdicio de esforgos;

° ser guardido da metodologia e procedimentos de gestdo de processos e de projetos
(padrdes, regras, indicadores de desempenho, etc.)da area;

° apoiar a SCEx e suas Geréncias de Fiscalizacdo no acompanhamento e avaliacdo dos
processos e projetos;

° promover o desenvolvimento e disseminacdo das melhores praticas de planejamento
organizacional, gestédo de projetos e de processos;

° desenvolver e implementar sistemas gerenciais que possibilitem planejamento,
organizacao, direcao e controle de todas as atividades da area de fiscaliza¢éo do Tribunal;

° utilizar as melhores préaticas em Tecnologia de Informacdo e Gestdo do Conhecimento
como suporte a gestdo da SCEXx;

° promover mudangas e melhorias, alinhadas a estratégia do Tribunal, voltadas para a
geracao de exceléncia operacional, inovagéo e satisfacéo dos clientes internos e externos;

° coordenar o registro da melhoria no padrao das metodologias de processos e projetos para
evitar retrabalho e garantir a completude;

° orientar e garantir a consisténcia entre as diferentes atividades da SCEx evitando
redundéancias e esforcos conflitantes;

o tangibilizar as mudancgas em uma viséo de futuro dos processos (redesenho);

° prover a SCEx de ferramentas de apoio e techologias de Gestao;

° monitorar o desempenho e o resultado dos diversos processos da SCEx por meio de
indicadores;

° promover a conducao da construgdo do Plano Anual de Fiscalizagao junto as Geréncias de

Fiscalizagao: metodologia e composicdo das pecas, que sdo o Macro Plano, Plano Tatico e Plano
Operacional;

° coordenar a identificacdo, o desenvolvimento, a sistematizacdo, a normatizacdo, a
implantacao, a orientacdo, a publicacéo e a utilizagdo de métodos, técnicas e padrdes aplicaveis ao
controle externo;

° assessorar a integragdo das multiplas atividades da SCEx e os trabalhos desenvolvidos por
esta e as demais areas do Tribunal;

° adotar outras providéncias determinadas pelo Secretario de Controle Externo.
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1. GERENCIA DE CONTROLE DE CONTAS

Compete a Geréncia de Contas:

° planejar, organizar, coordenar, supervisionar e orientar as atividades das unidades que lhe
sdo subordinados, necessarias ao desempenho das atribuicbes de controle e analise das contas
publicas;

° assistir e assessorar o Presidente, os Conselheiros, os Auditores e o Secretario de Controle
Externo no exercicio de suas fungdes, diretamente ou por meio das suas unidades;

° acompanhar e orientar as atividades a cargo das unidades subordinados, dando suporte
necessario ao desempenho dos trabalhos;

° solicitar ao Secretario de Controle Externo do Tribunal auxilio e informacdes
complementares a cargo das demais geréncias, que considerar convenientes, para o desempenho
de suas funcdes, observada a hierarquia funcional,

° expedir certiddo sobre o cumprimento, por parte do governo estadual, de dispositivos
constitucionais e legisla¢cées complementares;

° prestar informagfes em consultas realizadas pelos Conselheiros, pelos Auditores e pelo
Procurador-Geral de Contas, bem como pelas diversas unidades do Tribunal e pelos 6rgéos e
entidades estaduais, em razdo das matérias atinentes a sua competéncia;

. propor normas, manuais e a¢es referentes a sua area de atuagao;

° definir metas inerentes a sua area de atuacdo a fim de subsidiar o Plano Anual de
Fiscalizacdo e as diretrizes do Tribunal, formular planos e executa-los, controlar e avaliar os
resultados, promovendo 0s ajustes necessarios;

° fornecer subsidios para a proposi¢éo de programas de intercambio de conhecimentos ou
de acdo conjunta com 6rgaos e entidades, cujas competéncias se correlacionem com as matérias
pertinentes a sua area de atuacgao;

° manter atualizado banco de dados de legislagéo relativa a area de sua competéncia, bem
como promover sua divulgacao no ambito de sua area de atuagéo;

° dar ciéncia ao Secretario de Controle Externo quando tomar conhecimento de irregularidade
ou ilegalidade que possa ocasionar dano ou prejuizo a Administracdo Publica;

. desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

1.Compete ao Servico de Contas do Governo:

° acompanhar, monitorar, fiscalizar e avaliar a gestdo orgamentaria, financeira, contébil e
patrimonial dos Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e do Ministério Publico quanto ao
cumprimento das normas constitucionais, legais e regulamentares;

° aferir o cumprimento pela Administragdo Publica dos limites e vedagBes impostos pela Lei
Complementar n°® 101/2000, emitindo relatérios parciais sobre o acompanhamento da gestéo fiscal,
bem como cientificar o Relator das Contas de Governo sobre as conclusfes técnicas acerca da
necessidade de emisséo dos alertas de que trata a Lei de Responsabilidade Fiscal,

° avaliar a fidedignidade do Balanco-Geral do Estado e dos registros e demonstracdes
contabeis quanto a correta situacdo orgcamentaria, financeira e patrimonial do Estado;
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° elaborar o relatério técnico conclusivo, que subsidiara a emisséo do parecer prévio pelo
Tribunal de Contas, contendo analise detalhada das contas apresentadas pelo Governador, bem
como elementos e informacgfes sobre os resultados do acompanhamento efetuado ao longo do
exercicio financeiro;

° propor a realizacao de inspec¢des, auditorias, levantamentos, acompanhamentos e visitas
técnicas pelos setores competentes do Tribunal de Contas, quando se concluir pela sua necessidade;
° receber informacdes sobre os processos de fiscalizacdo que tiverem como periodo de
abrangéncia o exercicio a que se referem as contas ainda a serem analisadas;

° planejar junto ao Gabinete do Conselheiro Relator das contas de governo o direcionamento
estratégico para a fiscalizagao das contas;

° alimentar o sistema especifico com informag6es oriundas da analise das contas de governo;
° realizar o acompanhamento sistematico de realizacéo da Receita Estadual;

° acompanhar e avaliar a compatibilidade entre os instrumentos de planejamento

governamental, o cumprimento das metas neles estabelecidas e seus reflexos no desenvolvimento
econdmico e social do Estado;

° acompanhar, no ambito da Administracdo Estadual, a implementacdo das recomendagdes
e medidas retificadoras exaradas pelo Tribunal no parecer prévio sobre as contas do Governo do
Estado;

. desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

2.Compete ao Servico de Contas de Gestao:

° conferir e analisar as tomadas e prestacdes de contas anuais dos 6rgdos e entidades da
administracao direta e indireta do Estado, inclusive das empresas publicas e sociedades de economia
mista;

° examinar, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade, as prestacdes
de contas encaminhadas ao Tribunal,

° propor tomada de contas, nos casos em que as contas ndo tenham sido prestadas no prazo
legal; propor a instauracdo de tomada de contas especial pela unidade jurisdicionada, bem como a
conversao de processos em tomada de contas especial;

° examinar, quanto a legalidade, a legitimidade, a economicidade, a razoabilidade e a
eficiéncia, os atos referentes a receita publica, assim como os que impliguem despesa, subvencéo e
rendncia de receita;

° analisar a execucdo orcamentaria e financeira mensal dos 6rgdos e entidades da
administracéo direta e indireta do Estado;

° participar da elaboracéo do Plano Anual de Fiscalizacéo referente a sua area de atuagao;

° providenciar o registro, nos sistemas informatizados ou, conforme o caso, no portal do

Tribunal, das a¢fes executadas sobre processos ou documentos que tramitem na unidade, bem
como de dados e informag6es especificas, de acordo com as disposi¢des regulamentares;

° examinar 0s processos de sua competéncia, instruindo-os com relatérios técnicos
conclusivos;
° examinar os recursos interpostos contra decis6es do Tribunal, proferidas em processos de

sua competéncia;
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° oferecer subsidio ao exame de consultas referentes a sua area de atuacdo, quando
solicitado pela unidade competente;

° dar ciéncia a Geréncia de Contas, quando tomar conhecimento de irregularidade ou
ilegalidade que possa ocasionar dano ou prejuizo a Administracdo Publica;

° desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

2. GERENCIA DE CONTROLE DE ATOS DE PESSOAL

Compete a Geréncia de Controle de Atos de Pessoal:

° participar da elaboracéo do Plano Anual de Fiscalizagdo, de responsabilidade da Secretaria

de Controle Externo;

° realizar fiscalizacdo ou avaliagdo, por meio de acompanhamento, levantamento, inspe¢éo

e auditoria;

° planejar, coordenar e controlar as fiscalizag8es relativas a sua &rea de especializagéo,

inclusive orientando e supervisionando as demais equipes envolvidas;

. instruir, para  apreciacéo do Tribunal, 0s processos
referentes as fiscalizacbes  sob responsabilidade da geréncia;

° realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrdes para trabalhos de

fiscalizacdo e de avaliacdo de programas de governo, juntamente com as demais geréncias de
controle externo;

° representar ao Relator quando tomar conhecimento de irregularidade ou ilegalidade que
possa ocasionar dano ou prejuizo a administracdo publica;

° participar, quando solicitado, da promocao de semindrios e eventos junto aos servidores do
Tribunal e jurisdicionados para estabelecer boas praticas referentes as atribuicdes da geréncia;

° participar da realizagdo de trabalhos de fiscalizacdo que envolvam equipes
multidisciplinares;

° promover intercambio de informacdes e contribuir para o aprimoramento da atuacéo
conjunta do Tribunal com outros érgéos e entidades relacionados ao controle da gestéo publica;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

1.Compete ao Servico de Registro de Atos de Pessoal:

° analisar para fins de registro a legalidade dos atos de admissdo, concessdo de
aposentadorias, transferéncias para reserva, reformas e pensdes, e atos que alterem a situacdo
juridica no momento do ingresso e desligamento;

° propor, executar, acompanhar e controlar os planos da SCEx relativos as suas
competéncias especificas;

° organizar as bases de informacgdes acerca das atividades do Setor;

° disseminar informacg@es para o Servico de Fiscalizagdo de Atos de Pessoal, com o objetivo

de sinalizar os pontos mais criticos e prioritarios deste contexto;
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° receber, cadastrar e arquivar as declaracdes de bens e rendas, bem como acompanhar o
prazo para encaminhamento dessas ao Tribunal, promovendo “Representacdo” quando os
documentos néo forem encaminhados no prazo estabelecido no Regimento Interno do Tribunal;

° realizar atribuicdes descritas no Regimento Interno do Tribunal;
. acompanhar o cumprimento das decis6es dos colegiados do Tribunal;
° desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuacéo.

1.Compete ao Servico de Fiscalizacao de Atos de Pessoal:

° realizar fiscalizacdo ou avaliacédo, por meio de acompanhamento, levantamento, inspecéo
e auditoria na area de pessoal nas unidades jurisdicionadas, de acordo com o estabelecido no Plano
Anual de Fiscalizacao;

o propor, executar, acompanhar e controlar os planos da SCEx relativos as suas
competéncias especificas;

. organizar as bases de informag8es acerca das atividades da unidade;

. acompanhar o cumprimento das decisfes dos colegiados do Tribunal;

. desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

3. GERENCIA DE CONTROLE DE LICITA(;C)ES E CONTRATOS
-Alterada pela Resolu¢dao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

Compete a Geréncia de Controle de Licitac6es e Contratos:

o participar da elaborag&o do Plano Anual de Fiscalizagdo, de responsabilidade da Secretaria

de Controle Externo;

° planejar, coordenar e controlar as fiscalizagBes relativas a sua area de especializacéo,

inclusive orientando e supervisionando as demais equipes envolvidas;

o instruir, para  apreciacéo do Tribunal, 0S processos
referentes as fiscalizacbes  sob responsabilidade da geréncia;

o realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrbes para trabalhos de

fiscalizacdo e de avaliagdo de programas de governo, juntamente com as demais geréncias de
controle externo;

° representar ao Relator quando tomar conhecimento de irregularidade ou ilegalidade que
possa ocasionar dano ou prejuizo a administracdo publica;

° participar, quando solicitado, da promog¢é&o de seminarios e eventos junto aos servidores do
Tribunal e jurisdicionados para estabelecer boas préticas referentes as atribuicdes da geréncia;

° participar da realizacdo de trabalhos de fiscalizacdo que envolvam equipes
multidisciplinares;

o promover intercAmbio de informacdes e contribuir para o aprimoramento da atuagéo
conjunta do Tribunal com outros érgéos e entidades relacionados ao controle da gestéo publica;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.
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1.Compete ao Servico de Andlise Prévia de Editais e Licitacées:
-Vide Resolucao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

° gerenciar informac8es no PUBLICA (Sistema Gerenciador das informacdes publicadas no
Diario Oficial do Estado);

o analisar as publicacdes feitas pelas unidades jurisdicionadas no Diéario Oficial do Estado;

° relacionar e requisitar os editais de licitacdo, dispensa e inexigibilidade junto aos

jurisdicionados, de acordo com critérios estabelecidos pelo Tribunal,

° analisar os editais de licitacdes, dispensa, inexigibilidade, leildo, pregao, de acordo com
critérios estabelecidos pelo Tribunal;

° propor, executar, acompanhar e controlar os planos da Secretaria de Controle Externo
relativos as suas competéncias especificas, e de acordo com os processos de trabalho definidos pela
area de planejamento do Tribunal;

. disseminar informag8es para as Geréncias de Fiscalizagcao, com o objetivo de sinalizar os
pontos mais criticos e prioritarios deste contexto;

. gerenciar as atividades técnico-administrativas a seu encargo;

. desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

2.Compete ao Servico de Fiscalizacao de Licitacdes e Contratos:

. solicitar dos jurisdicionados, mediante critérios estabelecidos pelo Tribunal, que
encaminhem documentacé&o para analise e avaliacao dos processos de licitagéo e contratos;

o fiscalizar, com base na legislagdo em vigor, os procedimentos licitatérios, em todas as suas
modalidades e fases, empreendidos pelas unidades jurisdicionadas;

o fiscalizar, com base na legislagdo em vigor, as contrata¢cdes diretas firmadas pelas unidades
jurisdicionadas;

o fiscalizar, com base na legislacdo em vigor, 0os contratos e convénios firmados pelas
unidadesjurisdicionadas;

o exercer o controle no que tange as possibilidades de impugnacédo, de recursos e
representaces ao Tribunal, a respeito dos procedimentos de licitagcdo e contratos; propor, executar,
acompanhar e controlar os planos da Secretaria de Controle Externo relativos as suas competéncias
especificas, e de acordo com os processos de trabalho definidos pela area de planejamento do
Tribunal;

. disseminar informacfes para as Geréncias de Fiscalizagéo, com o objetivo de sinalizar os
pontos mais criticos e prioritarios deste contexto;

o gerenciar as atividades técnico-administrativas a seu encargo.

° propor procedimentos de regulamentacéo, referentes as boas praticas, nos procedimentos

de contratagéao;

° desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

4. GERENCIA DE CONTROLE DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
-Alterada pela Resolucao n° 2, de 11-12-2018, D.E.C. de 13-12-2018.
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Compete a Geréncia de Controle de Obras e Servicos de Engenharia:

° participar da elaboragéo do Plano Anual de Fiscalizacdo, de responsabilidade da Secretaria

de Controle Externo;

° realizar fiscalizag&o ou avaliagdo, por meio de acompanhamento, levantamento, inspecéo

e auditoria;

° planejar, coordenar e controlar as fiscalizacdes relativas a sua area de especializacao,

inclusive orientando e supervisionando as demais equipes envolvidas;

° instruir, para  apreciacdo do Tribunal, 0s processos
referentes as fiscalizacdes  sob responsabilidade da geréncia;

° realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrdes para trabalhos de

fiscalizacdo e de avaliacdo de programas de governo, juntamente com as demais geréncias de
controle externo;

° representar ao Relator quando tomar conhecimento de irregularidade ou ilegalidade que
possa ocasionar dano ou prejuizo a administracdo publica;

° participar da realizagdo de trabalhos de fiscalizacdo que envolvam equipes
multidisciplinares;

° participar, quando solicitado, da promoc¢éo de seminérios e eventos junto aos servidores do
Tribunal e jurisdicionados para estabelecer boas préticas referentes as atribuicbes da geréncia;

° promover intercambio de informacdes e contribuir para o aprimoramento da atuacéo
conjunta do Tribunal com outros érgéos e entidades relacionados ao controle da gestéo publica;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

1.Compete ao Servico de Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Engenharia Edificacfes:

° realizar vistorias, inspecdes e auditorias em obras publicas referentes a Obras de
Construgdo Civil, Eletrificagdo e Avaliagdo de Imdéveis Urbanos, de acordo com os processos de
trabalho definidos pela area de planejamento do Tribunal, com o objetivo de verificar, dentre outros:

* cumprimento as clausulas contratuais;

+ compatibilidade entre os projetos, orcamentos, medicdes e o efetivamente
executado;

* cumprimento ao cronograma fisico-financeiro, paralisagées ou prorrogagdes
de prazo com as devidas justificativas;

* aqualidade do material e mdo de obra empregados, de acordo com memorial
descritivo e as especificagcdes técnicas, bem como obediéncia as normas
técnicas adotadas;

+ utilizacdo de materiais adequados, por estudo das jazidas e sua localizacéo,
bem como o cumprimento aos ensaios tecnolégicos prescritos por normas;

* se 0s precos aplicados estdo condizentes com os vigentes no mercado,
ou tabelas oficiais especificas ;

* cumprimento as legislagcbes ambientais;

+ acdes dos gestores publicos verificando a eficacia, eficiéncia, efetividade e
sustentabilidade.
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° dar suporte as equipes de fiscalizagcdo que executem trabalhos que envolvam
conhecimentos especificos das areas de Engenharia, Tecnologia da Informacdo, Meio Ambiente e
outras;

° coordenar agfes voltadas a gestdo do conhecimento na area de auditoria de obras,
desenvolvendo as atividades de uniformiza¢ao, métodos e critérios de fiscalizacéo de obras;

° desenvolver e promover a disseminacdo de informacgbes técnicas, sistemas de custos,
manuais, roteiros de auditoria e outras ferramentas que auxiliem as equipes do Tribunal na realizacéo
das fiscalizacdes de obras publicas;

. manter base de dados com informacdes relacionadas as obras publicas;

° propor, anualmente, a adocao de critérios de materialidade, relevancia e risco para a
selecdo de obras para comporem o Plano Anual de Fiscalizag&o do Tribunal,

° orientar, subsidiar e auxiliar unidades técnicas do Tribunal a respeito de questdes
relacionadas ao Plano Anual de Fiscalizacéo - Obras e a operagédo do sistema de gerenciamento de
obras;

° ministrar treinamento para os usudrios do sistema de gerenciamento de obras observada
a competéncia do Instituto Leopoldo de Bulhdes (ILB);

° estabelecer procedimentos, auxiliar na elaboracdo de manuais e normativos em sua area
de especializagdo, bem como outros instrumentos voltados a uniformizacdo de métodos e critérios
empregados na fiscaliza¢do pelo Tribunal;

° realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrdes para trabalhos de
fiscalizacdo em sua area de especializa¢@o, em conjunto com a Assessoria de Gestéo da SCEX;

° difundir boas praticas entre as unidades do Tribunal e 6rgdos publicos, por meio dos
recursos de tecnologia da informacédo, seminarios, cursos de capacitacao e outras atividades;

° elaborar, coordenar ou ministrar cursos ou palestras sobre fiscalizagdo de desestatizacéo
e regulacdo, em eventos internos ou externos;

° elaborar cartilhas e outros documentos com vistas a orientar a atuacdo de agentes sujeitos
ao controle do Tribunal;

° desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagao.

2.Compete ao Servico de Fiscalizacdo de Obras e Servicos de Engenharia tnfraestrutura:

° realizar vistorias, inspe¢des e auditorias em obras publicas referentes a Obras Rodoviarias,
Obras de Saneamento, Avaliagdo de Imdveis Rurais, Irrigacdo e Meio Ambiente, de acordo com os
processos de trabalho definidos pela area de planejamento do Tribunal, com o objetivo de verificar,
dentre outros:

* cumprimento as clausulas contratuais;

+ compatibilidade entre os projetos, orcamentos, medicdes e o efetivamente
executado;

* cumprimento ao cronograma fisico-financeiro, paralisagées ou prorrogacdes
de prazo com as devidas justificativas;

* aqualidade do material e mdo de obra empregados, de acordo com memorial
descritivo e as especificacdes técnicas, bem como obediéncia as normas
técnicas adotadas;

+ utilizacdo de materiais adequados, por estudo das jazidas e sua localizacao,
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bem como o cumprimento aos ensaios tecnoldgicos prescritos por normas;

* se os precos aplicados estdo condizentes com 0s vigentes no mercado,
ou tabelas oficiais especificas ;

* cumprimento as legislacGes ambientais;

+ acles dos gestores publicos verificando a eficacia, eficiéncia, efetividade e
sustentabilidade.

° dar suporte as equipes de fiscalizagdo tematicas que executem trabalhos que envolvam
conhecimentos especificos das areas de Engenharia, Tecnologia da Informacdo, Meio Ambiente e
outras;

° coordenar agfes voltadas a gestdo do conhecimento na area de auditoria de obras,
desenvolvendo as atividades de uniformiza¢ao, métodos e critérios de fiscalizacéo de obras;

° desenvolver e promover a disseminacdo de informagfes técnicas, sistemas de custos,
manuais, roteiros de auditoria e outras ferramentas que auxiliem as equipes do Tribunal na realizagéo
das fiscalizacdes de obras publicas;

° manter base de dados com informacdes relacionadas as obras publicas;

° propor, anualmente, a adocdo de critérios de materialidade, relevancia e risco para a
selecéo de obras para comporem o Plano Anual de Fiscalizag&o do Tribunal,

° orientar, subsidiar e auxiliar unidades técnicas do Tribunal a respeito de questdes
relacionadas ao Plano Anual de Fiscalizacéo - Obras e a operagédo do sistema de gerenciamento de
obras;

° ministrar treinamento para os usuérios do sistema de gerenciamento de obras observada
a competéncia do Instituto Leopoldo de Bulh&es (ILB);

° estabelecer procedimentos, auxiliar na elaboracao de manuais e normativos em sua area
de especializagdo, bem como outros instrumentos voltados a uniformizacdo de métodos e critérios
empregados na fiscalizacdo pelo Tribunal;

° realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrdes para trabalhos de
fiscalizacdo em sua area de especializa¢do, em conjunto com a Assessoria de Gestao da SCEX;

° difundir boas préaticas entre as unidades do Tribunal e 6rgdos publicos, por meio dos
recursos de tecnologia da informacédo, seminarios, cursos de capacitacdo e outras atividades;

° elaborar, coordenar ou ministrar cursos ou palestras sobre fiscalizacdo de desestatizacdo
e regulagdo, em eventos internos ou externos;

° elaborar cartilhas e outros documentos com vistas a orientar a atuacdo de agentes sujeitos
ao controle do Tribunal;

. desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

5. GERENCIA DE FISCALIZACAO
-Alterada pela Resolugdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

Compete a Geréncia de Fiscalizacao:

° participar da elaboracéo do Plano Anual de Fiscalizagdo, de responsabilidade da Secretaria
de Controle Externo;
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° realizar fiscalizacao ou avaliacdo, por meio de acompanhamento, levantamento, inspecéo

e auditoria;

° planejar, coordenar e controlar as fiscalizag6es relativas a sua area de especializagéo,

inclusive orientando e supervisionando as demais equipes envolvidas;

o instruir, para  apreciacéo do Tribunal, 0s processos
referentes as fiscalizacbes  sob responsabilidade da geréncia;

° realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrdes para trabalhos de

fiscalizacdo e de avaliacdo de programas de governo, juntamente com as demais geréncias de
controle externo;

° representar ao Relator quando tomar conhecimento de irregularidade ou ilegalidade que
possa ocasionar dano ou prejuizo a administracéo publica;

° participar, quando solicitado, da promocao de semindrios e eventos junto aos servidores do
Tribunal e jurisdicionados para estabelecer boas praticas referentes as atribuicdes da geréncia;

° participar da realizagdo de trabalhos de fiscalizacdo que envolvam equipes
multidisciplinares;

° promover intercambio de informacdes e contribuir para o aprimoramento da atuacéo
conjunta do Tribunal com outros érgéos e entidades relacionados ao controle da gestéo publica;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

1.Compete ao Servico de Fiscalizacdo Operacional:

Este Servico € responsavel pela realizacdo de auditorias, inspecdes e outros
instrumentos de fiscalizag@o com a finalidade de dar efetividade ao controle da administracéo publica,
no que tange a gestdo dos recursos publicos. Tem como objetivo examinar a economicidade,
eficiéncia, eficacia efetividade de organizac¢des, programas e atividades governamentais, com o fim
de avaliar o seu desempenho e de promover o aperfeicoamento da gestéo publica.

° realizar fiscalizacdo ou avalia¢do, por meio de acompanhamento, levantamento, inspecao
e auditoria nas unidades jurisdicionadas do Estado, de acordo com o estabelecido no Plano Anual de
Fiscalizacao;

° propor, executar, acompanhar e controlar os planos da SCEx relativos as suas
competéncias especificas;

o organizar as bases de informag8es acerca das atividades da unidade;

o acompanhar o cumprimento das decisdes dos colegiados do Tribunal;

o desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

2.Compete ao Servico de Fiscalizacdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial:

Este Servico € responsavel pela realizagdo de auditorias, inspegdes e outros
instrumentos de fiscalizacdo com a finalidade de dar efetividade ao controle da administracéo
publica, no que tange a gestdo dos recursos publicos. Tem como objetivo examinar a legalidade
e a legitimidade dos atos de gestdo dos responsaveis sujeitos a jurisdicdo do Tribunal, quanto aos
aspectos contabil, financeiro, orgamentario e patrimonial.

o realizar fiscalizacdo ou avaliac&o, por meio de acompanhamento, levantamento, inspe¢éo
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e auditoria nas unidades jurisdicionadas do Estado, de acordo com o estabelecido no Plano Anual de
Fiscalizacao;

° propor, executar, acompanhar e controlar os planos da SCEx relativos as suas
competéncias especificas;

° organizar as bases de informacfes acerca das atividades da unidade;

° acompanhar o cumprimento das decisdes dos colegiados do Tribunal;

o desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuacéao.
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SECRETARIADEPLANEJAMENTO EDESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
-Alterada pela Resolucao Administrativa n° 6, D.E.C. de 30-05-2018.
-Alterada pela Resolu¢cdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. de 18-12-2015.

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional tem por finalidade
fomentar, coordenar e acompanhar o planejamento estratégico da instituicdo, bem como o da area
de Tecnologia da Informacdo; desenvolver projetos para realizacdo dos objetivos estratégicos,
coordenar a gestdo e a melhoria continua dos processos organizacionais; e coordenar a gestao das
acOes da Tecnologia da Informacao visando a modernizacdo administrativa e a melhoria continua do
desempenhoinstitucional.

A Secretaria € composta pelo Servico de Gestédo de Projetos e Processos, Servico
de Planejamento Estratégico e Inteligéncia Organizacional e a Geréncia da Tecnologia da
Informacéo.

Compete a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional:
-Alterada pela Resolucao Administrativa n° 6, D.E.C. de 30-05-2018.
-Alterada pela Resolu¢cdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

° coordenar o processo de planejamento estratégico, orientar o desdobramento de diretrizes
e controlar o alcance das metas das unidades do Tribunal, relatando os resultados, institucionais ao
Presidente;

° promover a gestdo dos processos organizacionais, planejar, coordenar, acompanhar e
orientar a sua implementacéo em todo o Tribunal, objetivando a melhoria da qualidade dos servigos
prestados;

° planejar, em conjunto com o Instituto Leopoldo de Bulh8es, os treinamentos necessarios ao
aprimoramento da gestéo do Tribunal,

° formar servidores, com o0 apoio do Instituto Leopoldo de Bulhdes e da Geréncia de
Tecnologia da Informacéo, para atuarem como agentes facilitadores e consultores internos, visando
a disseminacao de novas técnicas de gestdo e de metodologias de melhoria de processos;

° elaborar os relatérios institucionais a serem encaminhados a Assembleia Legislativa e o
relatério de gestao;

° gerenciar e assegurar a atualizagdo das bases de informacao necessarias a sua area de
competéncia, em especial as relativas ao acompanhamento da implantacdo da gestdo pela
gualidade total no Tribunal, ao planejamento estratégico, ao desdobramento de diretrizes e outras
necessarias ao desempenho da unidade e ao controle dos resultados institucionais;

° participar na elaboracdo da proposta orgcamentéria anual, em conjunto com a Secretaria
Administrativa, considerando o planejamento estratégico, as diretrizes anuais e ouvidas as demais
Secretarias do Tribunal,

° planejar, organizar, dirigir, controlar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades das
unidades subordinadas, bem como prové-las de orientagdo e dos meios necessarios ao bom
desempenho;

° acompanhar o cumprimento de metas e avaliar os resultados na sua area de atuacgao;

° organizar, por meio de ato do titular e em consonancia com este documento, as
competéncias, o funcionamento, as atividades e a distribuicdo de fun¢cdes comissionadas relativas a
sua area, buscando fortalecer o planejamento, a descentralizagdo, o desempenho de equipes e a
flexibilidade, autonomia e responsabilidade gerencial, evitando duplicidade de esforcos e
fragmentacéo dos processos de trabalho;
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° aprovar regulamentos e manuais relativos ao funcionamento das atividades e dos
processos de trabalho relativos a sua area de competéncia;

° indicar servidores para exercer as funcdes comissionadas relativas a estrutura, ao
funcionamento e aos projetos inerentes de sua area;

° negociar as acbes de sua competéncia necessarias ao alcance de metas de outras
unidades, assim como as medidas de outras areas essenciais para 0 cumprimento de metas das
suas unidades subordinadas;

° participar, em coordenacé@o com o Instituto Leopoldo de Bulhdes, da definicdo dos cursos,
seminarios, encontros de dirigentes, pesquisas e outras atividades relacionadas a sua area de
competéncia.

. assessorar o Presidente, os Conselheiros e os Auditores em matéria de sua competéncia;

° prestar apoio a Secretaria de Controle Externo, participando do planejamento e da
execucdo de projetos ou atividades pontuais que demandem conhecimentos especializados ou
especificos de sua area de atuacéo;

° organizar o funcionamento e as atividades relativas a sua unidade por meio da aplicacao
das normas e procedimentos estabelecidos pelo Tribunal,

° fornecer subsidios para a proposi¢éo de programas de intercambio de conhecimentos ou
de agdo conjunta com 6rgdos e entidades cujas competéncias se correlacionem com as matérias
pertinentes a sua area de atuacgéo;

° observar a legislagédo, as normas e instrucdes pertinentes quando da execucdo de suas
atividades;
° providenciar o registro, nos sistemas informatizados ou, conforme o caso, em homepage

sob responsabilidade do Tribunal, das a¢des executadas sobre documentos, lotes ou processos que
tramitem na unidade, bem como de dados e informacdes especificas, de acordo com as disposi¢des
regulamentares;

° elaborar, relativamente a sua area de atuacao, certiddes a serem expedidas pelo Tribunal
a pedido de interessado ou de denunciante, ou expedi-las se houver delegacéo;

° definir metas para a unidade em consonancia com o planejamento estratégico e diretrizes
de implementag&o da gestéo pela qualidade total, formular planos e executar, controlar e avaliar os
resultados, promovendo os ajustes necessarios quando for o caso;

o realizar avalia¢des e relatérios sobre suas atividades, metas e indicadores de desempenho;

° estabelecer rotinas e procedimentos e propor normas, manuais e acdes referentes a sua
area de atuacao e que visem ao aperfeicoamento de atividades da unidade;

o desempenhar outras atividades afins que Ihe forem cometidas por autoridade competente.

1. SERVICO DE GESTAO DE PROJETOS E PROCESSOS
-Alterada pela Resolucao Administrativa n° 6, D.E.C. de 30-05-2018.
-Alterada pela Resolucdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

a. Compete ao Setor de Gestao de Projetos:

° promover a gestdo estruturada dos projetos organizacionais, que constituem elementos
fundamentais para a implementacdo das acbes do planejamento estratégico ou das acbes de
melhorias dos processos de trabalho estabelecidos; guardido da metodologia de gerenciamento de
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projetos da instituicdo (desenvolvimento e implementacdo de métodos, processos e medidas de
avaliacao);

° adotar outras providéncias determinadas pelo Secretéario de Planejamento.

b. Compete ao Setor de Gestdo de Processos:

° promover a gestdo estruturada dos processos de trabalho, sendo uma area fortemente
focada na permanéncia e garantia de que as praticas e loégica da gestao de processos vao continuar
internalizadas e atualizadas na organizacdo, além de representar um espaco comum, com Visdo
compartilhada dos processos, capaz de apoiar cada uma das partes na gestdo de seus processos e
no alcance de resultados globais;

o adotar outras providéncias determinadas pelo Secretario de Planejamento.

1. SERVICO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E INTELIGENCIA ORGANIZACIONAL
-Alterada pela Resolucao Administrativa n° 6, D.E.C. de 30-05-2018.
-Alterada pela Resolugdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

a.Compete ao Setor de Planejamento Estratéqgico:

° desenvolver mecanismos que permitam maior integracao técnica e funcional entre as
unidades do Tribunal;

o implementar a¢ges que possibilitem desenvolver uma cultura de planejamento e gestéo;

° coordenar a concepcao e disponibilizacdo de ferramentas e instrumentos que permitam o
aprimoramento das funcdes de planejamento e gestéo pela instituicao;

° coordenar a elaboracéo, a execugdo, o0 acompanhamento, o0 monitoramento e a avaliagéo
do Planejamento Estratégico institucional e do Planejamento de Tecnologia da Informacéo;

° acompanhar e auxiliar a elaboracdo, o acompanhamento, 0 monitoramento e a avaliacao
dos planos de acao setoriais e operacionais;

° coordenar a elaboracéo, 0 acompanhamento, o monitoramento e a avaliagdo em conjunto
com as unidades, dos indicadores estratégicos, setoriais e operacionais;

o acompanhar o cumprimento das metas estratégicas institucionais;

° coordenar 0 monitoramento dos eventos externos definidores dos cenarios prospectivos,
bem como dos atores relacionados a eles;

° gerenciar os sistemas utilizados como ferramentas de elaboracdo e gestdo do Plano
Estratégico institucional e de Tecnologia da Informacé&o (formulagéo e execug¢édo);

° orientar todas as unidades do Tribunal para a correta realizacdo das atividades
decorrentes do plano estratégico institucional,

° relatar ao superior imediato o desempenho dos sistemas de gestdo, planejamento e
medicao do desempenho e qualquer necessidade de melhoria identificada;

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade;

o adotar outras providéncias determinadas pelo Secretario de Planejamento.

b.Compete ao Setor de Inteligéncia Organizacional:

59



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

° promover a Inteligéncia Organizacional: capacidade da organizacdo como um todo de reunir
informag&o, inovar, criar conhecimento e atuar efetivamente baseada no conhecimento que ela
gerou;

° captar informacfes nos ambientes externo e interno, sistematizar e organizar essas
informac&es por meio do seu gerenciamento, baseado em fluxos de informacéo estruturados, sendo
gue a informacéo e a gestéo da informacéo constituem em subsidio estratégico para a organizacao;

° promover a capacidade coletiva disponivel na organizacdo para identificar situacdes que
justifiguem iniciativas de aperfeicoamento, conceber, projetar, implementar e operar os sistemas
aperfeicoados, utilizando recursos intelectuais, materiais e financeiros;

° desenvolver o processo sistematico e continuo de definicdo de necessidades, coleta,
armazenamento, analise, disseminagdo e avaliagdo de informacdes sobre o meio ambiente
organizacional interno e externo, visando suportar a tomada de decisdes que possam manter ou
melhorar a estabilidade e a efetividade da organizacéo.

° promover a capacidade da organizacdo de mobilizar todo seu potencial intelectual
disponivel e concentrar tal capacidade na realizagdo de sua missao.

° estabelecer um processo sistemético para descobrir as forcas que regem o0s negocios,
reduzir o risco e conduzir o tomador de decisdo a agir antecipadamente, bem como proteger o
conhecimento gerado.

° desenvolver, juntamente com a area de Tecnologia de Informagao, processos e sistemas
gue permitam: explorar, inferir informacdes Uteis e relacionamentos, a partir de dados; trabalhar com
bancos de dados, que por meio de ferramentas adequadas deem suporte ao processo de tomada de
deciséo da organizacgéo;

° instituir os principios da IDI (Investigacdo, Desenvolvimento e Inteligéncia), pautado nos
aspectos:

+ criagdo de Valor para a Organizacao e para os Clientes, por meio de um
processo de Inovagédo planejado e sistematico;

+ sistematizar as suas atividades de IDI para aproveitar o “saber fazer” interno;

+ acompanhar o desenvolvimento tecnolégico, identificando e antecipando
necessidades dos clientes;

+ envolver os colaboradores e melhorar a interacédo entre departamentos;
*  preparar 0s recursos humanos para inovar;
» desenvolver, promover e estimular sistemas de analise do ambiente externo;

* melhorar a sua imagem organizacional perante outras organiza¢des do setor
no ambito nacional;

* integrar a gestdo de IDI com outros sistemas de gestdo implementados na
empresa;

* monitorar, identificar oportunidades de melhoria e implementar acdes
corretivas, de acordo com os resultados obtidos nas suas atividades de
investigacéo, desenvolvimento e inovagao.

° desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade;

o adotar outras providéncias determinadas pelo Secretéario de Planejamento.

2. GERENCIA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)
-Vide Resolucao Normativa n°013, de 23-11-2016, D.E.C. de 25-11-2016.
-Alterada pela Resolugao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.
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A Geréncia de Tecnologia da Informacao é composta pelo Servico de Sistema de
Informacéo, Servico de Suporte Técnico e Infraestrutura e o Servico de Governanga Coorporativa
de TI.

1.Compete ao Servico de Sistema de Informacéo:
-Vide Resolucao Normativa n°013, de 23-11-2016, D.E.C. de 25-11-2016.
-Alterada pela Resolugdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015

° estabelecer juntamente com os demais setores da Geréncia de Tecnologia da Informacéo,
normas e padrées que se fizerem necessarios, para homogeneizacéo, seguranca e controle dos
dados, programas e sistemas do Tribunal;

o levantar, analisar e propor soluc¢des alternativas para os sistemas do Tribunal;

° desenvolver as alternativas aprovadas pelo Tribunal, otimizando o aproveitamento dos
meios de processamento de dados disponiveis;

o gerar documentacéo do sistema para programacao e cuidar dos testes de sistemas;

° documentar os trabalhos executados, gerando documentacgéo de andlise, de programacgéo
e de operacéo;

. criar a documentacao de Controle de Dados dos Usuérios;

o participar do treinamento aos usuarios;

° participar de treinamento ao pessoal do Servigo de Digitacdo, quando da instalacdo de
novos sistemas;

. manter planejamento, acompanhamento e controle dos trabalhos em execug¢éo;

° criar padrdes de seguranga, confiabilidade e precisdo para os sistemas de informagéo do

Tribunal, visando prevenir fraudes, perdas, danos materiais ou morais e minimizar as consequéncias
de tais fatos;

o promover a implantagéo de sistemas de informatica no Tribunal de Contas.

2.Compete ao Servigco de Suporte Técnico e Infraestrutura:
-Vide Resolucao Normativa n°013, de 23-11-2016, D.E.C. de 25-11-2016.
-Alterada pela Resolugdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

° elaborar e manter os servi¢os de Intranet e Internet;

° efetuar, em conjunto com o Servico de Digitagcdo - SDI ou separadamente, a configuragédo
das estacg0es;

° enviar ao Servico de Digitacdo - SDI os enderecos IP, sempre que for instalada uma nova
estacao;

° instalar as redes;

° controlar os acessos dos usuarios e manter listagem de controle dos mesmos;

o manter o desempenho das redes;

° efetuar junto com o Servico de Digitacdo - SDI, a manutencéo das redes, no tocante a
memoaria, seguranc¢a, cabeamento e volume de informacdes;

o habilitar os usuarios através da concessao de senhas;

° manter atualizada a documentacao da(s) rede(s);

o prestar orientagcdes aos usuarios, no tocante a operacdo, manutencdo e manuseio das
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redes;

° efetuar o treinamento ao pessoal do Servico de Digitacédo - SDI para a configuracdo de
estacOes e de comunicacdes;

° atender as necessidades de informacdes dos sistemas ja existentes e dos novos sistemas;
. assegurar a implantacao e o continuo desenvolvimento de cada sistema de aplicagéo;

° promover aflexibilidade da estrutura de dados, de modo a possibilitar o acréscimo de novos
sistemas aos ja em operacao;

. utilizar adequadamente os recursos de equipamentos (hardware) e de software disponiveis;
° proporcionar treinamento ao pessoal técnico e aos usuarios, sobre Banco de Dados
e sua adequada utilizacao;

° ser 0 elemento de ligacdo entre os usuarios e o Banco de Dados;

. entender o Banco de Dados, suas estruturas e relacionamentos;

. gerenciar a eficiéncia do Banco de Dados e da utiliza¢@o de seus recursos;

° cuidar da integridade e seguranca do Banco de Dados, reorganizando-o periodicamente
e extraindo as copias de seguranca (backup) nas datas estabelecidas;

. manter dicionario de dados e suas defini¢des;

. controlar o crescimento dos arquivos;

. contabilizar a utilizagdo do Banco de Dados e manter estatisticas desta utilizagao;

. preparar arquivos para testes de programas e sistemas.

3.Compete ao Servico de Governanca Coorporativa de Tecnologia da Informacéo:
-Vide Resolugcao Normativa n° 013, de 23-11-2016, D.E.C. de 25-11-2016.
-Alterada pela Resolucdao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

° assegurar o alinhamento das préticas de governanca, de gestdo e de uso da Tl com as
estratégias de negdcio do Tribunal, observados os seguintes objetivos especificos:

» definir papéis e responsabilidades dos atores envolvidos na governanca e na
gestdo de TI;

»  contribuir para a sustentabilidade, o cumprimento da missdo e a melhoria dos
resultados institucionais, em beneficio da sociedade;

* prover mecanismos de transparéncia e controle da governanca e da gestao
de TI;

+ estabelecer diretrizes para o planejamento e a organizacao da Tl, bem como
para atividades relacionadas ao provimento, a gestdo e ao uso de solugdes
de TI.

° propor a formulacdo de estratégias, normas e procedimentos de governanca de TI
alinhadas as estratégias institucionais do Tribunal;

° propor o planejamento das iniciativas relativas a governanca de Tl no Tribunal, em
consonancia com as estratégias institucionais e de tecnologia da informacéo.

° promover, acompanhar e orientar acdes corporativas que visem a aprimorar a governanca
de Tl no Tribunal;

° monitorar e avaliar periodicamente, em conjunto com as demais unidades competentes,
processos de trabalho, procedimentos, praticas e controles inerentes a governanca de Tl adotados
no &mbito do Tribunal, bem como manifestar-se acerca das demandas institucionais correlatas;

° promover acBes permanentes de divulgacao, capacitacdo e conscientizacdo acerca dos
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conceitos e das praticas relativas a governanca de TI;

assessorar tecnicamente nas decis@es relacionadas a governanca de T,
desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.
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Secreta

ria de Planejamento

e Desenvolvimento
Organizacional

________ Assessoria
Técnica

Servico de Gestdo de
Projetos e Processos

Servigco de Planejamento
Estratégico e Inteligéncia
Organizacional

Geréncia de Tecnologi
da Informagdo

Servigco de Sistemas
de Informagdo

-Alterada pela Resolucao Administrativa n° 6, D.E.C. de 30-05-2018.
-Alterada pela Resolucao Normativa n° 7, de 16-12-2015, D.E.C. em 18-12-2015.

Tribunal de Contas do Estado de Goias

Setor de Sistemas |
Administrativos

Setor de Sistemas de
Controle Externo

Servigo de Suporte )
Técnico e Servigo de
Infraestrutura Governanga de Tl

| Setor de Administragdo
de Infraestrutura de Red

‘ Setor de Manutenga
e Atendimento

FIGURA 6. ORGANOGRAMA - SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
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REFLEXOESSOBREANOVA ESTRUTURA
(QUADRO LEGAL X QUADRO ATUAL X QUADRO PROPOSTO)

A estrutura organizacional que esta sendo proposta para o Tribunal é fruto de
estudos, avaliacdes, reflexdes e debates sobre o atual ambiente em que esté inserida a sociedade,
extremamente dinamico e imprevisivel, em que desafios, conflitos e quebras de paradigmas sao
uma constante e necessitam ser superados.

O cenério tem mostrado ser imprescindivel que assim como as organizacdes
privadas, as publicas respondam de forma agil e com efetividade as novas demandas, de forma que
busquem gerenciar adequada e responsavelmente os seus bens e recursos, tendo, pois, como
grande desafio tornarem-se flexiveis e empreendedoras. Neste sentido, as mudancas vém fazendo
parte do cotidiano organizacional, propiciando o desenvolvimento de adaptacfes estratégicas e
inovacoes.

Modelar uma nova estrutura organizacional, diante do contexto acima exposto, nao
foi uma tarefa simples para o grupo responsavel por este trabalho. Foi necessario fazer uso, durante
0 processo de discussao, da capacidade de aprender, de inovar, de ponderar e de adaptar-se a
novas situag@es, para que o resultado fosse atingido.

O grupo procurou estar atento as varias dimensdes que envolvem uma estruturagao
organizacional:

° a dimenséo de analise estrutural, na qual séo analisados o grau de formalizac&o e a diviséo
hierarquica da organizacéo;

° a dimensao estratégica, que identifica o grau de participagédo dos agentes organizacionais
no processo de definicdo do plano estratégico, bem como o seu grau de mudanca e de flexibilidade;

° arelacdo com o ambiente, cuja preocupacdo reside em verificar o grau de interacdo
da organizacao publica com o0 ambiente externo e o grau de complexidade percebida;

° a dimenséo politica, onde se busca identificar 0s meios e estratégias que os agentes
publicos utilizam-se no ambiente organizacional.

Implantar uma administracdo profissional e descentralizada, que prime pelo uso
racional e responsavel dos recursos publicos, € um empreendimento complexo. Entretanto, pode
ser muito bem sucedido se a organizacdo estiver bem estruturada, com um setor técnico forte,
amparado por um setor de apoio articulado e agil, com um quadro operacional composto por
profissionais competentes e comprometidos e cuja integracao seja feita por uma linha intermediéria
atuando sistemicamente, com ac¢8es no hoje vinculadas a visao futura.

O organograma proposto, como pode ser verificado no descritivo das atribuicdes
das areas, apresenta-se consistente e alinhado com as diretrizes de mudancas e melhorias que
estdo sendo delineadas para o Tribunal. Para cada uma das areas - finalistica, estratégica, de apoio
e de integracdo que compdem a estrutura da instituicdo, foram apresentados conjuntos de
atribuicdes bem definidos e condizentes com as necessidades dos processos organizacionais
redesenhados.

Um ponto relevante que, também, pautou as discussdes e ponderacdes do grupo
foram os impactos sobre o quantitativo do quadro funcional e o financeiro, decorrentes da nova
estrutura.

Em relacdo ao quantitativo de servidores, por meio da Tabela 1, abaixo, pode-se
observar a variagdo ocasionada pela proposta de reestruturacéo organizacional para as fun¢des de
gestdo (Coordenacdao, Diretorias, Geréncias, Chefias) do Tribunal.
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Diferenca
Quadro Quadro
Funcao Quadro Atual entre
segundo a Proposto
Proposto e a
Lei .
Lei (+ou-)
Diretoria Superior 5 4 5 0
Gestores dalLinha
o 17 1 16 -
Intermediaria 5 1
Chefes de Servico 28 1 36 +
6 8
TABELA 1

Os niveis de Diretoria e de Gestores de Linha ficaram dentro do limite especificado

pela Lei, sendo que o cargo de “Chefe de Servigo” extrapolou a quantidade estipulada.

Reduzir, reconfigurar, enfim, enquadrar a proposta ao quantitativo de servidores
estabelecidos pela Lei, depois do grupo ter avaliado os diversos aspectos e variaveis que permeiam
uma reestruturagdo organizacional, ndo nos pareceu ser a solucdo para eliminarmos os cargos
excedentes. A proposta do grupo prezou pela busca de uma estrutura eficiente, que viabilizasse o
funcionamento adequado da instituicdo, no qual as ag¢Bes fluissem por meio de processos
organizacionais otimizados, permitindo o funcionamento do setor finalistico vinculado as estratégias
validadas pela alta administracéo, e altera-la certamente comprometeria o desempenho do sistema

organizacional.

Como possivel solugéo, entdo, para que o Tribunal absorva integralmente a nova
estrutura organizacional, o grupo sugere a utilizacdo das Fun¢des de Gratificacdo como fonte para
remunerar os servidores que vierem ocupar os cargos de chefia que excederam o quantitativo

estabelecido em Lei.

Uma vez que essas funcdes gratificadas estdo, atualmente, disseminadas pelas
vérias areas do Tribunal, o0 mesmo, também, ao utiliza-las desse modo, estaria fazendo uso dos
recursos publicos de modo mais eficiente uma vez que a instituicdo teria como contrapartida o fato

de o servidor assumir 0s encargos e responsabilidades do cargo de chefia.

A Tabela 2, a seguir, apresenta o impacto financeiro da proposta de reestruturacéo
organizacional, caso sejam preenchidos todos os cargos (100%), para as funcdes de gestédo
(Coordenacao, Diretorias, Geréncias, Chefias) do Tribunal, em comparacdo ao valor (R$)

estabelecido pela Lei.

Obs.1: Valor Total estabelecido pela Lei = R$ 363.219,46.
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Diretoria Superior 80 % %
Gestores daLinha

L 88,24 % 9

Intermediaria 4

Chefes de Servigo 57,14 % %

Total 74,71 % 1

0

TABELA 2

E importante ressaltar, que em um primeiro momento, a Geréncia Especializada,
integrante da Secretaria de Controle Externo, e os Servicos a ela subordinados, ndo serao
instituidos, o que reduzir4 o excedente do cargo de “Chefe de Servigo” para quatro (4), além de
diminuir uma unidade no quantitativo do Gestor de Linha Intermediaria, quando se toma como

referéncia os numeros de cargos estipulados em Lei.
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CONSIDERACOESFINAIS

A proposta apresentada tem como objetivos, dentre outros: gerar mais valor ao
negécio do Tribunal e seus stakeholders, na medida em que organiza, articula e especializa a area

finalistica; e aumentar a agilidade na tomada de decisdes.

A nova estrutura organizacional introduz e remodela areas essenciais do Tribunal
de Contas para que a instituicao seja planejada e gerida sob a éptica sistémica, com a integracao
de suas diversas areas, considerando aspectos dos ambientes interno e externo, oportunizando-a,

assim, alcancar a exceléncia em sua gestao e em seus resultados a sociedade.

Ponto relevante é que a modelagem organizacional € um processo ndo apenas de
formulacdo e implementacdo de novos arranjos, mas um processo de institucionalizacéo de novos
padrdes de interacdo entre pessoas ha organizacdo, e que exige a desinstitucionalizacdo das
estruturas anteriores. Trata-se, portanto, de um processo de mudanca, no qual se altera o status
guo da estrutura, 0S processos organizacionais e as relagfes preexistentes, sendo, deste modo, de

fundamental importancia o cuidado com a sua gestéo (Gestdo da Mudanca).

No caso da estrutura organizacional sugerida, um ponto crucial de mudanca
encontra-se na area de Controle Externo. O Tribunal apresenta, hoje, inspetorias instaladas nas
Unidades Jurisdicionadas, sendo que na nova estrutura essas deixardo de existir e as equipes de
fiscalizacdo se caracterizardo pela flexibilidade e multidisciplinaridade, sendo formadas para
realizacdo de fiscalizagbes planejadas ou demandadas, como proposto pela FGV e pelo grupo

responséavel por esta proposta.

Desta forma, novas estruturas organizacionais devem ser pensadas como algo
sujeito a implementac6es modulares, experimentacdes e redefinicbes ao longo do caminho, e,
sobretudo, devem ser pensadas como processos de transformacg&o nos quais nao se altera apenas
as estruturas, mas que requerem que uma série de aspectos sejam observados, dentre 0s quais se
destacam: a realocacdo de pessoas, a capacitacdo, inclusive e principalmente gerencial, e os

incentivos para adesdo & nova estrutura.

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletrénico de Contas, Ano - | - Nimero 98, de 23 de novembro de 2012.
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RESOLUGAO NORMATIVA 007/2015

Promove adequacdes na estrutura organizacional
do TCE-GO, alterando a Resolu¢cao Normativa n°
009/2012.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos Membros que integram
o Tribunal Pleno, nos termos do art. 7°, inc. Ill, da Lei estadual n°® 16.168, de 11/12/2007 (LOTCE),
e no art. 10, inc. lll, c/c art. 155, § 1°, inc. |, da Resolucdo n° 22, de 4/9/2008 (RITCE).

Considerando a necessidade de promover adequacbGes para fazer frente a
impossibilidade de implementacdo a médio prazo da totalidade da estrutura organizacional aprovada
pela Resolugéo

Normativa n°® 009/2012, diante da insuficiéncia de cargos de chefia legalmente
previstos na Lei n® 15.122/2005;

Considerando o resultado do Marco de Medi¢do de Desempenho dos Tribunais de
Contas - MMD-TC, desenvolvido e aplicado pela Atricon em 2015, no ambito dos Tribunais de
Contas do Brasil;

Considerando a necessidade de tornar mais célere o processo de tomada de
decisdes por parte da Presidéncia, no que tange as areas sensiveis da gestao da informacéo;

RESOLVE

Art. 1° Esta Resolucéo altera disposicdes da Resolucdo Normativa n® 009, de 22 de
novembro de 2012, promovendo adequac¢fes no ambito da estrutura organizacional da Presidéncia
e da Secretaria de Controle Externo.

Art. 2° A Geréncia de Tecnologia da Informacg&o, com 0s seus respectivos servicos,
fica reposicionada e subordinada diretamente a Presidéncia.

Art. 3° Fica criada a Diretoria de Planejamento, subordinada a Presidéncia,
absorvendo as competéncias da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional e
de seus respectivos servicos e setores, exceto quanto aquelas referentes a Inteligéncia
organizacional.

Art. 4° Ficam criadas e subordinadas a Secretaria de Controle Externo as seguintes
unidades:

| - Servico de Monitoramento;

Il - Servigo de Informacdes Estratégicas, o qual absorve as competéncias do Setor
de Inteligéncia Organizacional, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional.

Art. 5° O Instituto Leopoldo de BulhBes absorvera as competéncias dos servi¢os e
setores a ele vinculados.

Art. 6° A Geréncia de Fiscalizacdo absorverd as competéncias do Servico de
Fiscalizacado de Licitagdes e Contratos.

69



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

81° O Servico de Analise Prévia de Editais e Licitacdo fica reposicionado e
subordinado & Geréncia de Fiscalizacéo.

§2° Quanto as contrata¢des que envolvam obras e servi¢os de engenharia, os atuais
servicos de engenharia, da Geréncia de Controle de Obras e Servicos de Engenharia, cada qual
desempenhardo as mesmas competéncias do Servico de Analise Prévia de Editais e Licitacado.

Art. 7° Ficam extintas as seguintes unidades da estrutura organizacional do Tribunal
de Contas do Estado de Goias:

| - o Servico de Biblioteca e o Servico de Educacdo Corporativa, com 0s seus
respectivos setores, do Instituto Leopoldo de Bulhdes;

Il - o Servico de Governanca Corporativa de Tecnologia da Informacéo, da Geréncia
de Tecnologia da Informacéo;

Il - o Servico de Planejamento Estratégico e Inteligéncia Organizacional e o Servigo
de Gestdo de Projetos e Processos, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional,

IV - 0 Servico de Fiscalizacé@o de Licitagbes e Contratos, da Geréncia de Controle
de Licita¢cBes e Contratos;

V - a Geréncia de Controle de LicitagBes e Contratos;
VI - a Geréncia Especializada e respectivos servi¢os a ela subordinados.

VIl - a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional.

Art. 8° Compete ao Servigo de Monitoramento:

| - monitorar, junto aos 6rgédos e entidades jurisdicionados ao Tribunal, com o auxilio
da Geréncia de Contas, o cumprimento de recomenda¢cfes e demais medidas retificadoras
propostas pelo Tribunal no parecer prévio acerca das contas de governo, informando o resultado ao
relator;

Il - realizar o monitoramento das decisdes proferidas pelo Plenério e pelas Camaras,
junto aos 6rgaos e entidades jurisdicionados ao Tribunal, para verificagdo da implementagcdo das
determinagbes e recomendagbes no tocante as questdes de controle externo, com o auxilio das
Geréncias da Secretaria de Controle Externo e da Secretaria-Geral,

Il - emitir relatérios gerenciais sobre o acompanhamento das decisbes para os
relatores e Secretaria de Controle Externo;

IV - divulgar para a sociedade em geral, mediante autorizag&o do relator, relatérios
sobre 0 acompanhamento das decisdes.

Art. 9° Compete ao Servi¢co de Informacdes Estratégicas, além daquelas previstas
no art. 4°, inc. 1, desta Resolucgéo:

| - exercer atividade especializada de produgdo de conhecimentos que permitam as
autoridades competentes, nos niveis estratégico, tatico e operacional do TCEGO, adotar decisdes
gue resultem em aumento de eficiéncia das a¢cdes de controle externo;

Il - realizar acdes que exijam a utilizacdo de métodos e técnicas de investigacédo de
ilicitos administrativos, nos termos da clausula primeira do Acordo de Cooperacdo Técnica da Rede
InfoContas;

[l - adotar métodos, técnicas, procedimentos e formalidades inerentes a atividade
de inteligéncia, inclusive classificacdo, reclassificacio e desclassificacdo de informacdes sigilosas,
bem como implementacdo de medidas de protecdo para as que receber, em conformidade com a
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legislagédo vigente e as normas aplicaveis ao Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin);

IV - elaborar estratégias e acfes de inteligéncia, exclusivamente por meio da
obtencao, sistematizacao e analise de dados coletados, oriundos de base de dados propria ou
custodiadas, visando a producéo de conhecimento para tomada de decisdes (Relatério de Andlise
de Tipologia; Relatério de Pesquisa; Relatério de Inteligéncia, dentre outros);

V - adotar medidas de seguranca internas que visem a prevencao, deteccéo,
obstrucdo e a neutralizacdo de acbes adversas de qualquer natureza que ameacem a tramitacao,
seguranca e salvaguarda dos dados e conhecimentos, das pessoas, dos materiais, e das areas e
instalacdes de interesse da unidade de informacdes estratégicas;

VI - propor medidas de seguranca institucional visando a garantir a seguranga, o
sigilo e a prote¢&o dos dados e conhecimentos produzidos;

VIl - solicitar, mediante autorizacao do relator, informacdes estratégicas a 6rgdos e
entidades que atuem nas areas de fiscaliza¢éo, investigacao e inteligéncia;

VIII - elaborar e validar tipologias visando a identificar indicios de irregularidades
administrativas com vistas & prevencao e ao combate a corrupc¢ao;

IX - manter acordos de cooperacdo com outras entidades visando ao
compartilhamento de base de dados pela unidade de informacdes estratégicas, mediante prévia
aprovacéao do Plenario;

X - estabelecer intercAmbio e compartilhamento de informacdes e conhecimentos
estratégicos que apoiem as acdes de controle externo;

XI - garantir que os dados obtidos, tratados, armazenados e consultados pelos
servidores da unidade sejam utilizados apenas no &mbito das suas atribuic6es funcionais.

Paragrafo Gnico. Ficam assegurados ao Servico de InformacBes Estratégicas
autonomia e independéncia funcional suficientes para desempenhar as atividades estabelecidas no
Acordo de Cooperacédo Téchica e Regimento Interno da Rede InfoContas.

Art. 10. Fica aprovado o Organograma-Geral do TCE, com as alteracbes
promovidas por esta Resolugéo, na forma da Figura 3 desta proposta.

Art. 11. Esta Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2016, revogando as
disposi¢cbes em contrario.

Presentes os Conselheiros:
Carla Cintia Santillo (Presidente), Helder Valin Barbosa (Relator), Sebastido Joaquim Pereira Neto Tejota, Kennedy de Sousa
Trindade, Saulo Marques Mesquita.

Representante do Ministério Piblico de Contas:
Maisa de Castro Sousa Barbosa.

Sessdao Plenaria Administrativa Extraordinaria N° 23/2015.
Aprovada em 16/12/2015.

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletronico de Contas - Ano - IV - Nimero 188 de 18 de dezembro 2015.
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Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletronico de Contas - Ano - IV - Nimero 188 de 18 de dezembro 2015.

-Alterada pela Resolugao Normativa n° 4/2017, de 26-04-2017, D.E.C. 28-04/-2017.
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RESOLUCAO NORMATIVA n° 13/2016
-Vide Portaria 068, de 25-01-2019, D.E.C. de 29-01-2019.
-Vide Portaria 237, de 09-04-2018, D.E.C. de 11-04-2018.
-Vide Portaria 115, de 10-02-2017, D.E.C. de 24-03-2017.
-Vide Portaria 753, de 24-11-2016, D.E.C. de 25-11-2016.

Institui 0 Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacéo e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos Membros que integram
o Tribunal Pleno, nos termos do art. 10, inc. lll e art. 14, incs. Il e Xl da Resolucdo n° 22, de 4/9/2008
(RITCE), e

CONSIDERANDO a necessidade de consolidar as atribuigfes, politicas e diretrizes
de organizacgdo da Tl, bem como para atividades relacionadas ao provimento, a gestao e ao uso de
solugdes de tecnoldgicas, viabilizando o estabelecimento da governanca corporativa de tecnologia
da informacéo;

CONSIDERANDO a necessidade de se viabilizar o estabelecimento da governanca
corporativa de tecnologia da informacédo, implementar pardmetros e diretrizes destas acdes para
assegurar o cumprimento do proposito e das politicas institucionais do Tribunal, seguindo as
melhores praticas aplicaveis neste sentido;

CONSIDERANDO a Resolugdo Normativa n° 02/2016 que instituiu e aprovou o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) para o triénio 2016-2018, bem como as diretrizes
aprovadas e priorizadas no Planejamento Estratégico 2014-2020 do TCE-GO e seu desdobramento
em iniciativas e ag¢bes, especialmente o Plano Diretor 2016 para a Geréncia de Tecnologia da
Informacéo;

CONSIDERANDO ainda, o resultado da avaliacdo do Marco de Medicdo de
Desempenho — MMD instituido pela ATRICON e o objetivo desta Corte de Contas de adotar
iniciativas e desenvolver a¢des que contribuam para o crescente atendimento dos critérios ali
estabelecidos;

RESOLVE:
CAPITULOI
DA INSTITUICAO DO COMITE ESTRATEGICO DE TI

Art. 1° Instituir, no ambito do TCE-GO, o Comité Estratégico de Tecnologia de
Informacdo (CETI), 6érgdo colegiado de natureza consultiva e carater permanente, com
responsabilidades de cunho estratégico e executivo, visando a avaliagdo da governanca e gestao
do uso de Tl, a coordenacao, articulacao e priorizacdo das acdes e investimentos em Tecnologia da
Informacao, bem como ao monitoramento do estado atual dos projetos e resolugcéo de conflito de
recursos.

81° Em virtude do carater consultivo do Comité, suas decisdes serao expedidas em
forma de recomendacdes acerca das matérias apreciadas e votadas ou em orientacdes
complementares as normas ja existentes;

§2° As recomendacdes que ensejarem a emissao de atos normativos ou alteracdes
de normas existentes, serdo encaminhadas para a Presidéncia do Tribunal para que avalie as
providéncias cabiveis;

Art. 2° Compete ao Comité Estratégico de Tecnologia de Informacéo:
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| - coordenar a formulacdo de estratégias, diretrizes, objetivos e politicas de
Tecnologia da Informacéo (TI), promovendo sua aprovagao;

Il - avaliar e ajustar os planos e os indicadores de desempenho de TI, bem como
manifestar-se sobre aimplementacao das acdes planejadas e a mensuracédo dos resultados obtidos;

lll - validar a alocacdo dos recursos orcamentdarios destinados a Tl, bem como
alteracdes posteriores que provoquem impacto significativo sobre a alocac¢éo inicial;

IV - priorizar, com base em critérios objetivos, as demandas que tratem do
provimento de novas solugBes de Tl de natureza corporativa, e de demandas de manuten¢do com
impacto significativo sobre os planos de TI;

V - avaliar periodicamente a situacao da governanca, gestédo e uso de Tl no &mbito
do TCE-GO, bem assim as propostas de melhorias e ajustes necessarios, além de promover a
adequada publicidade e transparéncia dessas informacdes, em especial sobre:

a) a execuc¢do dos planos e das a¢6es corporativas relativos a T,
b) a evolucdo dos indicadores de desempenho de T,

¢) o tratamento de riscos relacionados a TI;

d) a capacidade e a disponibilidade de recursos de TI;

VI - avaliar periodicamente a situacdo da Seguranc¢a da Informagéo, no &mbito do
TCE-GO, bem assim as propostas de melhorias e ajustes necessarios.

VIl - requerer as unidades do TCE-GO informac¢bes que considerar necessarias a
realizacdo de suas atividades;

VIII - Criar grupos de trabalho com a finalidade de examinar e propor solu¢fes de
Tecnologia da Informacéo suscitadas pelo TCE-GO;

IX - Avaliar os sistemas de informacg&o e propor suas atualizagbes, revisdes e
desativacgoes;

X - expedir manifestagbes em sua respectiva area de atuagao, bem como praticar
atos administrativos necessarios ao funcionamento ou exercicio das competéncias do Comité;

Xl — Elaborar e divulgar planos de trabalho e cronogramas de atividades e de
reunibes do Comité;

XII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

81° Os planos de que trata este artigo serdo publicados no portal institucional do
TCE-GO.

§2° O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao poderd instituir grupos de
trabalho com a finalidade de examinar e propor solu¢des de Tecnologia da Informacgéo para temas
especificos.

83° As delibera¢gBes do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao terdo como
subsidios trabalhos e estudos preliminares desenvolvidos pela Geréncia de Tecnologia da
Informacao.

SECAO |

DA COMPOSICAO DO COMITE DE TI
-Vide Portaria 068, de 25-01-2019, D.E.C. de 29-01-2019.
-Vide Portaria 237, de 09-04-2018, D.E.C. de 11-04-2018.
-Vide Portaria 115, de 10-02-2017, D.E.C. de 24-03-2017.
-Vide Portaria 753, de 24-11-2016, D.E.C. de 25-11-2016.

Art. 3° O Comité sera composto por até 11 (dez) membros, sendo 7 (sete) titulares
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e 4 (quatro) suplentes.
81° Para compor o Comité, o servidor devera obedecer aos seguintes pré-requisitos:

| - ser efetivo do Quadro Permanente ou exercer cargo de dire¢cdo ou chefia no
Tribunal;

Il - ndo estar submetido a sindicancia e/ou respondendo Processo Administrativo
Disciplinar — PAD;

Il - ter, pelo menos, 1 (um) ano de efetivo exercicio no Tribunal.
§2° A composicao do Comité deverd contemplar os seguintes critérios:

| — o comité serd composto por titulares ocupantes de cargos de diregdo
representantes das seguintes unidades:

a) Secretaria Administrativa;

b) Secretaria de Controle Externo;

¢) Secretaria Geral;

d) Geréncia de Tecnologia da Informacéo;
e) Diretoria de Planejamento;

Il — os demais membros serdo indicados pela Presidéncia do Tribunal através de
ato de constituicdo, contemplando os nomes dos titulares e dos respectivos suplentes.

Art. 4° O Comité Estratégico de Tecnologia de Informacdo sera presidido por
membro titular indicado pela Presidéncia do Tribunal.

§1° Os membros do Comité Estratégico de Tecnologia de Informacdo, em seus
afastamentos ou impedimentos legais, serdo representados por seus respectivos suplentes.

§2° O trabalho como membro do Comité Estratégico de Tecnologia de Informacéo
se dara sem prejuizo das atribui¢des ordinarias do servidor e ndo implica, em nenhuma hipétese ou
a qualquer titulo, remuneragdo complementar.

Art. 5° O Presidente do Comité designara um servidor como secretario do Comité a
fim de auxilia-lo na coordenacao, orientagao e superviséo das atividades.

SECAO I
DAS ATRIBUICOES DOS MEMBROS DO COMITE DE TI

Art. 6° S&o atribuicdes do Presidente do Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacéo:

| - Coordenar, orientar e supervisionar as atividades do Comité;

Il - Definir datas e pautas para as convocacdes, convocar, abrir, presidir, suspender,
prorrogar e encerrar as reunioes;

[l - Representar o Comité, nos atos em que for necessario;

IV - Expedir normas especificas de funcionamento do Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacéo, desde que previamente aprovadas por seus membros e assinar
expedientes em nome do Comité;

V - Decidir em caso de empate, utilizando o voto de qualidade;
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VI - Indicar membros para grupos de trabalhos, visando realizacdo de estudos,
levantamentos, investigacOes e emissdo de pareceres necessarios a consecugdo da finalidade do
Comité, bem como relatores das matérias a serem apreciadas;

Art. 7° Compete ao secretario do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao:

| - auxiliar o Presidente na coordenacao, orientacao e supervisdo das atividades do

Comité;

Il - organizar o calendario de reunies;

Il - elaborar e apresentar as pautas de reunido, bem como outros documentos do
Comité;

IV - organizar e distribuir documentos correlatos as pautas de reunido;

V - lavrar atas das reunifes e encaminha-las ao presidente e demais
representantes;

VI - organizar, manter e disponibilizar os documentos correlatos ao Comité.

Art. 8° Séo atribuicdes dos membros do Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacéo:

| — participar das reunifes ordinarias e extraordinarias do Comité;

Il — analisar, debater e votar os assuntos em discussao;
[Il — realizar estudos e pesquisas necessarios ao desenvolvimento das atividades
do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo;

IV — propor e requerer informagdes para auxilio nas tomadas de decis6es;
V — propor inclusdo de assuntos nas pautas das reunides;

VI — propor convocagéao de reunides extraordinarias.

SECAO I
DO FUNCIONAMENTO DO COMITE DE TI

Art. 9° O CETI seguira as seguintes diretrizes de funcionamento:

| - indicacéo, pelo presidente do Comité, de um servidor para secretariar a reuniao;
Il - quérum minimo de 4 (quatro) membros para inicio da reunido e votagéao;

Il - vedacao de abstencéo de voto pelos membros presentes as reunides do CETI;

IV - participag&o nas reunides do CETI, de todos os membros titulares e suplentes,
por meio de convocacéo pelo seu Presidente, que tera prerrogativa de manifestacdo de assuntos
de seu interesse;

V - publicidade das reunides, vedada a manifestacdo de terceiros durante os
assuntos tratados.

Art. 10. O membro que estiver impedido ou julgar-se em condicdo de suspeicdo, em
conformidade com a legislagdo pertinente, devera informar previamente ao presidente do Comité,
com as devidas justificativas, cabendo a este a devida andlise e aprovacao.

Paragrafo Uinico. Em caso de ser declarado o impedimento ou suspeicdo do membro
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titular, o respectivo suplente devera ser convocado para participar da reunido.

Art. 11. A convocacao para reunido do CETI ocorrera com, no minimo, 5 (cinco) dias
de antecedéncia, salvo em casos de reunides extraordinarias para tratar de matérias urgentes.

Paragrafo Unico. O Comité devera estabelecer planejamento de reunides ordinarias
a serem realizadas periodicamente.

Art. 12. As reunides ordinarias serdo realizadas periodicamente conforme
deliberacdo do Presidente do Comité, e extraordinariamente a pedido de qualquer dos membros,
mediante convocacao de seu Presidente.

81° Qualquer membro do Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéo pode
solicitar a inclusdo de matéria em pauta, devendo o pedido ser encaminhado ao Presidente, até o
dia anterior a reunido do Comité.

§2° Para fins de acompanhamento da atuacdo do Comité Estratégico de Tecnologia
da Informacéao, as pautas e atas das reunifes serdo publicadas no Portal do TCE-GO.

§3° A critério do Presidente ou da maioria dos membros presentes poderdo ser
propostas matérias relevantes e urgentes, ndo expressamente consignadas na pauta da reuniao
ordinéria, cabendo ao proponente relata-la por escrito ou verbalmente.

84° A data das reunifes extraordinarias devera ser informada aos membros do
Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo com, no minimo, 02 (dois) dias de antecedéncia.

§5° A pauta de qualquer reunido extraordinaria sera constituida exclusivamente por
matérias que motivaram sua convocagao.

Art. 13. O quérum requerido para a realizagdo das reunides do Comité Estratégico
de Tecnologia da Informagéo sera de serd de 50% (cinquenta por cento) mais um do total de seus
membros.

Art. 14. As decisBes do Comité Estratégico de Tl serdo tomadas privilegiando-se o
consenso, ficando a votagdo como recurso acessorio, na qual o Presidente tera o voto de qualidade,
em caso de empate.

Paragrafo Gnico. Em caso de votagdo, as decisbes do Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacéo serdo tomadas por maioria simples, considerando o voto convergente de
seus membros titulares e suplentes quando em substituicdo, observado o quérum minimo de 04
membros.

Art. 15. Poderdo ser indicados e convidados servidores ou pessoas fisicas e
juridicas externas que possam contribuir para esclarecer, bem como subsidiar assuntos constantes
da pauta ou desenvolvimento das atividades do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo.

Paragrafo Unico. A indicacdo de que trata o caput deste artigo deverd ser
comunicada com a devida antecedéncia para o Presidente.

Art. 16. Os trabalhos durante as reunides terdo a seguinte sequéncia:
| —instalacéo:
a) verificacdo da presenca e de existéncia de quérum para inicio dos trabalhos; e

b) leitura e confirmacdo de encaminhamento da pauta aos membros, se reunido
ordindria, ou da convocacao, no caso de reunido extraordinaria.

Il — expediente:
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a) apresentacédo e discussao de matérias a serem discutidas;
b) debates gerais;
c¢) deliberacgdes;

d) encerramento.

Art. 17. A cada reunido sera elaborada ata constando identificacdo, sintese das
matérias analisadas, resultados das votacdes, a qual devera ser encaminhada para cada membro
por meio eletrdnico a ser objeto de deliberacéo e aprovacao na proxima reunido ordinaria.

Art. 18. As deliberacdes do Comité de Tl observaréo o disposto nos paragrafos 1° e
2°do artigo 1° desta resolugéo.

Art. 19. Demandas para provimento de novas solucdes de Tl deverdo ser
submetidas ao Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgdo pela unidade demandante
acompanhada das seguintes informacdes:

| - descricdo sumaria da solucdo, com indicacdo das principais funcionalidades e
dos produtos a serem gerados;

Il - justificativa da oportunidade ou necessidade de neg6cio a ser atendida e
beneficios esperados;

Il - indicacdo das iniciativas do respectivo instrumento de planejamento estratégico
com as quais a solucéo contribuir;

IV - estimativa preliminar de custo, esfor¢co e tempo necessérios a implantacdo da
solugéo e, quando for o caso, a disponibilidade orcamentéria;

V - principais riscos identificados, inclusive quanto a custo de oportunidade;

81° O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo poderd solicitar estudos
adicionais as unidades demandantes sempre que isso for necessério para subsidiar a decisao sobre
a viabilidade da solucdo de TI.

82° As demandas serao consolidadas e analisadas semestralmente ou, em caso de
urgéncia, a qualquer momento.

§3° A aprovacao da demanda pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo
€ indispensavel para o inicio das atividades de provimento de novas solugdes, salvo 0s casos que
o Comité entender desnecessario 0 exame prévio.

Art. 20. Os casos omissos e as eventuais duvidas na aplicacdo da presente
resolucdo serdo dirimidos pelo Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo em consonéancia
com os interesses estratégicos do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

CAPITULOII
DAS COMPETENCIAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Art. 21. Ficam estabelecidas as atribuicdes da Geréncia de Tecnologia da
Informacao, bem como dos seus servigcos subordinados, definindo a cada um suas competéncias,
sem prejuizo de outras que lhe forem conferidas:
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SECAO |
DAS ATRIBUICOES DA GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Art. 22. Compete a Geréncia de Tecnologia da Informacao:

| - estabelecer normas, regulamentos, procedimentos e manuais relativos ao
funcionamento das atividades e dos processos de trabalho relativos a Tl, Seguranca de Tl e gestao
de Riscos;

Il - propor a formulacédo de estratégias, diretrizes, politicas e iniciativas relativas a
gestdo e governanca de Tl alinhadas as estratégias institucionais do Tribunal;

[l - coordenar, acompanhar e avaliar as acdes de governanca de Tl que assegurem
a padronizacdo de controles e o alinhamento dos objetivos com as politicas, padrdes, regras e
regulamentos pertinentes;

IV - auxiliar o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo na elaboracéo,
monitoramento, avaliacdo e cumprimento de metas dos respectivos instrumentos de planejamento
das acdes relacionadas a Tl;

V - apoiar o Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao na tomada de decisédo
sobre gestéo e governanca de TI,

VI - coordenar, supervisionar e promover a integracdo de unidades subordinadas
nas acoes de Tl do Tribunal,

VIl - manter o planejamento, acompanhamento e controle dos trabalhos de Tl em
execucao;

VIl - apoiar os processos de contratagéo para fornecimento de bens e servigos
relacionados a Tl;

IX - gerenciar o fornecimento de bens e servicos de tecnologia da informagéo,
realizando o planejamento prévio, fiscalizacdo e acompanhamento regulares dos bens e servigos
contratados;

X - planejar, coordenar e supervisionar programas e projetos relacionados a TI,
sejam elas de iniciativa do préprio Tribunal ou originadas no &mbito de parcerias e programas;

Xl - auxiliar a Assessoria de Comunicacao Social na producdo e publicacdo de
contelidos e documentos no site institucional e seus subportais;

XIl - representar institucionalmente o Tribunal em assuntos de Tecnologia da
Informacéo.

XIl - apoiar o Tribunal no estabelecimento de contratos e convénios com 6rgéos e
entidades visando ao intercaAmbio de dados disponiveis em sistemas de informacao e viabilizar sua
implementacéo;

XIll - apoiar as unidades da Secretaria de Controle Externo no planejamento e
execucao de fiscaliza¢des que demandem conhecimentos especializados na area de sistemas e de
tecnologia da informacéo;

XIV - planejar, coordenar e supervisionar a renovacao e atualizagdo dos recursos
de Tecnologia da Informacé@o, mantendo sob sua guarda e controle de licencas, certificados de
garantia e manuais;

XV - apoiar e coordenar os procedimentos relacionados a seguranca de informacéo
no Tribunal;

XVI - apoiar a elaboracéo e execuc¢do do orgamento do Tribunal, quanto as rubricas
relativas a tecnologia da informacao;

XVII - propor ao ILB, plano de capacitagdo dos servidores de Tl alinhado as
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competéncias necessarias as suas atividades.

XVIl - assumir as tarefas anteriormente atribuidas a extinta Divisdo de
Processamento de Dados;

XIX - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

81° Cabe ao Gerente de TI, responder pela unidade e baixar ordens de servico
sobre assuntos tratados neste artigo;

§2° A Geréncia de Tl apoiara as a¢des necessdrias ao alcance de metas das demais
unidades do TCE, observadas as medidas de outras areas essenciais para o cumprimento de suas
atividades.

SECAOII
DAS ATRIBUICOES DO SERVICO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

Art. 23. Compete ao Servigo de Sistema de Informacéo:

| - prospectar, selecionar, planejar, construir, testar, homologar, implantar,
documentar e disponibilizar solu¢gfes baseadas em sistemas de informacao otimizados para atender
necessidades do TCE-GO;

Il - elaborar e manter o Portfélio de Sistemas de Tl definindo o objetivo de cada
sistema, a area de negdcio e o servidor responséavel pela comunicacao e fornecimento de requisitos
do respectivo sistema,;

[l - prover a melhoria continua dos servigos de Tl entregues pela unidade, mantendo
a comunicacédo das atividades realizadas aos envolvidos;

IV - manter atualizados os sistemas informatizados em face de alteracdes de
normas legais ou regulamentares, comunicando de imediato & administra¢éo superior do Tribunal
sobre mudancas efetivadas ou necessérias;

V - coordenar e promover a manutencdo dos sistemas existentes no Tribunal, bem
como o desenvolvimento de novas funcionalidades relativas aos mesmos;

VI - promover capacita¢gfes relacionadas as atividades inerentes ao Servigo de
Sistema de Informacéo;

VIl - planejar e coordenar a execugéo de atividades e agdes de Tl necessérias ao
funcionamento das equipes que compdem o Servico de Sistemas de Informacéo;

VIII - apoiar a Geréncia de Tecnologia da Informacdo na elaboracdo de
metodologias, estratégias, diretrizes, politicas, iniciativas e padrdes, viabilizando sua implementagéo
por meio de sistemas de informacgao quando necessario;

IX - apoiar a Geréncia de Tecnologia da Informacdo no planejamento,
gerenciamento e fiscalizagdo de contratacdes para fornecimento de bens e servi¢os relacionados
ao fornecimento de solugdes de T,

X - propor contratagdo de ferramentas e solugdes necessarias a atuacéo do Servico
de Sistema de Informacéo;

Xl - manter alinhamento com as iniciativas, padrdes e metodologias estabelecidos
pela Geréncia de Tecnologia da Informacéo;

XIl - participar de iniciativas que tratem de assuntos relacionados a sistemas de
informacéo;

XIlI - fiscalizar o cumprimento dos acordos de niveis de servigos prestados através
de contratacao relacionados a area de atuacgao da unidade;
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XIV - promover a integragdo das solugbes de Tl implementadas nas diversas
unidades do Tribunal;

XV - planejar e executar a gestao do ciclo de vida, arquitetura e processos de
software, a geréncia de configuracdo e controle de mudancas dos sistemas de informacé&o e manter
plano de garantia de qualidade de software para os projetos de sistemas;

XVI - gerenciar os modelos e bases de dados, bem como os sistemas gerenciadores
de banco de dados dos sistemas de informacédo, realizando procedimentos de seguranca das
aplicac6es e copias de seguranca de bases de dados;

XVII - manter os processos e procedimentos do Servico de Sistemas de Informacéo
no Portal de Gestéo de Conhecimento;

XVIII - manter padrao de interface de portais definido para utilizacdo pelo Tribunal e
coordenar a utilizacdo de aplicativos de gestédo de conteddo dos mesmos;

XIX - planejar e implementar controles nos sistemas de informacado para garantir a
integridade, disponibilidade e confiabilidade da comunica¢éo de dados nas redes;

XX - apoiar a Geréncia de Tl nas atividades de sustentacdo dos recursos de
datacenter e infraestrutura de redes do tribunal;

XXI - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

81° O Servico de Sistemas de informagéo assistird a Geréncia de Tl em assuntos
relacionados as suas atribuicbes e em outras atividades que Ihe forem delegadas. §2° Cabe ao
Chefe da unidade planejar e executar as atividades necessarias ao exercicio das competéncias
descritas neste artigo, promovendo a adequada distribuicdo dos recursos e de tarefas aos
servidores subordinados.

SECAOII
DAS ATRIBUICOES DO SERVICO DE SUPORTE TECNICO E INFRAESTRUTURA

Art. 24. Compete ao Servigo de Suporte Técnico e Infraestrutura:

| - planejar, coordenar e controlar a execucdo das atividades e das acbes de TI
necessérias a atuacao das equipes sob sua responsabilidade;

Il - planejar, organizar, coordenar e supervisionar as acdes de assisténcia e suporte
técnico aos usuarios internos, bem como a manuten¢édo dos equipamentos de Tl pertencentes ao
patriménio do Tribunal;

Il - formular estratégias de relacionamento com os usudrios e prestadores de
servigos no Servigo de Suporte Técnico e Infraestrutura;

IV - apoiar a Geréncia de Tecnologia da Informacdo no planejamento,
gerenciamento e fiscalizacdo de contratacdes para fornecimento de bens e servigos relacionados
ao fornecimento de solugdes de TI;

V - implementar e monitorar a conformidade do uso de recursos de Tl com as
politicas, normas e regulamentos existentes;

VI - fornecer suporte tecnolégico e de audiovisual em eventos internos e externos
promovidos pelo TCE;

VII - prover suporte técnico a infraestrutura de Tl e gravacdo de som e imagem na
realizacdo de Sessdes Plendrias e demais solenidades;

VIII - gerenciar e promover 0 acesso de usudrios internos e externos aos sistemas,
aplicativos, equipamentos e demais servigos relacionados a tecnologia da informacéo oferecidos
pelo Tribunal;
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IX - prover assisténcia técnica e demais procedimentos necessarios a continuidade
do funcionamento da infraestrutura tecnoldgica do Tribunal;

X - disseminar e incentivar o uso de solucées de tecnologia da informacé&o adotadas
pelo Tribunal, prestando orientacdo e suporte aos usuarios na instalacdo, configuracdo e uso de
computadores, sistemas, aplicativos e demais servicos a ela relacionados;

Xl - realizar capacita¢des e treinamentos relacionados as atividades inerentes a sua
area de atuacao;

Xl - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

81° O Servigo de Suporte Técnico e Infraestrutura assistird a Geréncia de Tl em
assuntos relacionados as suas atribuic6es e em outras atividades que lhe forem delegadas.

§2° Cabe ao Chefe da unidade planejar e executar as atividades necessarias ao
exercicio das competéncias descritas neste artigo, promovendo a adequada distribuicdo dos
recursos e de tarefas aos servidores subordinados.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. Esta Resolucgéo altera as disposi¢fes da Resolucdo Normativa n® 009, de
22 de novembro de 2012, com a redacdo dada pela Resolucdo Normativa 7/2015, promovendo
adequacdes no ambito da Geréncia de Tecnologia da Informacéo.

Art. 26. Ficam revogadas a Resolug&o Normativa N° 006/2001 e outras disposicdes
em contrario.

Art. 27. Fica a Presidéncia do Tribunal autorizada a expedir 0s atos necessarios a
complementar esta Resolugao.

Art. 28. Esta Resolu¢do entra em vigor na data de sua publicacéo.

A Secretaria-Geral para providenciar a publicag&o.

Presentes os Conselheiros:
Kennedy de Sousa Trindade (Presidente), Celmar Rech (Relator), Sebastido Joaquim Pereira Neto Tejota, Edson José Ferrari
e Saulo Marques Mesquita.

Representante do Ministério Piblico de Contas:
Eduardo Luz Gongalves.

Sessao Plenaria Extraordinéria Administrativa N° 19/2016.
Resolugéo aprovada em 23/11/2016.

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletronico de Contas - Ano - V - Nimero 182, em 25 de novembro de 2016.
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RESOLUGAO NORMATIVA N° 004/2017

Promove adequacdes na estrutura organizacional
do TCE-GO, alterando a Resolu¢cao Normativa n°
009/2012.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos Membros que integram
o Tribunal Pleno, nos termos do art. 7°, inc. lll, da Lei Estadual n® 16.168, de 11/12/2007 (LOTCE),
e no art. 10, inc. lll, c/c art. 155, § 1°, inc. |, da Resolucéo n° 22, de 4/9/2008 (RITCE), e

Considerando a necessidade de promover adequacdes na estrutura organizacional
aprovada pela Resolugdo Normativa n°® 009/2012;

Considerando as novas demandas geradas com a mudanca para sede atual,
especialmente aquelas relacionadas a seguranc¢a do edificio, aos eventos promovidos e ao bem
estar do servidor;

Considerando o constante no bojo dos autos de n° 201700047000530; e

Considerando o Plano de Diretrizes da Presidéncia, relativo ao biénio 2017-2018,
aprovado mediante a Portaria n° 121/2017, bem como dos Planos Diretores das unidades, nos
termos das Ordens de Servicos n.°s 002/SEC-EXTERNO/2017, 001/SEC-ADMIN/2017,
002/SECGERAL/2017, 001/DIR-PLAN/2017, 001/ASSCOM/2017, 002/Cl/2017,
001/OUVIDORIA/2017,

RESOLVE:

Art. 1° - Alterar as disposicdes da Resolu¢cdo Normativa n°® 009, de 22 de novembro
de 2012, promovendo adequacdes no ambito da estrutura organizacional.

Art. 2°- Fica criado o Servigo de Bem Estar do Servidor, subordinado & Geréncia de
Gestéo de Pessoas, cujas competéncias sdo:

| - realizacdo de acompanhamento psicoterapico;

Il - pratica de exercicios fisicos durante a jornada de trabalho dos servidores -
Ginéstica Laboral;

Il - desenvolvimento, acompanhamento ou colaboracdo nas campanhas
relacionadas ao bem-estar do servidor;

IV- realizac@o de tratamento fisioterapéutico;

V- colaborar junto a Geréncia de Gestdo de Pessoas, com o0s programas
relacionados a preparacgdo de aposentadoria de servidores;

VI - realizac@o de outras quaisquer atividades relacionadas a qualidade de vida e
bem estar dos servidores.

Art. 3° - Fica criado o Servico de Planejamento Orcamentario e Gestao Fiscal,
subordinado a Geréncia de Orcamento e Finangas, cujas competéncias séo:

| - elaborar, em conjunto com a Geréncia de Orgcamento e Finangas, a proposta de
or¢gamento relativo ao Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentéaria
Anual;

Il - elaborar, quadrimestralmente, o Relatério de Gestéo Fiscal, exigido pelo art. 54
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da Lei Complementar n° 101/2000;

Il - emitir , quando solicitado pela Presidéncia ou Secretaria Administrativa,
relatérios afetos a gestao orgamentério financeira;

IV - controlar o saldo orcamentario dentro dos limites permitidos pela legislacédo
pertinente, referente as aquisi¢cdes do Tribunal;

V -registrar no Portal da Transparéncia do Tribunal os atos de gestéo orgamentaria
e financeira praticados;

VI - executar outras atividades relacionadas a Gestédo Fiscal e Orgamentaria do
Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Art. 4° - Fica criado o Servico Cerimonial, subordinado a Assessoria de
Comunicacao, cujas competéncias séo:

| - organizar, providenciar apoio operacional e logistico aos eventos institucionais;

Il - organizacéo de solenidades de posse, entregas de comendas e demais eventos
solenes;

Ill - acompanhar, quando solicitado, o presidente e demais membros em eventos
oficiais;

IV - receber e acompanhar as autoridades que visitarem o Tribunal de Contas do

Estado de Goias;

V - providenciar e enviar coroas de flores e votos de pesar a familia dos servidores
falecidos;

VI - realizar outras atividades inerentes ao servi¢o de cerimonial.

Art. 5° - Integra 0 Gabinete da Presidéncia a Assisténcia Policial Militar junto ao
Tribunal de Contas do Estado de Goias - TCE-GO, subordinada a Presidéncia e chefiada por um
oficial superior da ativa do Quadro de Oficiais Policiais Militares da Policia Militar do Estado de
Goias.

§1°) A Assisténcia Policial Militar junto ao Tribunal de Contas do Estado de Goias
compete:

| - prestar assisténcia policial militar nos assuntos de seguranca publica de interesse
institucional do Tribunal de Contas;

Il - planejar e gerenciar a seguranca pessoal e institucional dos Conselheiros,
Auditores, Procuradores, servidores e autoridades visitantes, bem como de todas as pessoas que
transitam pelas dependéncias do Tribunal;

Il - prestar assisténcia policial militar nos assuntos de seguranca patrimonial do
TCE-GO;

IV - prestar assisténcia ao Servico de Cerimonial do TCE-GO quanto ao
planejamento, coordenacéo e execucao de cerimbnias oficiais.

V - colaborar, quando solicitado pela Chefia de Gabinete da Presidéncia, na
organizacdo, acompanhamento e execuc¢do da agenda do Presidente;

VI - monitorar a area de estacionamento do TCE-GO, determinando o cumprimento
das regras estabelecidas e garantindo a seguranca e a disciplina na utilizacdo das vagas, em
articulac@o com a Secretaria Administrativa;

VIl - acompanhar, quando solicitada, o Presidente e os Membros do TCE-GO em
eventos oficiais;
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VIl - exercer outras atividades que lhe forem determinadas.

§2° A Assessoria Policial Militar do Tribunal de Contas do Estado de Goids —
ASPMTCE contard com pessoal necessario ao desempenho de suas atribuicées, em face das
peculiaridades do TCE-GO.

Art. 6° - Fica alterada a nomenclatura do Servico de Qualidade de Vida - Médico,
Odontoldgico e Psicolégico para Servico de Seguranca e Qualidade de Vida - Médico, Odontolégico
e Seguranca no Trabalho.

Art. 7° - Fica aprovado o Organograma Geral do TCE, com as alteracdes
promovidas por esta Resolugéo, na forma da Figura 1 desta proposta.

Art. 8° - Esta Resolu¢éo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Presentes os Conselheiros:
Kennedy de Sousa Trindade (Presidente), Sebastido Joaquim Pereira Neto Tejota (Relator), Edson José Ferrari, Celmar
Rech e Saulo Marques Mesquita.

Representante do Ministério Publico de Contas:
Fernando dos Santos Carneiro.

Sessao Plenaria Extraordinaria Administrativa n® 09/2017.
Resolugéo aprovada em 26/04/2017.

Este texto ndo substitui o publicado no Diério Eletrénico de Contas, Ano - VI - Namero 73, de 28 de abril de 2017.
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RESOLUGCAO ADMINISTRATIVA N° 6/2018

Promove adequag¢Bes na estrutura organizacional
do TCE-GO, alterando a Resolu¢do Normativa n°
009/2012.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, pelos Membros que integram
o Tribunal Pleno, nos termos do artigo 7°, inciso lll, da Lei Estadual n® 16.168, de 11/12/2007 -
LO/TCE-GO, e no art. 10, inciso lll, c/c art. 155, § 1°, inciso |, da Resolucao n°® 22, de 04/09/2008 -
RITCEGO, e

Considerando a necessidade de promover adequac¢des na estrutura organizacional
deste Tribunal, com vistas a atender aos desafios do ambiente interno e externo;

Considerando o objetivo estratégico “melhorar a gestdo organizacional”,
relacionado a perspectiva de processos internos do Planejamento Estratégico do TCE-GO
2014/2020;

Considerando a Diretriz 5 do Plano de Diretrizes da Presidéncia 2017/2018,
relacionada a “institucionalizacdo de praticas de exceléncia com foco na melhoria da gestao
organizacional e no desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para resultados”;

Considerando as recomendacgfes constantes no Marco de Medicdo de
Desempenho dos Tribunais de Contas - MMD-TC, desenvolvido pela Atricon, no ambito dos
Tribunais de Contas do Brasil; e

Considerando ainda a necessidade de tornar mais célere o processo de tomada de
decisao por parte da Presidéncia, no que tange as areas da gestao estratégica e da informacao,

RESOLVE

Art. 1° Alterar as disposicdes da Resolucdo Normativa n° 009, de 22 de novembro
de 2012, promovendo adequag¢fes no d&mbito da estrutura organizacional.

Art. 2° Fica criada a Diretoria de Governancga, Planejamento e Gestdo, subordinada
a presidéncia, cujas competéncias sao:

| - subsidiar a Administracdo no sentido de que as estratégias, as politicas, os
planos e as iniciativas, de responsabilidade do TCE - GO, contemplem as expectativas da
sociedade, dos jurisdicionados e dos integrantes das carreiras deste Tribunal,

Il - formular propostas de aperfeicoamento e acompanhar a aplicacdo das politicas
de gestdo da estratégia, de governanca corporativa e de adequacéo da estrutura organizacional
deste Tribunal;

Il - coordenar o processo de planejamento institucional, orientar o desdobramento
de diretrizes, realizar acompanhamento sistematico dos planos institucionais e controlar o alcance
das metas das unidades bésicas do TCE-GO;

IV - colaborar com as unidades basicas na orientacdo para desdobramento de
diretrizes, no acompanhamento das acdes desenvolvidas, no controle do alcance das metas e na
avaliacdo do resultado obtido pelas unidades que as integram;

V - promover, planejar, coordenar, acompanhar e orientar a implementacdo da
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melhoria continua da gestdo no Tribunal;

VI - analisar as proposicdes relativas a estrutura, a competéncia, a organizacao e o
funcionamento das unidades basicas deste Tribunal;

VIl - promover a gestéo de projetos no dmbito deste Tribunal, em especial quanto
ao planejamento, coordenagéo e acompanhamento dos resultados;

VIl - promover a gestéo de processos, em busca da melhoria de desempenho do
Tribunal,

IX - prestar assessoramento interno em métodos, técnicas e ferramentas de gestédo
e melhoria de desempenho das unidades;

X - gerenciar e assegurar a atualizacao das bases de informacao necessarias a sua
area de competéncia, em especial as relativas ao sistema de planejamento e gestédo do Tribunal;

XI - fornecer subsidios a Administracédo para a proposi¢éo de intercambios com as
areas afins do Sistema de Controle Externo, bem como com potenciais referenciais no ambito
nacional e internacional, com a finalidade de discutir temas afetos a Estratégica e & Governanca do
TCE-GO;

XII - participar da elaboracdo da proposta orgamentaria anual, em conjunto com a
Secretaria Administrativa, considerando o planejamento estratégico, as diretrizes anuais e ouvidas
as demais Secretarias do Tribunal;

XIII - prestar apoio a Secretaria de Controle Externo, participando do planejamento,
execucao e monitoramento de projetos, bem como de iniciativas que demandem conhecimentos
especializados;

XIV - coordenar a identificacdo, o desenvolvimento, a sistematizacdo, a
normatizacéo, a implantacdo, a orientacdo, a publicacdo e a utilizagdo de métodos, técnicas e
padrdes aplicaveis ao controle externo;

XV - desenvolver e implementar sistemas gerenciais, como ferramentas de apoio e
gestdo, que possibilitem o planejamento, organizacdo, direcdo e controle das atividades de
fiscalizag&o deste Tribunal;

XVI - fornecer subsidios para a adesao institucional do TCE-GO as Normas de
Auditoria Governamental - NAGs, Normas de Auditoria Aplicadas ao Setor Publico - NBASPs ou
outras que vierem a substitui- las;

XVII - elaborar, com a colaboragdo da Assessoria de Comunicacao, os relatérios
institucionais a serem encaminhados a Assembleia Legislativa e o relatério de gestdo; e

XVIII - desempenhar outras atividades afins que Ihe forem cometidas por autoridade
competente.

Art. 2° Fica criado o servi¢o de Gestao Estratégica, Inovagéo e Riscos, subordinado
a Diretoria de Governanga, Planejamento e Gestdo, cujas competéncias sao:

| - coordenar a concepcao e disponibilizacdo de ferramentas e instrumentos que
permitam o aprimoramento das fun¢des de planejamento e gestdo pela instituicéo;

Il - coordenar a elaboracéo, a execugao, 0 acompanhamento, 0 monitoramento e a
avaliacdo do Plano Estratégico e Plano de Diretrizes da Presidéncia;

lIl - acompanhar e auxiliar a elaboragédo, o0 acompanhamento, 0 monitoramento e a
avaliacdo do Plano de Fiscalizacao;

IV - acompanhar e auxiliar a elaboracdo, o acompanhamento, o0 monitoramento e a
avaliacdo dos Planos Diretores;

V - coordenar a elaboracdo, o acompanhamento, 0 monitoramento e a avaliacdo em
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conjunto com as unidades, dos indicadores e metas dos planos estratégico, taticos e operacionais;

VI - coordenar o monitoramento dos eventos externos definidores dos cenarios
prospectivos, bem como dos atores relacionados a eles;

VIl - propor parcerias para acesso as bases de informacdes que venham a contribuir
para a obtengéo da misséo e da viséo institucional do TCE-GO;

VIII - relatar ao superior imediato o desempenho dos sistemas de gestéo,
planejamento e medi¢éo do desempenho e qualquer necessidade de melhoria identificada;

IX - promover a gestdo estruturada dos projetos organizacionais, que constituem
elementos fundamentais para a implementacdo das acBes do planejamento estratégico ou das
acBes de melhorias dos processos de trabalho estabelecidos;

X - formular e desenvolver a metodologia de gerenciamento de projetos da
instituicdo (desenvolvimento e implementacéo de métodos, processos e medidas de avaliacdo);

XI - investigar, com auxilio de estudos e pesquisas, novas formas para o incremento
de eficiéncia, eficacia e efetividade organizacional,

XIl - desenvolver o processo sistematico e continuo de definicdo de necessidades,
coleta, armazenamento, andlise, dissemina¢éo e avaliacdo de informagdes sobre o meio ambiente
organizacional interno e externo, visando suportar a tomada de decisdes que possam manter ou
melhorar a estabilidade e a efetividade da organizacéo.

XIll - promover a inteligéncia organizacional: capacidade da organizagdo como um
todo de reunir informagdo, inovar, criar conhecimento e atuar efetivamente baseada no
conhecimento que ela gerou;

XIV - desenvolver, juntamente com a area de Tecnologia de Informagéo, processos
e sistemas que permitam: explorar, inferir informacgdes Uteis e relacionamentos, a partir de dados;
trabalhar com bancos de dados, que por meio de ferramentas adequadas deem suporte ao processo
de tomada de decisdo da organizacéo;

XV - promover o gerenciamento de riscos estratégicos no ambito do Tribunal;
XVI - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade; e

XVII - adotar outras providéncias determinadas pelo superior imediato.

Art. 3° Fica criado o servico de Modernizacdo Organizacional, subordinado a
Diretoria de Governancga, Planejamento e Gestéo, cujas competéncias sao:

| - promover a gestdo estruturada dos processos de trabalho, sendo uma area
fortemente focada na permanéncia e garantia de que as praticas e l6gica da gestédo de processos
vao continuar internalizadas e atualizadas na organizacgdo, além de representar um espago comum,
com visdo compartilhada dos processos, capaz de apoiar cada uma das partes na gestdo de seus
processos e no alcance de resultados globais;

Il - realizar a coordenacéo do Sistema de Gestéo da qualidade (SGQ) do Tribunal,
por meio de planejamento, acompanhamento e execug¢do de auditorias internas de qualidade, bem
como qualificacdo e atualizacdo dos auditores participantes dos projetos, minimizando erros de
execucao de atividades;

Il - participar de reunides de analise do trabalho desenvolvido na &rea de qualidade,
propondo acdes corretivas e melhoria no processo, de acordo com as informac¢des colhidas nos
relatorios de auditorias; IV - monitorar os indicadores de qualidade e estratégicos definidos para o
Tribunal, bem como realizar a organizacao e atualiza¢éo dos documentos relativos ao SGQ, visando
o controle e seguranca dos dados do programa;

V - realizar o planejamento e supervisdo da expansdo do escopo da certificagdo do
SGQ do Tribunal, acompanhamento das auditorias externas de certificacéo, de acordo com a norma
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ISO 9001,

VI - analisar as proposices relativas a estrutura, a competéncia, a organizacéo e o
funcionamento das unidades do Tribunal;

VIl - organizar, analisar e compartilhar dados e informacdes associadas a estratégia
e a gestdo do TCE-GO, tanto em seu contexto interno como externo;

VIII - prover tecnologias e informagBes para a tomada de decisdo gerencial e
supervisdo administrativa do TCE-GO;

IX - apoiar as unidades do TCE-GO na estruturacdo, na coleta e na organizacéo de
dados e informacdes;

X - testar e propor a utilizacdo de métodos estatisticos aplicados ao contexto do
TCEGO;

XI - elaborar, quando for o caso, acompanhar, monitorar e avaliar os resultados dos
acordos de cooperagéo firmados pelo TCE-GO;

Xl - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade; e

XIII - adotar outras providéncias determinadas pelo superior imediato.
Art. 4° Fica extinta a Diretoria de Planejamento.

Art. 5° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Presentes os Conselheiros:
Kennedy de Sousa Trindade (Presidente), Edson José Ferrari (Relator), Celmar Rech, Saulo Marques Mesquita e Helder
Valin Barbosa.

Representante do Ministério Publico de Contas:
Fernando dos Santos Carneiro

Sessao Plenaria Extraordinaria Administrativa N° 006/2018.
Processo julgado em 23/05/2018.

Este texto nao substitui o publicado no Diario Eletrénico de Contas - Ano -VII - Nimero 85, em 30 de maio de 2018.
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RESOLUGAO N° 2/2018

Promove adequag8es no ambito da Secretaria de
Controle Externo: Geréncia de Controle de Obras e
Servicos de Engenharia e Servico de
Monitoramento; e na Assessoria de Comunicacao
Social, alterando as Resolu¢bes Normativas n°
009/2012, n° 007/2015 e n° 011/2016.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas competéncias
constitucionais, legais e regimentais e,

Considerando o poder regulamentar conferido pelo art. 2°, da Lei estadual n°
16.168, de 11/12/2007, que autoriza a expedicao de atos e instru¢des normativas sobre matéria de
sua atribuicdo e organizacdo dos processos que lhe devam ser submetidos;

Considerando o contexto de exigéncia por instituicbes publicas mais eficientes e
capazes de gerar resultados significativos para a sociedade;

Considerando a utilizacao dos critérios do Marco de Medicdo de Desempenho dos
Tribunais de Contas do Brasil (MMD-TC), criado pela Associacdo dos Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (ATRICON), como impulsionadores das melhorias do Tribunal de Contas do Estado
de Goiés;

Considerando que o MMD-TC recomenda aos Tribunais de Contas brasileiros a
instituicdo de politicas e procedimentos de garantia da qualidade das auditorias governamentais e
instrumentos afins;

Considerando a obtencdo, no exercicio de 2018, da certificagdo 1ISO 9001:2015
como garantia de que o Tribunal de Contas do Estado de Goias atua de maneira padronizada e com
um sistema de gestao de qualidade;

Considerando o teor dos expedientes insertos no Processo de n°
201800047001759, cujas razdes ali expostas, originarias da Secretaria de Controle Externo, da
Geréncia de Controle de Obras e Servigos de Engenharia e da Assessoria de Comunicagéo Social,

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS ADEQUACOES NO AMBITO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DE
CONTROLE EXTERNO

Art. 1° O Servigco de Monitoramento, criado pela Resolugdo Normativa n° 007/2015,
passa a se denominar Servi¢co de Suporte a Qualidade e Efetividade do Controle Externo.

Art. 2° O Servico de Suporte a Qualidade e Efetividade do Controle Externo absorve
as competéncias e atribuicdes do Servico de Monitoramento, previstas no art. 8°, da Resolugéo
Normativa n°® 007/2015, exceto aquelas previstas no seu inciso |, que fica a cargo do Servico de
Contas de Governo, e no seu inciso lll, que fica a cargo das unidades técnicas de fiscalizagao
vinculadas a Secretaria de Controle Externo.

91



r\ Tribunal de Contas do Estado de Goias
ok )

Art. 3° O Servico de Suporte a Qualidade e Efetividade do Controle Externo absorve
as competéncias e atribuicdes do Setor de Assessoria de Gestéo vinculado a Assessoria Técnica e
de Gestédo da Secretaria de Controle Externo, nos termos da Resolu¢do Normativa n® 009/2012.

Art. 4° A Assessoria Técnica e de Gestdo da Secretaria de Controle Externo, passa
a se denominar Assessoria Técnica da Secretaria de Controle Externo, mantendo as competéncias
de seu Setor de Assessoria Técnica, nos termos da Resolugdo Normativa n® 009/2012.

Art. 5° Compete ainda ao Servico de Suporte a Qualidade e Efetividade do Controle
Externo:

| - gerir, junto as unidades técnicas vinculadas a Secretaria de Controle Externo, o
monitoramento das decisfes proferidas pelo Tribunal Pleno e pelas Camaras para verificacdo da
implementacao das determinacdes e recomendagdes, o que viabilizara a disponibilizagdo de visbes
gerenciais sobre o monitoramento das decisfes para a Secretaria de Controle Externo;

Il - apoiar a Secretaria de Controle Externo na elaboracdo do seu Plano de
Fiscalizacdo, de modo a contribuir com o alinhamento ao Planejamento Estratégico e demais Planos
Diretores do Tribunal de Contas;

Il - coordenar os trabalhos do Comité de Asseguracao da Qualidade (CAQ), ao qual
compete elaborar as politicas, estabelecer os procedimentos, definir objetivos e propor as metas
periédicas de garantia de qualidade, submetendo-os a Secretaria de Controle Externo para
validacgao;

IV - garantir a compatibilidade das atividades realizadas no CAQ com as orientacdes
de controle de qualidade, expedidas pela ATRICON e pelas Normas de Auditoria Governamental,
no que couber;

V - coordenar os trabalhos de comissdo a ser designada para realizar o
acompanhamento e controle de qualidade do registro de beneficios das a¢cdes de controle externo;

VI - elaborar e encaminhar a Secretaria de Controle Externo, para fins de
divulgacao, a consolidacdo dos beneficios das a¢Bes de controle externo, apds a construgéo de
uma base de dados adequada a transparéncia e publicacéo;

VII - auxiliar a elaboragcédo de orientacfes para a correta identificacdo, avaliacéo e
registro dos beneficios das agdes de controle externo;

VIII - contribuir para a qualidade dos trabalhos realizados pelas unidades técnicas
vinculadas a Secretaria de Controle Externo, por meio da disseminacdo de métodos e técnicas de
controle externo alinhados com as melhores praticas existentes e do suporte técnico- operacional;

IX - desenvolver, propor, sistematizar, racionalizar e disseminar métodos, técnicas
e normas sobre instrumentos de fiscalizagdo e instru¢bes técnicas realizadas no ambito da
Secretaria de Controle Externo;

X - buscar intercAmbio com instituicbes e com especialistas visando manter
meétodos e técnicas de fiscalizagcdo alinhados com as normas de referéncia e as melhores préticas
existentes;

Xl - realizar estudos, com a participacdo das unidades técnicas vinculadas a
Secretaria de Controle Externo, bem como atualizar as metodologias de célculo de beneficios do
controle;

XII - auxiliar a manualizacéo dos procedimentos de trabalho no &mbito da Secretaria
de Controle Externo, bem como a definicdo dos itens de controle e de verificacdo para cada
processo, de acordo com os critérios estabelecidos no ambito da ISO 9001;

XIll - promover a manutencdo, controle, melhoria continua e expansdo dos
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processos certificados pela 1ISO 9001 no ambito da Secretaria de Controle Externo;

XIV - promover, internamente ou em parceria com o Instituto Leopoldo de Bulhdes,
treinamentos com vistas a uniformizacdo de procedimentos e métodos de trabalho;

XV - avaliar os resultados obtidos com vistas a identificacdo das causas raizes dos
resultados indesejados, de modo a apoiar a atuacao corretiva nas causas identificadas e priorizadas,
propondo a Secretaria de Controle Externo altera¢cdes nos métodos e procedimentos de trabalho;

XVI - apoiar as unidades técnicas da Secretaria de Controle Externo no
acompanhamento e avaliacdo dos projetos desenvolvidos no d&mbito dessa Secretaria;

XVII - cooperar com a Diretoria de Governanca, Planejamento e Gestao no
desenvolvimento das atividades relacionadas com a Secretaria de Controle Externo, no que diz
respeito, especialmente, a afericdo da qualidade e efetividade das acdes de controle, nos termos do
que dispbe a Resolucdo Normativa n® 006/2018; e

XVIII - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Art. 6° Fica a Secretaria de Controle Externo autorizada a expedir orientacdes
normativas, por meio de ordem de servico e no &mbito de sua atuagdo, visando a operacionalizacdo
do disposto nesta Resolucao.

CAPITULO Il
DAS ADEQUACOES NO AMBITO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA GERENCIA DE
CONTROLE DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

Art. 7° Ficam criadas e subordinadas a Geréncia de Controle de Obras e Servicos
de Engenharia as seguintes unidades técnicas:

| - Servico de Andlise de Editais e Projetos de Engenharia; e
Il - Servigo de Fiscalizacéo de Obras e Servigos de Engenharia.

Paragrafo Unico: As atividades desenvolvidas pelas unidades técnicas terdo a
participacdo de Assessor (es) Supervisor (es), subordinado (s) diretamente a Geréncia de Controle
de Obras e Servicos de Engenharia, mediante designacao especifica.

Art. 8° Ficam extintas as seguintes unidades técnicas da estrutura organizacional
do Tribunal de Contas do Estado de Goias:

| - 0 Servico de Fiscalizacéo de Obras e Servigos de Engenharia - Infraestrutura; e

Il - o Servico de Fiscalizagéo de Obras e Servigos de Engenharia - Edificaces.

Art. 9° Compete a Geréncia de Controle de Obras e Servicos de Engenharia:

| - participar da elaboragdo do Plano de Fiscalizacdo, de responsabilidade da
Secretaria de Controle Externo;

Il - acompanhar os processos de fiscalizagdo desenvolvidos por suas unidades
técnicas subordinadas;

lll - planejar, coordenar e controlar as fiscalizagGes relativas a sua area de
especializacdo, inclusive orientando e supervisionando as demais equipes de fiscalizagédo
envolvidas;

IV - instruir, para apreciagdo do Tribunal de Contas, os processos referentes as
fiscalizagBes sob responsabilidade da respectiva geréncia;
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V - realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrbes para trabalhos de
fiscalizacdo e de avaliacdo de programas de governo, juntamente com as demais geréncias de
controle externo;

VI - representar ao Conselheiro Relator quando tomar conhecimento de
irregularidade ou ilegalidade que possa ocasionar dano ou prejuizo a administracao publica, bem
como ao exercicio do controle externo;

VII - participar da realizagdo de trabalhos de fiscalizagdo que envolvam equipes
multidisciplinares;

VIII - participar, quando solicitado, da promocédo de seminarios e eventos junto aos
servidores do Tribunal de Contas e 6rgdos ou entidades jurisdicionadas para estabelecer boas
praticas referentes as atribuicdes da geréncia;

IX - promover intercambio de informacgdes e contribuir para o0 aprimoramento da
atuacéo conjunta do Tribunal de Contas com outros 6rgéos e entidades relacionadas ao controle da
gestéo publica;

X - gerenciar o monitoramento do sistema GEO-OBRAS com a finalidade de:

a) analisar e acompanhar os dados informados pelos érgdos e entidades
jurisdicionadas, conforme metodologia propria de fiscalizacdo, a solicitacdo de informacdes e
esclarecimentos junto a eles, o esclarecimento de dldvidas afetas a sua area de atuacdo aos
jurisdicionados e a Geréncia de Tecnologia da Informacdo, bem como a sugestdo de
aprimoramentos ao sistema GEO-OBRAS;

b) ministrar treinamento para os usuarios do sistema GEO-OBRAS observada a
competéncia do Instituto Leopoldo de Bulhdes;

XI - gerenciar o planejamento, propostas de aquisicdo, treinamento e
implementacdo das ferramentas de controle laboratorial, topografico e tecnoldgico de obras e
servicos de engenharia, com a finalidade de: a) auxiliar suas unidades subordinadas no
desempenho de suas competéncias; e b) cumprir, no &mbito de suas competéncias, as obrigacdes
assumidas por meio de termos ou acordos de cooperac¢édo firmados por este Tribunal de Contas.

XIl - designar formalmente os servidores da Geréncia de Controle de Obras e
Servi¢gos de Engenharia que irdo desempenhar as atividades referidas nos incisos X e XlI; e Xl -
desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Art. 10. Compete ao Servigo de Andlise de Editais e Projetos de Engenharia:

| - relacionar e requisitar os editais de licitacdo, procedimentos de dispensa e
inexigibilidade referentes a obras, servicos de engenharia e alienagdo de imdveis, junto aos
jurisdicionados, de acordo com critérios estabelecidos pelo Tribunal Contas;

Il - proceder a andlise de editais de licitacdo, procedimentos de dispensa e
inexigibilidade referentes a obras, servicos de engenharia e alienagdo de iméveis, de acordo com
critérios estabelecidos pelo Tribunal de Contas ou por determinagdo do Conselheiro Relator;

Il - realizar com a devida autoriza¢do do Conselheiro Relator, inspe¢des, auditorias,
acompanhamentos, levantamentos e monitoramentos referentes a editais de licitagdo, nos
procedimentos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, bem como em projetos de obras e servicos
de engenharia para:

a) atender ao Plano de Fiscalizacéo; e
b) subsidiar as instru¢des processuais de sua competéncia,

IV - analisar os processos relativos a denudncias, representacdes e consultas
referentes aos editais de licitacdo; bem como os procedimentos de dispensa e inexigibilidade para
contratacao direta de obras e servi¢cos de engenharia e alienacéo de imoveis;
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V - requisitar junto aos érgaos e entidades jurisdicionadas, nos termos regimentais,
informacdes, projetos, orcamentos e outros elementos técnicos de engenharia, para subsidiar o
planejamento de acdes de controle externo e a andlise de processos de fiscalizagdo sob sua
competéncia;

VI - propor, executar, acompanhar e controlar os planos de fiscalizacdo da
Secretaria de Controle Externo relativos as suas competéncias especificas, e de acordo com os
processos de trabalho definidos pela area de planejamento do Tribunal de Contas;

VIl - desenvolver e promover a disseminagao de informac6es técnicas, sistemas de
custos, manuais, normativos, roteiros de auditoria em sua area de especializacdo voltados a
uniformizacdo de métodos e critérios empregados e outras ferramentas que auxiliem as equipes de
fiscalizacdo do Tribunal de Contas na realizacdo das fiscalizacdes de editais de licitacdo, nos
procedimentos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, bem como em projetos de obras e servigcos
de engenharia;

VIII - disseminar informag@es para a Geréncia de Controle de Obras e Servigos de
Engenharia, com o objetivo de sinalizar os pontos mais criticos e prioritarios deste contexto;

IX - gerenciar as atividades técnico administrativas a seu encargo;

X - propor, de oficio ou mediante solicitagdo da Secretaria de Controle Externo, a
adocao de critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade para a selecdo de editais de
licitagdo, procedimentos de dispensa e inexigibilidade para contratacdo direta de obras e servicos
de engenharia para comporem o Plano de Fiscaliza¢do do Tribunal de Contas;

XI - propor, com a ratificacdo da Geréncia de Fiscalizagcao de Obras e Servicos de
Engenharia, a edi¢do de regulamentos em matérias que versem sobre sua area de atuacgéo;

XII - realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrdes para trabalhos
de fiscalizac@o em sua area de especializagdo;

XIII - difundir boas praticas entre as unidades técnicas do Tribunal de Contas e
Orgéos e entidades publicas, por meio de seminarios, cursos de capacitacdo e outras atividades,
observada a competéncia do Instituto Leopoldo de Bulhdes;

X1V - desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuagéo.

Art. 11. Compete ao Servico de Fiscaliza¢do de Obras e Servicos de Engenharia:

| - realizar com a devida autorizagcdo do Conselheiro Relator, inspecdes, auditorias,
acompanhamentos, levantamentos e monitoramentos referentes a obras e servigos de engenharia
para:

a) atender ao Plano de Fiscalizacéo; e
b) subsidiar as instru¢cbes processuais de sua competéncia.

Il - analisar processos relativos a denlncias, representacdes e consultas consoante
a contratos de execucéo de obras e servicos de engenharia;

[l - requisitar, nos termos regimentais, junto aos 6rgaos e entidades jurisdicionadas,
informacdes, contratos, medi¢des e outros elementos referentes a execucgéo de obras e servigos de
engenharia, para:

a) subsidiar o planejamento de a¢Bes de controle externo; e
b) analisar os processos de fiscalizacdo sob sua competéncia.

IV - propor, executar, acompanhar e controlar os planos de fiscalizacdo da
Secretaria de Controle Externo relativos as suas competéncias especificas, e de acordo com o0s
processos de trabalho definidos pela area de planejamento do Tribunal de Contas;

V - desenvolver e promover a disseminacao de informacgfes técnicas, sistemas de
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custos, manuais, normativos, roteiros de auditoria em sua area de especializacdo voltados a
uniformizacdo de métodos e critérios empregados e outras ferramentas que auxiliem as equipes de
fiscalizagdo do Tribunal de Contas na realizacdo das fiscalizacbes de obras e servicos de
engenharia;

VI - disseminar informagfes para a Geréncia de Controle de Obras e Servigos de
Engenharia, com o objetivo de sinalizar os pontos mais criticos e prioritarios deste contexto;

VIl - gerenciar as atividades técnico administrativas a seu encargo;

VIII - propor, de oficio ou mediante solicitagdo da Secretaria de Controle Externo, a
adocdo de critérios de materialidade, relevancia, risco e oportunidade para a selecado de obras e
servicos de engenharia que irdo compor o Plano de Fiscalizacdo do Tribunal de Contas;

IX - propor, com a ratificacdo da Geréncia de Fiscalizacao de Obras e Servicos de
Engenharia, a edicdo de regulamentos em matérias que versem sobre sua area de atuacao;

X - realizar pesquisas e desenvolver métodos, técnicas e padrées para trabalhos de
fiscalizagdo em sua area de especializacao;

XI - difundir boas praticas entre as unidades técnicas do Tribunal de Contas e érgaos
e entidades publicas, por meio de seminérios, cursos de capacitagédo e outras atividades, observada
a competéncia do Instituto Leopoldo de Bulhdes;

XIl - desempenhar outras atividades inerentes a sua area de atuacao.

CAPITULO IlI
DAS ADEQUACOES NO AMBITO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ASSESSORIA DE
COMUNICACAO SOCIAL

Art. 12. Fica criada a Diretoria de Comunicagéo (Dicom), subordinada a Presidéncia
do Tribunal de Contas, responsavel para planejar, coordenar e executar as a¢des de comunicacao
do Tribunal de Contas, em alinhamento as politicas institucionais e aos objetivos estratégicos, com
as seguintes atribuicdes:

| - propor a definicdo de politicas e diretrizes de comunicacéo do Tribunal de Contas
e acompanhar as a¢Bes delas decorrentes;

Il - promover, de forma integrada com as demais areas afins, o conhecimento da
atuacdo do Tribunal de Contas para estimular a transparéncia e o aperfeicoamento da gestéo
publica;

[l - planejar, organizar, controlar e executar atividades relativas a divulgacgéao interna
e externa de acdes e resultados do controle externo, bem como disponibilizar e atualizar as
informacdes em diferentes canais de comunicacéo;

IV - assessorar o Presidente, os Conselheiros e as demais autoridades do Tribunal
de Contas, bem como os servidores, em assuntos relativos a comunicagéo institucional;

V - coordenar os trabalhos jornalisticos nas dependéncias do Tribunal de Contas e
a cobertura de eventos oficiais realizados pela instituicao;

VI - controlar, acompanhar e requisitar dos setores competentes do Tribunal de
Contas informacdes a respeito das atividades e dos resultados da sua atuacdo para divulgacao
tempestiva ou resposta a questionamentos da sociedade e da midia, observado as vedacdes da Lei
Orgéanica e Regimento do Tribunal de Contas, bem como da Lei estadual de acesso a informacéo;

VIl - acompanhar e analisar matérias divulgadas pelos veiculos de comunicacao
social relacionadas a atividades e resultados da atuagéo do Tribunal de Contas, de autoridades ou
de servidores da instituicdo, para desenvolvimento de produtos de divulgagéo interna;

VIII - zelar pela reputacéo institucional e promover o fortalecimento da imagem
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corporativa;

IX - zelar pelo cumprimento das regras de identidade visual da instituicdo Tribunal
de Contas;

X - planejar e coordenar a producdo audiovisual que tenha como finalidade a
comunicacao institucional, com apoio operacional de outras unidades técnicas;

XI - alinhar processos de comunicacdo executados pelas diversas unidades
técnicas do Tribunal de Contas, para divulgagéo das principais agfes e eventos institucionais;

XII - coordenar a atuacéo do Tribunal de Contas em meios de comunicac¢éo digital,
inclusive o Portal do Tribunal de Contas do Estado de Goias;

XIII - coordenar os comités relacionados com sua area de atuacao;
XIV - gerenciar perfis oficiais em midias e redes sociais;

XV - colaborar com as unidades técnicas do Tribunal de Contas em assuntos
referentes a comunicacao institucional, seja no fornecimento de informag¢8es ou no desenvolvimento
de solucgdes;

XVI - auxiliar na celebracao, execu¢éo e acompanhamento de convénios, acordos
de cooperacdo ou instrumentos congéneres que tenham por objeto acbes de divulgacdo
institucional;

XVII - coordenar os trabalhos de criacdo gréfica e de editoragdo de publicacdes
institucionais;

XVIII - desenvolver estudos e pesquisas, preparar pareceres, relatorios,
pronunciamentos, expedientes e comunicagdes relativos ao planejamento estratégico da unidade,
avaliacdo de desempenho de servidores e normatizacdo da Diretoria de Comunicagéo;

XIX - instruir processos administrativos diversos ligados a Diretoria de
Comunicacéo;

XX - acompanhar e programar medidas necessérias a regular execugdo dos
trabalhos desenvolvidos pelos profissionais de empresas contratadas cujas atividades sé&o
desenvolvidas na Diretoria de Comunicacéo;

XXI - acompanhar e manter atualizadas as informagfes sobre indicadores e
atendimento de metas previamente fixadas para a Diretoria de Comunicacao;

XXII - desenvolver instrumentos para aperfeicoamento dos processos de trabalho
da Diretoria de Comunicacao;

XXIIl - participar de grupos de trabalho e projetos de interesse da Diretoria de
Comunicacéao;

XXIV - acompanhar a execucao e entrega dos produtos e compromissos assumidos
pela Diretoria de Comunicacao;

XXV - analisar e propor melhorias continuas na estrutura organizacional da Diretoria
de Comunicacéo;

XXVI - receber, distribuir e expedir documentos e papéis, determinando os
competentes registros nos sistemas informatizados, quando for o caso;

XXVII - manter arquivo sistematico e atualizado de documentos, publicacdes e
expedientes da Diretoria de Comunicagéo;

XXVIII - acompanhar a execuc¢do contratual e do orcamento destinado a
comunicacao e divulgacgéao institucional,

XXIX - adotar os procedimentos necessarios a aquisicdo de bens e a contratagédo
de servicos destinados a Diretoria de Comunicagéo;
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XXX - supervisionar, com o concurso das chefias a ela subordinadas, a atuacéo de
estagiarios na area de comunicacao;

XXXI - desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Art. 13. Fica criado o Servico de Comunicacdo Externa (SCE), subordinado a
Diretoria de Comunicagéo, responsavel pelas atividades de comunicagdo corporativa, assessoria
de imprensa, producdo de noticias em texto, audio, imagem e gestdo do portal web para
atendimentos diversos e de interesse do Tribunal de Contas levando em consideracdo, para a
divulgacao, critérios de materialidade, relevancia, risco e urgéncia das deliberacdes e das acbes de
fiscalizacéo.

Art. 14. Compete ainda ao Servico de Comunicacao Externa:
| - promover o relacionamento entre o Tribunal de Contas e a imprensa,

Il - atender as solicitagdes de jornalistas, avaliar a pertinéncia de pautas para
divulgacéo, identificar e selecionar fontes de conteudo no Tribunal de Contas, e obter autorizag&o
das instancias competentes para entrevistas institucionais quando necesséario, em consonancia com
0s atos normativos e orientacdes vigentes;

lll - organizar, agendar e acompanhar os Conselheiros, demais autoridades e
servidores do Tribunal de Contas em entrevistas, individuais ou coletivas, a serem concedidas a
veiculos de comunicacao para tratar de assuntos de interesse institucional;

IV - divulgar tempestivamente conteldos institucionais relevantes referentes a
atuacéo do Tribunal de Contas ou em resposta a questionamentos da sociedade e da midia;

V - identificar citagBes sobre o Tribunal de Contas na imprensa, organizar e avaliar
as informagbes e encaminha-las para conhecimento de servidores, dirigentes e autoridades

(clipping);

VI - manter e atualizar as informacdes sobre os resultados do Tribunal de Contas
no espaco destinado & imprensa no Portal do Tribunal de Contas do Estado de Goias;

VII - identificar oportunidades de ampliar 0 espac¢o ocupado pela instituicdo na
midia;

VIII - manter atualizada base de dados para contato com jornalistas e veiculos de
imprensa;

IX - pesquisar e coletar informag8es para atendimento a imprensa em diferentes
bases de dados corporativas;

X - acompanhar as decisdes do Tribunal Pleno e das Camaras e identificar assuntos
relevantes para producéo de pressreleases e divulgacéo;

XI - promover a cobertura jornalistica de eventos institucionais;
XII - produzir, atualizar e distribuir guia de relacionamento com a imprensa,;

Xlll - coordenar e acompanhar o treinamento de interlocutores para o
relacionamento com a midia;

XIV - promover a cobertura jornalistica, produzir e gravar audios para a Radio Web
Tribunal de Contas do Estado de Goias;

XV - coordenar a area de comunicacdo digital do Tribunal de Contas, com as
seguintes atividades:

a) gerenciar os canais em que o Tribunal de Contas esteja presente nas redes
sociais, identificando onde, como e quando cada tema deve ser disponibilizado;

98



r\ Tribunal de Contas do Estado de Goias
ok )

b) avaliar a criacdo de novos perfis nas redes em que o Tribunal de Contas ja esteja
presente, bem como a sua inclusdo em novos canais;

¢) monitorar temas de interesse, realizar estudos, definir calendario para divulgagao
institucional em midias e redes sociais;

d) criar, adaptar e desenvolver pecas publicitarias digitais ou impressas para
utilizacdo no Portal do Tribunal de Contas do Estado de Goias, nas midias sociais e TV Corporativa
e outros canais de comunicacao e midias digitais;

€) postar e atualizar noticias ou mensagens em comunicadores instantaneas do tipo
whatsapp;

f) desenvolver campanhas, administrar, produzir e enviar informacdes por e-mail
marketing e servicos similares;

g) elaborar e coordenar campanhas de marketing nas redes sociais;

h) monitorar as interagcdes dos usuérios das redes sociais do Tribunal de Contas,
cuidando para que a imagem da instituicdo seja preservada, definindo a melhor estratégia, seja a
resposta rapida, apagar a postagem ou bloqueio do usuario;

i) identificar sinais que apontem para a iminéncia de crise, estabelecendo
estratégias de prevencédo e controle de crise, juntamente com o Comité Gestor de Crise do Tribunal
de Contas;

j) elaborar relatérios sobre métricas de engajamento, alcance, sentimento,
influenciadores, satisfacéo, temas e tépicos, perfil e localizagéo de publico e tendéncias de mercado;

k) classificar dados identificados no monitoramento, como positivos, negativos,
neutros ou mistos;

[) acompanhar performance em Google Adwords e Analytics;
m) desenvolver estratégias SEO.

XVI - ajudar o titular da Diretoria de Comunicacdo a supervisionar a atuacio de
estagiarios na sua area de atuacao;

XVII - gerenciar a equipe de profissionais, servidores, estagiarios e terceirizados
sob sua responsabilidade;

XVII - adotar outras providéncias determinadas pelo titular da Diretoria de
Comunicacéao.

Art. 15. Fica criado o Servico de Comunicacdo Interna e de Imagem (SCIl),
subordinado a Diretoria de Comunicacao, responsavel pelas atividades de comunicacao corporativa
e apoio as demais areas na producdo de imagens e acompanhamento de producdo. Art. 16.
Compete ainda ao Servico de Comunicacao Interna e de Imagem:

| - desenvolver estratégia de divulgacéo de servicos e resultados para reforcar a
imagem do Tribunal de Contas ou de uma de suas unidades técnicas com o objetivo de posiciona-
la favoravelmente junto ao publico-alvo;

Il - promover a¢bes de divulgacao interna;

Il - identificar oportunidades de comunicacao e propor a realizacdo de campanhas
internas e externas;

IV - planejar, executar e avaliar campanhas de divulgacdo de temas e acdes
relevantes as diversas unidades técnicas e de gabinetes do Tribunal de Contas;

V - promover agles, conjuntamente com outras areas, para melhorar o fluxo de
informacdes entre as unidades técnicas, com vistas a divulgacao interna e externa de contetdos da
area de controle;
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VI - promover estudos para estabelecimento de diretrizes que orientem acdes de
comunicacao institucional no Tribunal de Contas;

VIl - desenvolver, implementar e gerenciar os elementos técnicos necessarios a
producédo de videos sobre assuntos de interesse da instituicdo Tribunal de Contas;

VIII - desenvolver, implementar e gerenciar os elementos técnicos necessarios a
producao radiofénica e da Radio Web Tribunal de Contas do Estado de Goias sobre assuntos de
interesse da instituicdo;

IX - acompanhar o uso adequado da marca do Tribunal de Contas do Estado de
Goiés e propor o desenvolvimento de novas aplicacoes;

X - realizar o registro fotografico de atividades de interesse da instituicdo com o
objetivo de divulgacédo e atualizacdo do arquivo de imagens;

XI - produzir, gravar e editar videos institucionais e informativos;

XII - atualizar e identificar, descrevendo assunto e data os arquivos de fotografias e
videos em ambiente web ou arquivo no sistema informatizado do Tribunal de Contas;

XIIl - desenvolver trabalhos técnicos, estudos e pesquisas relacionados com a
imagem do Tribunal de Contas;

XIV - gerenciar a execugéo de trabalhos editoriais do Tribunal de Contas;

XV - coordenar a alimentacdo de contetdos no Portal do Tribunal de Contas do
Estado de Goias nas &areas sob sua responsabilidade, bem como supervisionar publicagbes
realizadas de forma descentralizada;

XVI - realizar atendimento as diversas unidades técnicas do Tribunal de Contas para
planejamento e criacdo de campanhas de comunicacéo;

XVII - elaborar projetos editoriais e executar a diagramacéo de publicacdes oficiais
do Tribunal de Contas;

XVIII - gerenciar banco de imagens utilizadas no Tribunal de Contas;

XIX - orientar quanto ao uso correto da marca do Tribunal de Contas do Estado de
Goias e disponibilizar arquivos;

XX - auxiliar nas atividades relativas ao uso da marca do Tribunal de Contas do
Estado de Goias;

XXI - gerenciar o cadastramento das publicacfes produzidas pela Diretoria de
Comunicacdo no Portal do Tribunal de Contas do Estado de Goias;

XXII - desenvolver templates e padr6es para publicacdes e pecas de comunicacao,
de acordo com a identidade visual do Tribunal de Contas;

XXIII - produzir, gerenciar e publicar na TV Corporativa (TV Indoor) do Tribunal de
Contas;

XXIV - gerenciar a equipe de profissionais, servidores, estagiarios e terceirizados
sob sua responsabilidade;

XXV - adotar outras providéncias determinadas pelo titular da Diretoria de
Comunicacao.

Art. 17. Fica criado o Servico de Cerimonial e Relag¢des Institucionais (SCRI),
subordinado diretamente a Presidéncia, a quem compete coordenar atividades relativas a
observancia e aplicacdo das normas do cerimonial publico e da ordem geral de precedéncia e a
expedicdo de correspondéncias institucionais e sociais do Tribunal de Contas, com as seguintes
atribuicbes:
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| - prestar colaboracdo direta na execucdo das regras que gerem o Servico de
Cerimonial e Relagdes Institucionais;

Il - organizar e manter rigorosamente atualizado o cadastro de autoridades e
personalidades federais, estaduais e municipais;

Il - apresentar cumprimentos e expedir, em nome do Presidente do Tribunal de
Contas do Estado de Goias e de seus membros, mensagens protocolares por ocasifes festivas ou
de luto;

IV - providenciar, da maneira protocolar, as condoléncias as familias enlutadas
quando do passamento de membro ou servidor, ativo ou inativo, do Tribunal de Contas, bem como
de autoridades constituidas;

V - elaborar listas de convidados, preencher, enderecar e expedir convites e cartdes
de felicitacbes, em nome do Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Goias e de seus
membros;

VI - colaborar com a Diretoria de Comunicacdo na elaboracdo de etiquetas e
expedicado de informativos do Tribunal de Contas;

VIl - elaborar e divulgar a lista de ramais internos do Tribunal de Contas;

VIl - preparar, quando necessario, as minutas de mensagens assinadas pelo
Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Goias e de seus membros;

IX - estabelecer precedéncia e elaborar planos, bem como, cumprir todos os atos e
providéncias necessarias a organizacdo de cerimoniais oficiais e sociais do Presidente do Tribunal
de Contas do Estado de Goias e de seus membros;

X - atuar como Mestre de Cerimdnia ou cuidar para que alguém exerca essa fungéo
durante os eventos promovidos pelo Tribunal de Contas em que ele seja necessario;

XI - acompanhar o presidente e membros do Tribunal de Contas em solenidades,
cuidando para gue eles sejam devidamente apresentados nos eventos;

XIl - recepcionar, orientar e acompanhar autoridades e dignitarios em visita ao
Tribunal de Contas;

Xl - acompanhar, quando solicitado, o Presidente, os membros do Tribunal de
Contas e as autoridades visitantes durante embarque e desembarque de viagens oficiais;

XIV - coordenador o Coral do Tribunal de Contas o Estado de Goias, garantindo o
seu funcionamento;

XV - gerenciar a equipe de profissionais, servidores, estagiarios e terceirizados sob
sua responsabilidade;

XVI - adotar outras providéncias determinadas pela Presidéncia do Tribunal de
Contas.

Art. 18. Ficam extintos a Assessoria de Comunicagdo Social e o Servico de
Cerimonial.

Art. 19. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando as
disposi¢cBes em contrario.
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Presentes os Conselheiros:
Celmar Rech (Presidente), Edson José Ferrari (Relator), Carla Cintia Santillo, Saulo Marques Mesquita e Helder Valin
Barbosa

Representante do Ministério Publico de Contas:
Fernando dos Santos Carneiro

Sessdo Plenaria Extraordinaria Administrativa N° 17/2018.
Processo julgado em 11/12/2018.

Este texto ndo substitui o publicado no Diério Eletrénico de Contas - Ano - VII - Nimero 190, em 13 de dezembro de 2018.
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RESOLUGAO NORMATIVA N° 2/2019

Promove adequagBes no a&mbito da Secretaria
Administrativa do TCE-GO, alterando a Resolucéo
Normativa n° 009/2012.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas competéncias
constitucionais, legais e regimentais e,

CONSIDERANDO o poder regulamentar conferido pelo art. 2°, da Lei Estadual n®
16.168, de 11/12/2007, que autoriza a expedicao de atos e instru¢cdes normativas sobre matéria de
sua atribuicdo e organizacdo dos processos que lhe devam ser submetidos;

CONSIDERANDO a necessidade de promover adequagbes na estrutura
organizacional para melhor andamento dos processos de aquisi¢cdes e contratagdes;

CONSIDERANDO o artigo 80 do Regimento Interno deste Tribunal que define que
a competéncia, estrutura e funcionamento das unidades técnicas e administrativas desta Corte
serdo fixadas em ato normativo especifico;

CONSIDERANDO os objetivos estratégicos "Compatibilizar o planejamento e a
aplicacdo de recursos com foco nos resultados" e "Adequar a estrutura fisica e os servigos para
realizagcdo da estratégia”, elencados no Planejamento Estratégico do TCE-GO 2014/2020.

RESOLVE

Art. 1° O Servigos Gerais, regulamentado pela Resolugdo Normativa n® 009/2012,
passa a ser denominado Servigco de Licitagdes.

Art. 2° As atribuicBes do Servigcos Gerais ficardo a cargo do Servico de Material e
Patriménio.

Art. 3° Compete ao Servico de Licitacdes:

| - Desempenhar as atividades relativas ao processamento das aquisicdes e
contratacdes do TCE-GO, de acordo com as disposi¢des contidas na Lei n® 8.666/93, Lei Estadual
17.928/12, Lei n® 10.520/02, Lei 12.232/10 e demais relativas a matéria;

Il - Emitir, conforme portaria de atribuicdo, o ato ou declaracdo de dispensa ou
inexigibilidade de licitacdo para posterior ratificacdo pela autoridade competente;

Il - Zelar pela observancia dos principios regentes da licitacéo publica, em especial
os da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da isonomia, da publicidade, da probidade
administrativa, da competitividade, da economicidade e da vinculagao ao instrumento convocatorio;

IV - Verificar os termos de referéncia recebidos, e constatada a necessidade de
ajustes, devolver ao setor demandante para as providéncias devidas;

V - Elaborar minutas de editais e contratos e submeté-los a Diretoria Juridica para
emissao de parecer;

VI - Promover, quando julgar necessério, a realizacdo de diligéncia, interna ou
externa, em qualquer fase da licitagcdo, nos termos do § 3°, do art. 43, da Lei n® 8.666/93, bem como
solicitar parecer técnico da Diretoria Juridica, a fim de melhor esclarecer ou complementar a
instrucdo e orientar sua decisdo nos autos;
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VII - Solicitar do setor demandante manifestacao quanto a aprovacdo das propostas
de precos e técnicas e documentacBes técnicas, a fim de subsidiar a declaracdo do
vencedor/adjudicacao do procedimento licitatorio;

VIII - Providenciar a publicacdo dos avisos de licitagbes na forma da legislacdo
vigente;

IX - Realizar os certames licitatorios conforme portaria de atribuicao;

X - Instruir no prazo estipulado na legislagdo os pedidos de esclarecimentos,
recursos e impugnag0des sobre as licitacdes promovidas por este Tribunal de Contas;

XI - Examinar e julgar todos os documentos e procedimentos relativos as licitagfes;

XIlI - Informar a autoridade competente sobre possiveis infracdes cometidas no
curso da licitacéo;

XIll - Praticar todos 0s demais atos necessarios a selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo que ndo sejam de responsabilidade de outras unidades
administrativas;

XIV - Recomendar planos e acdes que visem a melhoria dos servigos e resultados
das atividades afetas ao Setor;

XV - Elaborar e encaminhar as correspondéncias e demais documentos do Setor;

XVI - Desempenhar outras fun¢des que lhe forem atribuidas pelo Presidente, por
deliberacdo do Tribunal Pleno. Paragrafo Unico. Cabe ao setor demandante responder aos pedidos
de esclarecimentos, recursos e impugnacdes, quando os mesmos fizerem menc¢édo ao termo de
referéncia/ projeto basico.

Art. 4° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Presentes os Conselheiros:
Celmar Rech (Presidente), Sebastido Joaquim Pereira Neto Tejota (Relator), Edson José Ferrari, Carla Cintia Santillo, Saulo
Marques Mesquita e Helder Valin Barbosa.

Representante do Ministério Publico de Contas:
Fernando dos Santos Carneiro

Sessao Plenaria Extraordinaria Administrativa N° 4/2019.
Processo julgado em 13/03/2019.

Este texto ndo substitui o publicado no Diario Eletrénico de Contas - Ano -VIII - Nimero 42, em 15 de mar¢o de 2019.
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