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SUMARIO EXECUTIVO

IDENTIFICACAO DO NIVEL DE MATURIDADE E EFETIVIDADE DA GESTAO DO
ESTADO DE GOIAS EM 2024

.Objetivo da Fiscalizag@o

Avaliar a efetividade da gestao publica do Estado de Goids, com base na aplicagao
de indice que busca mensurar a qualidade da gestdo ao avaliar se as agdes
governamentais geram os resultados esperados e promovem impactos positivos
para a sociedade.

O indice de Efetividade da Gestdo Estadual (IEGE) atua como um instrumento de
avaliagdo integrada, permitindo o monitoramento continuo do desempenho da
administragcdo estadual em areas estratégicas, fortalecendo o controle social e
subsidiando o processo decisorio dos gestores.

No ambito do TCE-GO, a aplicagdo do IEGE foi institucionalizada pela Resolugao
Normativa n° 07/2023, com fundamento no Acordo de Cooperagdo Técnica e
Operacional n° 001/202], firmado com o IRB e o TCE-SP. A avaliagdo no exercicio de
2024 foi realizada por meio da analise de 581 quesitos, discriminados no Manual do
IEGE.

O IEGE esta estruturado em sete dimensées:

1.Planejamento (i-PLAN): Avalia o alinhamento institucional, os instrumentos de
planejamento e a participagcao popular na definicdo de politicas publicas;

2. Gestéao Fiscal (i-FISCAL): Examina a politica fiscal, a execugdo orcamentaria, a
transparéncia e a responsabilidade na conducgdo das finangas publicas;

3. Desenvolvimento Econdmico (i-DES): Analisa agdes voltadas a geragdo de
trabalho e renda, empreendedorismo, inovagdo, parcerias e desenvolvimento
regional;

4. Saude (i-SAUDE): Avalia a gestdo do sistema de satide em suas diversas frentes,
como atengdo primaria, assisténcia farmacéutica e infraestrutura;

5. Educacéao (i-EDUC): Mensura a qualidade da gestdo educacional, abrangendo
organizacdao escolar, infraestrutura, corpo docente e indicadores de desempenho;

6. Seguranga Publica (i-SEG): Verifica a eficacia das politicas de segurancga, o
planejamento das forgas policiais, a estrutura de investigacdo e a seguranca viaria;
7.Meio Ambiente (i-AMB): Avalia politicas e agdes ambientais, como gestdo de
recursos naturais, licenciamento, conservagao e educacao ambiental.

Cada dimensdo é desdobrada em subdimensdes, possibilitando uma analise
minuciosa da gestdo e a identificagcdo de fragilidades, boas praticas e
oportunidades de melhoria.

Esse trabalho vai além da analise legalista, contemplando a relagdo entre os
recursos utilizados e os impactos gerados, entendendo como efetividade a
capacidade de transformar politicas publicas em resultados concretos e
mensuraveis, voltados ao bem-estar social.
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O desenvolvimento e a aplicagdo de uma metodologia voltada a criagdo de um @%ﬁ\é\
\ \\ '

indice capaz de identificar o nivel de maturidade e efetividade da gestao publica
estadual e a aplicacdo do referido indice considerando o exercicio de 2024.

Periodo de abrangéncia &z

30 de novembro de 2023 a 16 de maio de 2025

£\
° Principais achados % K

i-PLAN - 80,20%;

i-FISCAL - 80,85%; i
i-DES - 84,30%; 0% K
i-SAUDE - 65,60%;

i-EDUC - 70,68%;

i-SEG - 67,21%;
i-AMB - 71,81%; @

IEGE - 72,41% - Efetivo.

* e—Deliberacdes do TCE-GO %@‘

O Pleno acordou em dar ciéncia do levantamento e do inteiro teor da decisdo aos
secretarios de Estado da Economia, da Retomada, da Saude, da Educacgéo, da
Seguranga Publica e do Meio Ambiente, com o objetivo de fomentar agdes de
controle voltadas a mitigacdo dos riscos e fragilidades e promogao das
oportunidades de melhorias encontradas. Além disso, a decisdo expediu
recomendagdes, visando o incremento da efetividade da gestdo estadual, ao &) ﬁ
Executivo e suas secretarias avaliadas. ~

M s Beneficios esperados
M Q

1) Expandir a implementagéo da politica estadual de dados abertos pelo Executivo para

s

o

)

©
©
aprimorar a validagdo do IEGE nos préoximos exercicios;
A Secretéria de Estado da Economia: A
2) Ampliar a participagdo popular na elaboragdo das leis orcamentérias e (\4
implementagao de instrumentos de acompanhamento da sua execug¢ao; s
3) Aprimorar procedimentos de planejamento orcamentério, em especial quanto ao %
valor de investimentos previstos na LOA, para aumentar a correspondéncia entre o valor ém é
previsto e o executado; °\
4) Implementar iniciativa para identificar e avaliar os beneficios decorrentes das
politicas de renuncia fiscal; X
5) Incorporar, nas metas bimestrais de arrecadacédo, medidas de combate a evaséo e a
sonegacdo; valores de agdes para cobranga da divida ativa; e evolugdo dos créditos
tributarios de cobranga administrativa;
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A Secretaria de Estado da Retomada:

6) Avaliar necessidade e oportunidade de incrementar agdes para integrar empregados
e empregadores a fim de aumentar o total de trabalhadores inseridos ou reinseridos no
mercado de trabalho;

7) Promover um mapeamento para identificar as regides com maior demanda por
eventos de fomento ao empreendedorismo e economia criativa, solidaria e de arranjos
produtivos locais;

A Secretaria de Estado da Saude (SES):

8) Incorporar, no planejamento, iniciativas para mapear municipios e regides com baixo
nivel de atendimento da atengdo primaria a saude e cobertura vacinal e, com este
diagndstico, aprimorar planejamento e iniciativas para aprimorar tais servigos,
preferencialmente em colaboragdo com conselhos regionais, entidades da sociedade
civil, 6rgdos e entidades federais e a Secretaria de Relagdes Institucionais;

9) Incorporar, no planejamento, iniciativas em prol da vacinagcéo de criancas de até 6
anos, monitorando os resultados para atingir 100% das criangas com até 1 ano de idade
imunizadas contra difteria, tétano, coqueluche, hepatite B, infecgcbes causadas por
haemophilus influenzae tipo B e poliomielite inativada;

10)Aprimorar o planejamento adotando iniciativas para a gestdo hospitalar de unidades
de saude publica, sob gestdo direta ou contratual, de forma que vagas e leitos
disponiveis tenham, em média, taxa de ocupagdo em torno de 75% a 80%;

1) Incorporar ao planejamento a¢des para a reducado consistente e progressiva do
tempo médio de espera de exames de maior complexidade e cirurgias eletivas em
estabelecimentos sob responsabilidade estadual, independente da gestao;

12) Aprimorar o planejamento para buscar recursos, estruturas e parcerias necessdrias a
expansdo e melhoria dos servicos voltados a pacientes com céancer, de forma a atingir o
percentual de 100% de pacientes que comegaram o tratamento em até 60 dias a partir
do diagndstico ou laudo patolégico;

13) Aprimorar o monitoramento de doencas endémicas e de outras de origem viral e
bacterianas de maior preocupac¢do no estado e promover alteragdes no planejamento
para viabilizar o direcionamento de recursos para a redugéo da incidéncia daquelas;

14) Desenvolver estudos para embasar plano de aprimoramento da gestdo dos registros
de 6bitos e nascidos vivos, das doencgas de notificagdo compulséria, e da proporgcao de
6bitos infantis e fetais investigados;

15) Desenvolver estudos para embasar plano de aprimoramento da gestdo da politica,
programas e a¢des de assisténcia farmacéutica, contemplando, no minimo, metas e
indicadores que orientem a atuacédo do sistema de salide municipal visando reduzir o
tempo médio entre a solicitacdo e o fornecimento de medicamentos especializados,
bem como reduzir a judicializagdo de pedidos de medicamentos previstos no SUS;

16) Desenvolver estudos que revelem os principais riscos de saude que estdo sujeitas as
pessoas em situacdo de rua, povos e comunidades tradicionais e populagao
LGBTQIAPN+ de forma a permitir o desenvolvimento e planejamento de acdes
especificas;

17) Aprimorar a gestdo e os servigos prestados pela Ouvidoria da SES para permitir o
recebimento e processamento de manifestagdes por telefone, e-mail, carta, formulario
web e a disponibilizagdo de atendimento presencial;
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A Secretaria de Estado da Educagéo (Seduc):

18) Implementar processo de trabalho para monitoramento e avaliagdo do Plano

Estadual de Educagdo, bem como a divulgacéo do resultado do cumprimento de

metas e estratégias e a utilizacdo desses dados na elaboragdo do plano seguinte,

integrando os planos e aprimorando o monitoramento e a transparéncia;

19) Desenvolver estudos para avaliar a oportunidade e conveniéncia de novos concursos,

visto a resposta da propria administragdo publica de que o niumero atual de professores

é insuficiente para atender o Ensino Fundamental Anos Finais e o Ensino Médio;

20) Desenvolver sistema para monitorar e acompanhar dados educacionais, conferindo

maior autonomia a Seduc para o planejamento e desenvolvimento de suas agdes;

21) Desenvolver plano para aprimorar a infraestrutura e acessibilidade na rede estadual

de ensino, visando assegurar um ambiente mais inclusivo e adequado as necessidades

de todos os estudantes;

A Secretaria de Estado da Seguranga Publica (SSP):

22) Adotar objetivos, metas e indicadores que permitam monitorar e avaliar resultados,
possibilitando a implementagdo de alteragbes dindmicas e tempestivas no
planejamento; , o
23) Implementar processo de trabalho periddico e metodologicamente adequado
para conferir como estd a sensagdo de seguranga pela populagdo, considerando os -
resultados na construgao do planejamento;

24)Aprimorar a capacitagdo das forcas de seguranca de forma que, a cada 24 meses,

mais de 70% do efetivo em atividade receba capacitagao e atualizacéo formal, e ainda,

que aborde manuseio e utilizagdo de armas de fogo e armas e equipamentos de menor

potencial ofensivo;

25) Realizar estudos para planejar e implementar sistemas que permitam o registro

eletrénico e o monitoramento de saidas e chegadas de veiculos, identificagdo do

condutor, rotas e eventuais ocorréncias de dano ao patriménio publico;

26) Realizar estudos que permitam desenvolver e instituir norma que defina padrdes O
para o tempo-resposta de atendimentos realizados pelas corporagdes, bem como 4
sistemas que permitam monitorar os resultados e agir para o aprimoramento e
otimizacgao destes;

27) Aprimorar o planejamento, atividades e infraestrutura da policia técnico-cientifica,

para melhorar os indicadores de producgéo dos servigcos, reduzindo o tempo médio de
exames e pericias e aumentando a quantidade de produtos de atividade finalistica
entregues; r
28) Desenvolver estudos para orientar iniciativas de implantagcdo e ampliagdo de
sistemas de videomonitoramento em municipios de médio e grande porte e areas
estratégicas, bem como iniciativas para a redugcdo dos indicadores de mortes no
transito;

29) Desenvolver agdes e projetos para expandir a oferta de vagas no sistema prisional,
tanto para presos provisérios como para definitivos, bemm como da oferta de
oportunidades de trabalho, estudo e qualificagdo para atividades remuneradas,
preferencialmente com o apoio e colaboragdo de conselhos penais e da comunidade,
6rgaos e poderes pertinentes e entidades da sociedade civil;

30) Implementar sistema de registro de ocorréncias relativas a defesa civil,
integrando-o ao sistema S2ID e divulgado os registros, resultados e informacdes
relevantes em painéis de acesso publico e geral;

[
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A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad):

31) Desenvolver processo de trabalho para andlise e monitoramento da qualidade do ar
e emissOes de poluentes em grandes centros urbanos e areas sensiveis, de forma a
permitir agbes preventivas e corretivas;

32) Implementar mapeamento de municipios que ndo possuem planejamento
relacionado as areas da gestdo local e regional do meio ambiente, como plano diretor,
plano diretor de drenagem urbana e plano ou programa de educagdo ambiental, de
forma a permitir agcdes de incentivo e orientagdo de desenvolvimento desses
referenciais;

33) Desenvolver, preferencialmente em cooperagdo com a Saneago, plano para avaliar,
periodicamente, perdas na distribuicdo de &guas, monitorando pontos criticos e
mitigando ou resolvendo problemas;

34) Implementar plano de trabalho e rotina operacional para fiscalizacdo e
monitoramento da seguranga de barragens em Goias;

35) Aprimorar o planejamento com a realizagdo de estudos que possibilitem
desenvolver programa, agdo ou plano para redugdo e racionalizacdo do uso de
agrotoxicos;

36) Aprimorar o planejamento instituindo plano para avaliar a eficiéncia da geracéo e
da transmissdo de energia elétrica;

N Acoérddos
3 @
g Acérdao n° 1987/2025

Relatora: Conselheira Carla Santillo

Processo: 202300047004304
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