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APRESENTACAO

O sistema de planejamento e gestdo do Tribunal de Contas do Estado de Goias, instituido por meio
da Resolucdo Administrativa n2 005/2016 consiste, conforme art. 22, “em um conjunto de prdticas
gerenciais, em especial planos institucionais, voltado para a obteng¢éo de resultados, com base no
estabelecimento, na execugcdo e no acompanhamento de metas, iniciativas e agées que impulsionem
o cumprimento da missdo institucional e o alcance da visdo de futuro do Tribunal de Contas.” tendo
como orientacdo as diretrizes de governanca e principios de eficiéncia, responsabilidade,
transparéncia, comunicacado, flexibilidade, accountability e cultura de resultados.

O sistema de planejamento e gestdo é composto por 3 niveis, sdo eles:
| - Nivel estratégico, traduzido no Plano Estratégico;
Il - Nivel tatico, traduzido no Plano de Diretrizes da Presidéncia e no Plano de Fiscalizacdo;

Il - Nivel operacional, traduzido nos planos diretores das unidades diretamente vinculadas a
Presidéncia, no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI) e no Plano Diretor de
Desenvolvimento de Competéncias (PDDC).

O Plano Estratégico do Tribunal de Contas do Estado de Goids para o periodo de 2021 a 2030, e que
compde o nivel estratégico do sistema de planejamento e gestdo, foi aprovado em dezembro de
2020, com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2021, e apresenta o seguinte Mapa Estratégico divido
em duas perspectivas: controle externo e corporativa.

MAPA ESTRATEGICO

POLITICA DO SGI/TCE-GO

© TCE-GO, na busca do aperfeicoamento do
controle externo e com objetive de
contribulr para a gestio das polfticas ¢ dos
em b L da

w» com:

Ser uma INEWCAO sssencial & de excelincia

Exercer o Controle Externo contribundo
para o aperfeicoamento da gestlo das
politicas e dos recursos publicos, em prol no exercicio do Controle Externo

Ga sociedade
@M melhoria continua do Sktema de

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS E MARCADORES
Gestao Integrado -~ SGI (gpestdo da

qualidade e gestdo ambiental), CONTROLE Cor Externo, A ac Legitimidade e valor soclal

EXTERNO o

&

Beneoticios das actes de Controle

bnd do s Externo.

servidores e colaboradores, garantindo a
dovida qualificacado e conscintizacdo:

Satde; Educacao; Seguranca Pablica;
Melo Ambiente; Economia; .
Administracio Governamental, Financas -
Publicas @ Protecio Sccial; Transparéacia ©
ON) controle de Processos, Produtos o Publica e Controle Soclal .
servicos,

© Técnh deC

Seletividade; Tempestividade; Partes Intoressadas; Comunicacao
Gualidade; Efetividade. integrada.

Governanca e Gestio

AV) atendimento aos requisitos legals
aplicavels ¢ outros requisitos subscrtos

pela organizacdo; CORPORATIVA

2 1BH JE

V) a protecdo do meio ambilente,
incluindo a prevencido da poluicho, o
controle de residuos, com foco no

do de b " 1
representaco pela utilizaco de recursos
sustentivels,

Suporte Digital; Inteligéncia Artificial;
Governanca de Dados

8 Tecnologla da Informacio

, seleclo e ak so;
Avakacio e desenvolvimento

A de Pro de
Melhoria Continua

Logistica e Sustentabllidade
Logistica; Sustentabilidade

anto 3 socledade; Compr

Sociat:

Para cada perspectiva foram detalhados os objetivos estratégicos, seus descritivos e marcadores.
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oot Descritive Marcador Descritive
Aprimorar o controle externo da aplicacdo de recursos piblicos destinados a sabde, com foco emc (i} contribuir para uma atuacio da
- Secretaria de Estado da Sabde (SES-GO) alinhada com os objetives & metas do Plano Estadual de Saddes (i) fomentar o aperfeicoamento
Saide da gestio de drgdos o entidades da drea da sadde com foco na melhoria dos servicos prestados; (i) fomentar a melharia da qualidade
dos dados e informapbes disponiveis na drea da sadde.
Aprimorar o controle externo da aplicacio de recursos piblicos destinados & educacio, com foco emc (i) contribuir para uma atusacio
- " da Secretaria de Estado de Educacio (5E5-G0) alinhada com os objetivos e metas do Plano Estadual de Educacdo (PEE; (ii} fomentar
SRS o aperfeipoamento da gestic de drgdcs ¢ entidades da drea da educacic com foco na melhoria dos servicos prestados; il fomentar a
malhoria da qualidade dos dados e informacfes disponiveis na drea da educacio.
o Aprimorar o contrale externc da aplicacio de recursos publicos destinados & seguranca pdblica, com foco em: () contribuir para uma
E Seguranca atuacio da Secretaria de Estade de Seguranca Piblica integrada com as demais esferas da federacio; (i) fomentar o aperfeicoamento
& Publica da gestio de drgdos e entidades da drea da seguranca piblica com foco na melhoria dos servicos prestados; (i) fomentar a medhoria da
i Ampliar 3 qualidade dos dados ¢ informacSes disponiveis na drea de seguranca publica.
Ly Controle infiséncia do
o axterna, controle externo Aprimorar o controle externo da aplicagiio de recursos publicas destinados a0 meio ambiente, com foce em: (i) contribuir para a
‘5 [ Te——— nos resultados Meio Ambiente | preservacio e conservacdo dos recursos naturais; (i) contribuir para a utilizac8o racional e sustentdwel dos recursos natwrais e para a
= iblica 5 da administragic reducio dos impactos ou danos ambientats.
iblica @ no
= P "’““ pu
=] L b 25 desempenho de Aprimorar o contrale externo sabre o deservolvimento econémico, com foco em: (i) contribuir para o aumento da produtividade e da
L¥] piticas politicas plblicas Economia competitividade do Estada de Gaids; (i) para o aperf daaciio piblica de fomento a inovacio ao empreendedorismao;
(1] especificas. i} contribuir para a efetividade das politicas de reducio das desigualdades em Goids.
°
] B Aprimorar o controle externo sobre a administracio governamental, com faco em: (i) centribuir para a reducio do excesso de burocracia
= Administracio | estatak (i) induzic o aperfoiccaments de mecanismos de governanca, gestdc de riscos @ controles interncs na administracio poblica
t Gowvernamental | estadual; (i} contribuir para a transformacio digital do Estado de Golas; (iv) induzir a disponibilidade e a confiabilidade de informacies
@ na Administracio Piblica Estadual e (v) induzir a profissionalizacio da gestio de pessoas no Estado de Goids.
Q
‘."_ Finangas Aprimorar o controle externo das financas pdblicas e previdéncia, com foco em: (i) atuar pela sustentabilidade fiscal do Estado de
L Publi Gaids: (i) induzir a elevacio da eficiéncia alocativa por meio de plancs, orcamentos e remincias fiscais: (i) assegurar a gualidade dos
[ Protecse Eocial | demensirativos contibeis. financeiros e arcamentarics do Estado de Goids: (v) induzir o aperfeicoamento do planejamenta e arcamenta
wobaphe Sodn governamental; (v) contribuir para uma Previdéncia Estadual sustentivel, confidvel & eficiente.
T "P‘mniblalcr:::h Aprimorar o controle externo da transparéncia pdblica em nivel estadual, com foco em: (i) induzir a melhoria da transparéncia no Estado
de Golds e (i} fomentar o exercicio do controbe social.
Controle Social
Melhorar a
imagem do
TCE-GO junto
as partes
interessadas, Beneficios
Legitimidade ¢ de mode que das acdes Aprimorar o3 mecanismes de cumprimento da missdo do TCE-GO por meia, ndc 36 do o de suas
walor social alinstituicio de controle recomendacées, mas também da mensuracio dos beneficios decorrentes de suas decisdes na Ambito da Administracia Publica E:Iadual.
saja vista como externo
Srglio legitima o
capaz de cumprir
sua missic
institucional.
Objetivo
Estratégico Descritivo
o de de selec3o e pr dos de com foco em atuac3o
mals precisa e com a
os
@ processos de
cont':ole de modo a Reduzir o tempo do tramite pr das acoes do com foco na da atuacdo do TCE-GO, considerando:
Métodos e garantir ma de prazos e o estabelecimento de metas pava analise @ de . an a do estoque,
com agenda de deliberacdo do passivo o; (i) a de ° de prazos.
e
das fiscalizacdes do
TCE-GO. Qualidade Garantir o da de do TCE-GO as Normas Braslleiras de Auditoria do Setor Publico (NBASP).
os de garantia do @ do pr das do TCE-GO.
o AP' Imorar a W'"“'““W Partos Aprimorar o relacionamento do TCE-GO com atores e InstituicOes relevantes, em especial a Assemblela Legisiativa do Estado
de Golas (ALEGO).
> Relacionamento TcE—Go com o pnbnco >
- tern
| lostitucionmt e s || @ ° da atuac3o do TCE-GO por meio de canals que favorecam o Jicance tempestivo e 3
a soclal. Integrada compreens3o por pme dos publicos-alvo.
2
’6 Suporte Digital | Ampilar o de e de trabalho digitals que impuisionem 2 atuac3o do TCE-GO.
(¥
m da ampla Arti 1 o uso da artificial como Instrumento de suporte 3o controle externo e as atividades administrativas.
> Informagéo para ficle
=
- recursos tecnologicos. G
g z;::ldo ag de @ ampliar as acoes de controle baseadas na andlise de grandes bases de dados.
Q
@0
a Automacéo de
Q ab o Aprimora a e pﬂ:rcobs:‘or;do Ampliar de e dos de trabalho do TCE-GO por melo de mecanismos de automac3o.
‘Gom "u" s e a gest3o Institucional s
visando a exceléncla
Melhoria Garantir a do ciclo de da gest3o ligado ao Sistema de Gest3o Integrado do
continua TCE-GO (SGI-TCE/GO).
Promover a gestao
estratégica de pessoas, """”"":':“' Garantir o do forca de trabatho, de modo a a 0a
com foco ho constante selog muitidisciplinar de atuacao das woanlzacm do controle.
Gestéo do ao
Pessoas planejamento, seloczo
e @ atitudes dos servidores e gestores do
desenvolvimento ¢
retoncao de forca de TCE-GO a0 alcance das prioridades Institucionals.
trabalho.
Assegurar suporte Garantir que bens ¢ servicos estejam ° as do
Logistica e de bens e servicos Logistica TCE-GO.
e
b Garantir que bens e servicos disponibilizados pelo TCE-GO sejam sustentavels.

Diante da delimitacdo dos objetivos e perspectivas do nivel estratégico, passou-se a elaboracdo do
Plano de Diretrizes da Presidéncia e do Plano de Fiscalizagdo referentes ao nivel tatico de atuacdo,
atentando para o exigido sincronismo entre eles, como forma de garantir a efetividade das a¢des
propostas.

Conforme disciplinado no artigo 62 da Resolugdo Administrativa 005/2016, o Plano de Fiscalizagéo,
de que trata o art. 247 do Regimento Interno do Tribunal de Contas, possui periodicidade bianual e
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contém as diretrizes necessdrias para orientar objetivamente as atividades de controle externo.Os
pardgrafos 12 e 22 estipulam ainda:

§12 As diretrizes estabelecidas devem estar alinhadas com o Plano Estratégico e o
Plano de Diretrizes da Presidéncia, demonstrando a respectiva vinculagdo com os
objetivos.

§22 A elaboragdo do Plano de Fiscalizagdo considerara, sempre que possivel, o
conteudo de planos similares dos sistemas de controle interno e dos demais 6rgaos
de controle e fiscalizagdo da Administragdo Publica Estadual.

O Plano de Fiscalizagdo da Secretaria de Controle Externo, reitera o alinhamento com a Missao
estabelecida para este Tribunal no Planejamento Estratégico 2021/2030 que é a de “Exercer o
Controle contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo das politicas e dos recursos publicos, em
prol da sociedade” bem como a Visdao de “Ser uma instituicGo essencial e de exceléncia no exercicio
do Controle Externo”. As diretrizes de fiscalizacdo serdo regidas pelos Valores atribuidos a este
Tribunal, quais sejam: Etica; Integridade; Responsabilidade junto a sociedade; Compromisso Social;
Impessoalidade; Transparéncia; Inovacdo e Independéncia.

As perspectivas para o Controle Externo, dispostas no referido Plano Estratégico, também estdo
contempladas no presente Plano de Fiscalizacdo e compordo o rol de inciativas apresentadas para o
biénio 2021/2022 e que serdo realizadas por intermédio de diferentes instrumentos de fiscalizacdo.

DIRETRIZES GERAIS DE ATUAGCAO DO CONTROLE EXTERNO PARA
2021/2022

Os objetivos estratégicos para o Controle Externo, definidos a partir das perspectivas de controle
constantes do Plano Estratégico 2021/2030, subsidiardo, juntamente com as diretrizes estabelecidas
pela Presidéncia, o foco de atuacdo desta Secretaria de Controle Externo no biénio 2021/2022.

Assim sendo, foram definidas as seguintes Linhas de A¢do de Controle Externo, que devem nortear as
propostas de fiscalizacdo a serem elaboradas e executadas no biénio.

OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR A INFLUENCIA DO CONTROLE EXTERNO NOS
RESULTADOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA E NO DESEMPENHO DE POLITICAS PUBLICAS
ESPECIFICAS.

LINHAS DE ACAO DE CONTROLE
EXTERNO

DIRETRIZ DA

VERTENTE DE ATUACAO PRESIDENCIA

LACE 01 - Estabelecer uma | - Realizacdo de auditorias de | [ - Tempestividade e
atuacdo célere, com a realizacdo | conformidade e operacional, | celeridade:  Exercer o
de fiscalizagcdes concomitantes e | inspecdes, acompanhamentos, | controle externo de
preventivas levantamentos e | maneira tempestiva e

monitoramentos em: célere, com apoio de

recursos

= Contratacdes de bens e
servigos

= QObras publicas

» Transferéncia para a
iniciativa  privada e
Terceiro Setor

= Folha de pagamento

tecnolégicos e
estimulando a efetividade
institucional
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= Atos e procedimentos
relacionados a
instituicao, arrecadacio e
renuncia das receitas

= Politicas publicas

= Gestdo Previdenciaria
= Gestdo Fiscal

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizagdes com foco em areas
prioritdrias, com base em
critérios de risco, relevancia,

oportunidade e materialidade

- Identificacdo e escolha dos
trabalhos de fiscalizagdo com
base nos indices de
significancia, construidos por
meio de diagndstico sistémico

das agdes governamentais
para cada area de atuacio
dentro da Secretaria de

Controle Externo

I - Tempestividade e

celeridade: Exercer o
controle externo de
maneira tempestiva e
célere, com apoio de
recursos tecnologicos e

estimulando a efetividade
institucional

LACE 03 - |Intensificar as
fiscalizacoes destinadas as
avaliagdes das politicas publicas
propostas nos instrumentos de
planejamento governamental

- Fiscalizacdo dos resultados
alcancados na execucdo de
politicas publicas, programas
e acbes  governamentais
prioritdrios e de maior
impacto para a sociedade

I- Politicas publicas e
valor social: Fiscalizar os
recursos publicos estaduais
de maneira seletiva, com
foco na avaliacdo de
politicas publicas e nos
beneficios gerados pela
atuacdo do controle

LACE 04 - Promover o
incremento da utilizacdo de
sistemas tecnolégicos e base de
dados na realizagio  das
fiscalizacoes

- Realizacdo de auditorias de
conformidade e operacional,
inspec¢des, acompanhamentos,

levantamentos e
monitoramentos utilizando
ferramentas de TI que
possibilitem a andlise de
dados, o0 cruzamento de
informacoes e

desenvolvimento de trilhas
que garantam a asseguragao
necessaria aos trabalhos

I - Tempestividade e

celeridade: Exercer o
controle externo de
maneira tempestiva e
célere, com apoio de
recursos tecnologicos e

estimulando a efetividade
institucional

Lace 05 - Fortalecer a atuacio

- Realizagdo de trabalhos de

I - Tempestividade e

por areas tematicas | fiscalizacdo considerando a | celeridade: Exercer o

especializadas expertise de atuacdo de cada | controle externo de
area especializada no ambito | maneira tempestiva e
da Secretaria de Controle | célere, com apoio de
Externo, promovendo, ainda, o | recursos tecnoldgicos e
intercimbio de informacdes | estimulando a efetividade
entre as mesmas institucional

LACE 06 - Promover o |- Participagdo ativa nas |V -Comunicacdo e controle

incremento das parcerias com os | iniciativas de cooperacdo | social: Aprimorar a

demais drgdos de controle entre drgdos da administracdo | comunicacdo interna e
publica federal, estadual e | externa, fomentando as

municipal, 6rgdos de controle

parcerias, a transparéncia
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e demais entidades, com o

objetivo de realizar
fiscalizagdes, estabelecer
intercambio e

compartilhamento de dados,

de  informacoes e de
conhecimentos  estratégicos
que apoiem as acdes de

controle externo

e o controle social

OBJETIVO: MELHORAR A IMAGEM DO TCE-GO JUNTO AS PARTES INTERESSADAS DE MODO QUE
A INSTITUIGAO SEJA VISTA COMO ORGAO LEGITIMO E CAPAZ DE CUMPRIR SUA MISSAO

INSTITUCIONAL.
LINHAS DE ACAO DE ~ DIRETRIZ DA
CONTROLE EXTERNO VERTENTE DE ATUACAO PRESIDENCIA
LACE 07 - Promover agdes de | - Fortalecimento do didlogo com | I - Politicas publicas e valor
aproximacdo com a sociedade | agentes de controle oficiais e ndo | social: Fiscalizar 0s

oficiais

- Realizacdo de fiscalizacdes que
considerem as expectativas da
sociedade trazendo resultados
cada vez mais concretos e
benéficos a sociedade, com a
disponibilizacdo de informagdes
necessarias para que os proprios
cidadaos possam exercer seu
direito de fiscalizar os gestores
publicos

recursos publicos estaduais
de maneira seletiva, com
foco na avaliacdo de
politicas publicas e nos
beneficios gerados pela
atuacao do controle

V - Comunicacgio e controle
social: Aprimorar a
comunica¢do interna e
externa, fomentando as
parcerias, a transparéncia e
o controle social

LACE 08 - Fomentar
transparéncia publica

a

- Realizagdo de fiscalizagbes para

avaliagdo do grau de
transparéncia das informacoes
disponibilizadas pelos
jurisdicionados

V - Comunicagdo e controle

social: Aprimorar a
comunicacao interna e
externa, fomentando as

parcerias, a transparéncia e
o controle social

LACE 09 - Realizar

0s

monitoramentos das decisoes

proferidas pelo Tribunal

- Intensificar a realizacdo de
monitoramentos de decisdes

I - Tempestividade e

celeridade: Exercer o
controle externo de
maneira  tempestiva e
célere, com apoio de
recursos tecnoldgicos e

estimulando a efetividade
institucional

DIRETRIZ DE ATUAGAO POR AREA TEMATICA DE CONTROLE EXTERNO

Com a definicdo das Linhas de A¢do de Controle Externo- LACE, as unidades técnicas apresentaram

propostas de objetos/temas de fiscalizacdo com base nos critérios de Relevancia, Materialidade,

Oportunidade e Risco contemplados na elaboracdao da “Matriz de Priorizagdo dos Trabalhos de

Fiscalizagdo”.
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Importante ressaltar que a apresentacdo das referidas propostas foi estruturada por area tematica
de atuacdo, contemplando os diversos jurisdicionados que executam a¢des conexas a cada tema e,
consequentemente, abarcando diversos Relatores em cada area.

Os objetos relacionados sdo passiveis de serem fiscalizados no biénio 2021/2022, e por ora servirdo
como fonte de informacdes sobre o universo auditavel para cada clientela jurisdicionada aos
Conselheiros, e como base norteadora para o planejamento das atividades em cada unidade técnica.

As propostas finais de trabalhos de fiscalizagcdo serdo apresentadas pela Secretaria de Controle
Externo e submetidas a aprovacao, de forma individual, a cada Conselheiro Relator ao longo do
biénio, considerando a capacidade produtiva da unidade, ou ainda, novas demandas determinadas
pelos Conselheiros conforme o surgimento de outros temas ou objetos considerados relevantes.

A aprovagdo do presente Plano de Fiscalizacdo ndo acarretara prejuizo das acdes de controle externo
atinentes as atribuicdes legais do 6rgao, que sdo desempenhadas normalmente, independentemente
das diretrizes aqui expressas.

Os estudos e diagndsticos preliminares, levantamentos, trilhas de fiscalizacdo e a experiéncia técnica
das equipes de fiscalizagdo auxiliardo na definicdo das amostras fiscalizadas.

AREA TEMATICA: SAUDE

OBJETO DE FISCALIZACAOQ JURISDICIONADO LACE

Prestacdo dos servigos assistenciais Secretaria de LACE 01 - Estabelecer uma
ofertados  pelos  hospitais de | Estado daSaude | atuacio célere, com a realizagio
campanha instalados no estado e de fiscaliza¢gdes concomitantes
geridos por Organizacdes Sociais, com e preventivas.

foco na capacidade de atendimento

dos mesmos, em virtude do aumento LACE 02 - Desenvolver
da demanda de pacientes acometidos fiscalizagdes com foco em areas
pela COVID-19 no Estado de Goias prioritarias, com base em

critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade

Lace 05 - Fortalecer a atuacgao

por areas tematicas
especializadas
Gastos empreendidos no combate a Secretaria de LACE 01 - Estabelecer uma
COVID -19 Estado da Saude | atuagido célere, com a realizacio

de fiscalizacbes concomitantes
e preventivas

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizacdes com foco em areas
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade.

Lace 05 - Fortalecer a atuagdo
por areas tematicas
especializadas

LACE 07 - Promover acdes de
aproximacdo com a sociedade
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AREA TEMATICA: EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

OBJETOS DE FISCALIZACAO JURISDICIONADO LACE

Recursos financeiros empregados na Secretaria de LACE 02 - Desenvolver

aquisicio da merenda escolar, bem Estado da fiscalizagdes com foco em areas

como a sua distribuicdo aos Educacao prioritarias, com base em

estudantes da rede estadual de critérios de risco, relevancia,

educacdo oportunidade e materialidade.
Lace 05 - Fortalecer a atuacdo
por areas tematicas
especializadas

Adequacdo fisica e sanitaria das Secretaria de LACE 01 - Estabelecer uma

unidades escolares estaduais
considerando a retomada gradual das
atividades presenciais nas escolas

Estado da
Educacao

atuacao célere, com a realizacio
de fiscalizacdes concomitantes
e preventivas

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizagcdes com foco em areas
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade.

LACE 03 - Intensificar as
fiscalizagdes  destinadas as
avalia¢oes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental

Lace 05 - Fortalecer a atuagdo

por areas tematicas

especializadas
Cumprimento das metas e estratégias Secretaria de LACE 03 - Intensificar as
do Plano Estadual de Educagdo Estado da fiscalizagdes  destinadas as
Educacao avaliagdes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental

Lace 05 - Fortalecer a atuagao

por areas tematicas
especializadas
Monitoramento - Politica de fomento Fundacao de LACE 03 - Intensificar as
de concessdo de bolsas e auxilios a Amparo a fiscalizagbes destinadas  as
pesquisa, a fim de verificar o | Pesquisa-FAPEG | avaliacdes das politicas
cumprimento das recomendagdes publicas propostas nos

expedidas no Acérdao 3021/2018/
processo 201700047001498
Conselheiro Kennedy Trindade

instrumentos de planejamento
governamental

LACE 09 - Realizar o
monitoramento das decisoes
proferidas pelo Tribunal

Contratagoes de instituicoes
especializadas em educacdo a
distancia.

SEDI

LACE 01 - Estabelecer uma
atuacao célere, com a realizacio
de fiscalizacdes concomitantes
e preventivas
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LACE 03 - |Intensificar as
fiscalizacbes  destinadas as
avaliacdes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental

Politicas  publicas  voltadas a
assisténcia social, em particular no
que se refere aquelas destinadas a
mitigacdo dos efeitos perniciosos
produzidos pela  situagdo de
calamidade publica decorrente da
pandemia do SARS-CoV-2.

Secretaria de
Estado de
Desenvolvimento
Social - SEDS

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizagdes com foco em areas
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade.

LACE 03 - Intensificar as
fiscalizacbes  destinadas as
avaliagdes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental

AREA TEMATICA: SEGURANCA PUBLICA

OBJETOS DE FISCALIZACAO JURISDICIONADO LACE

Contratacdo de empresa especializada Detran LACE 01 - Estabelecer uma

para execucdo dos servicos de atuacio célere, com a realizacio

emissdo de CNH - Carteira Nacional de de fiscalizagdes concomitantes

Habilitacdo, PID- Permissao e preventivas

Internacional para Dirigir e ACC -

Autorizagdo para conduzir LACE 02 - Desenvolver

Ciclomotor, incluindo captura ao vivo fiscalizagdes com foco em areas

e/ou off-line de imagens, digitalizacao prioritdrias, com base em

off-line de documentos com critérios de risco, relevancia,

certificacdo e pré- postagem dos oportunidade e materialidade

documentos dos condutores dos

veiculos cadastrados no Estado de Lace 05 - Fortalecer a atuagdo

Goias por areas tematicas
especializadas

Contratacdo destinada a prestacdo de Detran LACE 01 - Estabelecer uma

servico relacionado ao exame de
Legislagio de Transito, apoio no
exame de Pratica de Direcdo Veicular,
bem como estrutura logistica na
obtencdo da Carteira Nacional de
Habilitagdo pelos candidatos

atuacao célere, com a realizacdo
de fiscalizacbes concomitantes
e preventivas

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizacdes com foco em areas
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade

Lace 05 - Fortalecer a atuagdo
por areas tematicas
especializadas
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Contratacdo de empresa especializada
na prestagdio do servico de
monitoramento eletrénico de pessoas
sob vigilancia do estado, por meio do
fornecimento de tornozeleiras
eletronicas e demais equipamentos
necessarios a execucao dos servigos

Diretoria-Geral de
Administracao
Penitenciaria -

DGAP

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizagdes com foco em areas
prioritarias, com base em

critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade

LACE 03 - Intensificar as
fiscalizacbes  destinadas as
avaliagcdes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental

Lace 05 - Fortalecer a atuacgao

por areas tematicas
especializadas

Aquisicdo de equipamentos de | Diretoria-Geralde | LACE 02 - Desenvolver

inspecdo corporal para o sistema Administracao fiscalizagcdes com foco em areas

prisional Penitenciaria - prioritarias, com base em

DGAP critérios de risco, relevancia,

oportunidade e materialidade.
LACE 03 - Intensificar as
fiscalizagdes  destinadas as
avaliagdes das politicas
publicas propostas nos
instrumentos de planejamento
governamental
Lace 05 - Fortalecer a atuacgao
por areas tematicas
especializadas

Metas  instituidas pelo  Plano SSP-GO LACE 03 - Intensificar as

Estratégico da  Secretaria da fiscalizagbes destinadas  as

Seguranca Publica e Justica do Estado avalia¢des das politicas

de Goias - 2012/2022 publicas propostas nos
instrumentos de planejamento
governamental
Lace 05 - Fortalecer a atuacdo
por areas tematicas
especializadas

AREA TEMATICA: MEIO AMBIENTE

OBJETOS DE FISCALIZACAO JURISDICIONADO LACE

Monitoramento das recomendagdes Secretaria de LACE 09 - Realizar o

propostas no Relatério de Auditoria Estado de Meio monitoramento das decisOes

n? 002/2016, relativo a Auditoria Ambiente e proferidas pelo Tribunal

Operacional realizada na Fiscalizacdo | Desenvolvimento

Ambiental, conforme Acordaos n?2 Sustentavel -

3481/2016 e n? 3023/2018 (autos SEMAD

n2201600047000848)
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20 Monitoramento das Secretaria de LACE 09 - Realizar o
recomendacdes exaradas no Acérdao Estado de Meio monitoramento das decisdes
n21573/2018, referentes a Auditoria Ambiente e proferidas pelo Tribunal
Operacional realizada nas Unidades | Desenvolvimento

de Conservacdo Ambiental (autos n® Sustentavel -

201500047002269) SEMAD

22 Monitoramento Programado com o Secretaria de LACE 09 - Realizar o
objetivo de averiguar as medidas Estado de Meio monitoramento das decisoes
adotadas pela Semad com vistas a Ambiente e proferidas pelo Tribunal
atender as recomendacdes exaradas | Desenvolvimento

no Acérdao n? 3375/2019, referente Sustentavel -

ao 12 Monitoramento da Auditoria SEMAD

Operacional realizada na Politica
Estadual de Recursos Hidricos (autos
n2201900047000153)

Politica Estadual de Seguranca de Secretaria de LACE 03 - Intensificar as
Barragens Estado de Meio fiscalizagdes destinadas as
Ambiente e avaliagdes das politicas
Desenvolvimento | publicas propostas nos
Sustentavel - instrumentos de planejamento
SEMAD governamental
Lace 05 - Fortalecer a atuacao
por areas tematicas
especializadas
AREA TEMATICA: ADMINISTRACAO
OBJETOS DE FISCALIZACAO JURISDICIONADO LACE
Gestao  Patrimonial do  Poder Secretaria de LACE 01 - Estabelecer uma
Executivo em relacdo aos bens Estado da atuacio célere, com a realizacio
imdveis, com foco na sistematica,| Administracao- | de fiscalizagdes concomitantes
controles internos e riscos inerentes SEAD e preventivas

as atividades de inventario,
cadastramento, registro, guarda,
catalogagdo e restauracdo de
documentos de imdveis de dominio
do Estado

LACE 03 - Intensificar as
fiscalizacdes  destinadas as
avaliagdes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental
Lace 05 - Fortalecer a atuagdo

por areas tematicas
especializadas
Sistema de compras do Poder Secretaria de LACE 01 - Estabelecer uma
Executivo, denominado Estado da atuacao célere, com a realizacdo
Comprasnet.GO a fim de verificar a | Administracdao- | de fiscalizagdes concomitantes
consisténcia e confiabilidade dos SEAD e preventivas

dados do sistema, bem como se
eventuais inconsisténcias ou falta de
controles internos adequados
permitem a ocorréncia de
irregularidades nos processos de
contratacdes publicas e de gestao dos
contratos do Poder executivo.

LACE 04 - Promover o
incremento da utilizacio de
sistemas tecnolégicos e base de
dados na realizacdo das
fiscalizagoes
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Transparéncia  das  informacdes Todos os LACE 08 - Fomentar a
disponibilizadas por todos os entes | jurisdicionados | transparéncia publica
jurisdicionados

Situacdo previdenciaria no Estado de Goiasprev LACE 02 - Desenvolver

Goids, com a evidenciacdo das
medidas que vém sendo adotadas
para a diminuicao do déficit atuarial

fiscalizagdes com foco em area
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade

LACE 04 - Promover o
incremento da utilizacio de
sistemas tecnoldgicos e base de

dados na realizacdo das
fiscalizacoes
Regularidade das contrapartidas dos Secretaria de LACE 02 - Desenvolver
contribuintes  beneficiados  com Estado da fiscalizagdes com foco em areas
programas fiscais Economia prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade
Avaliacdo dos controles internos da Ipasgo LACE 02 - Desenvolver
Auditoria Médica do IPASGO fiscalizagdes com foco em areas
prioritarias, com base em

critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade

AREA TEMATICA: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

OBJETOS DE FISCALIZACAO JURISDICIONADO LACE
Linhas de crédito emergenciais | Agéncia Goianade | LACE 02 - Desenvolver
destinadas a socorrer os | Fomento de Goias | fiscalizacoes com foco em areas
empreendedores do Estado de Goias - SA- prioritarias, com base em
oferecidas pela GOIASFOMENTO GOIASFOMENTO | critérios de risco, relevancia,

oportunidade e materialidade

LACE 03 - Intensificar as
fiscalizagdes  destinadas as
avaliagdes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental

Lace 05 - Fortalecer a atuagao

por areas tematicas
especializadas
Avaliacio do desempenho das Goias Parcerias LACE 01 - Estabelecer uma

atividades desenvolvidas pela Goias
Parcerias

atuacio célere, com a realizagio
de fiscaliza¢cdes concomitantes
e preventivas

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizacdes com foco em areas
prioritdrias, com base em

critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade
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Pagamentos de multas e juros| Diversosodrgaos | LACE 01 - Estabelecer uma

empenhados com a obrigacdo (amostragem) atuacao célere, com a realizacdo

principal, quanto a adequacido aos de fiscalizacdes concomitantes

institutos legais pertinentes, sua e preventivas

conciliacdo com 0S registros

contabeis, comprovacao e LACE 04 - Promover o

conformidade dos controles incremento da utilizacio de

existentes sistemas tecnolégicos e base de
dados na realizacdo das
fiscalizagoes

AREA TEMATICA: PESSOAL

OBJETOS DE FISCALIZACAO JURISDICIONADO LACE

Fiscalizacdao do quadro de pessoal dos Clientela do LACE 01 - Estabelecer uma

jurisdicionados que obtiveram um Conselheiro atuacio célere, com a realizacio

ndmero representativo de indicios de | Kennedy Trindade | de fiscalizagdes concomitantes

irregularidades nas trilhas (amostragem) e preventivas

investigadas

Clientela do

LACE 04 - Promover o
incremento da utilizagdo de
sistemas tecnolégicos e base de
dados na realizagdo das
fiscalizagoes

Conselheiro Lace 05 - Fortalecer a atuacdo
Sebastido Tejota | por areas tematicas
(amostragem) especializadas
AREA TEMATICA: SANEAMENTO
OBJETOS DE FISCALIZACAO JURISDICIONADO LACE
Avaliagdo das metas, cronogramas e Saneago LACE 01 - Estabelecer uma

planos de investimento do Plano de
Saneamento Basico

atuacio célere, com a realizacio
de fiscalizacbes concomitantes
e preventivas

LACE 03 - Intensificar as
fiscalizacbes  destinadas as
avaliagcdes das politicas
publicas propostas nos

instrumentos de planejamento
governamental

AREA TEMATICA: OBRAS E INFRAESTUTURA

OBJETOS DE FISCALIZACAOQ

JURISDICIONADO

LACE

Estado de trafegabilidade das
rodovias pavimentadas do Estado
quanto a seguran¢a ao usudrio e
solidez das vias

Goinfra

LACE 01 - Estabelecer uma
atuacio célere, com a realizagio
de fiscaliza¢cdes concomitantes
e preventivas

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizagcdes com foco em areas
prioritdrias, com base em

critérios de risco, relevancia,
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oportunidade e materialidade

Lace 05 - Fortalecer a atuacdo
por areas tematicas
especializadas

referéncias de custos de obras
publicas utilizados pelo jurisdicionado

Verificagdo prévia da confiabilidade Goinfra LACE 01 - Estabelecer uma
dos projetos de obras rodoviarias e de atuacao célere, com a realizacio
terraplenagem de fiscalizacdes concomitantes
e preventivas
LACE 02 - Desenvolver
fiscalizagcdes com foco em areas
prioritdrias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade
Lace 05 - Fortalecer a atuagdo
por areas tematicas
especializadas
Inspecdo nos contratos de obras Goinfra LACE 01 - Estabelecer uma
rodoviarias do Estado, em especial atuacao célere, com a realizacdo
aquelas que possuem decisdes do de fiscalizagdes concomitantes
Pleno do TCE ou determinagdes e preventivas.
monocraticas, com foco: i) na situacao
fisica-financeira; ii) na LACE 02 - Desenvolver
compatibilidade entre medicdo das fiscalizagcdes com foco em areas
etapas e execucdo; iii) na qualidade prioritarias, com base em
dos servigos de pavimentacdo; iv) nos critérios de risco, relevancia,
controles geométricos; e V) na oportunidade e materialidade
previsao e aporte de recursos
Lace 05 - Fortalecer a atuacgao
por areas tematicas
especializadas
LACE 09 - Monitoramento das
decisdes proferidas pelo
Tribunal
Verificacdo dos controles internos do Goinfra 01 - Estabelecer uma atuacao
Orgao na fiscalizagio de suas obras célere, com a realizacdo de
fiscalizagdes concomitantes e
preventivas
Lace 05 - Fortalecer a atuagdo
por areas tematicas
especializadas
Verificacao dos sistemas de Goinfra 01 - Estabelecer uma atuacao

célere, com a realizacdo de
fiscalizagdes concomitantes e
preventivas

LACE 02 - Desenvolver
fiscalizagcdes com foco em areas
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade
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LACE 04 - Promover o
incremento da utilizacio de
sistemas tecnolégicos e base de
dados na realizacdo das
fiscalizagoes

Lace 05 - Fortalecer a atuagdo

por areas tematicas
especializadas
Verificagdo da gestdo da sinalizacdo Goinfra 01 - Estabelecer uma atuacio
da malha pavimentada célere, com a realizacio de
fiscalizagdes concomitantes e
preventivas
LACE 02 - Desenvolver

fiscalizagdes com foco em areas
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade.

Lace 05 - Fortalecer a atuacgao

por areas tematicas
especializadas
Avaliacdo da transparéncia de dados | Diversos 0rgaos | 01 - Estabelecer uma atuagdo
sobre obras paralisadas (amostragem) célere, com a realizacdo de
fiscalizacbes concomitantes e
preventivas
LACE 02 - Desenvolver

fiscalizagcdes com foco em areas
prioritarias, com base em
critérios de risco, relevancia,
oportunidade e materialidade

LACE 04 - Promover o
incremento da utilizagdo de
sistemas tecnolégicos e base de
dados na realizacdo das
fiscalizagoes

Lace 05 - Fortalecer a atuagao
por areas tematicas
especializadas

CONSIDERAGCOES FINAIS

Os tempos atuais, especialmente apds o surgimento da pandemia da Covid-19, se apresentam como
tempos desafiadores para a administracdo publica em virtude da complexidade imposta a gestdo e
das expectativas crescentes da sociedade por resultados mais efetivos.

Os impactos sdo profundos e sem precedentes, exigindo dos gestores esfor¢os continuos, e dos
controladores a ado¢do de uma atuacdo que seja célere, efetiva e que contemple as melhores
estratégias de condugdo, dentro do vasto universo a ser fiscalizado.
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Neste cenario, de tempos tdo incertos, a Secretaria de Controle Externo vem buscando alternativas
que possibilitem a realizagdo das fiscalizagdes, intensificando o uso de tecnologias da informagdo em
consonancia com a atuacado presencial dos analistas.

O aprimoramento dos requisitos da “Matriz de Priorizagcdo dos Trabalhos de FiscalizacGo” e o
desenvolvimento de expertise por drea temdtica de atuacdo, também sdo estratégias que serdo
fortalecidas no biénio 2021/2022, uma vez que o exercicio do controle externo é atividade complexa,
mas que demanda tempestividade e celeridade para se tornar efetiva. Portanto, equacionar
capacidade produtiva, complexidade e tempestividade é o desafio a ser perseguido por esta gestao.

Outro aspecto importante a ser intensificado no biénio diz respeito as avaliacdes de politicas
publicas, especialmente aquelas destinadas a minimizar os impactos causados pela pandemia da
Covid-19 e a permitir o acesso dos cidadaos aos direitos e garantias fundamentais, fortalecendo a
funcdo pedagdgica e orientativa deste Tribunal.

Assim sendo, as propostas de fiscalizacdo serdo apresentadas de forma individualizada a cada
Conselheiro relator para aprovacdo. As proposicdes de fiscalizacdo que nado se enquadrarem em uma
das linhas de acdo de controle externo do Plano de Fiscalizacdo, bem como, se a proposicdo de
fiscalizagao for para atendimento de solicitacdo da Assembleia Legislativa, deverdo ser submetidas
ao Plendrio pelo relator para deliberacao.

O art. 20 da Resolucdo Administrativa TCE-GO n° 005/2016 estabelece que uma vez iniciada a
fiscalizacdo, esta ndo podera ser cancelada, salvo por autorizacdo do Tribunal Pleno. O seu paragrafo
Unico acrescenta que caso seja constatada, apds o inicio da fiscalizacdo, perda de objeto ou
inoportunidade de realizagdo do mesmo, o relatério de fiscalizagdo devera explicitar os motivos e
propor o seu encerramento.
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