C LIPPING

o

TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DE GOIAS

b M

Outubro
22

2019

DIRETORIA DE COMUNICACAO

imprensa@tce.go.gov.br

www.tce.go.gov.br
3228-2699 R JOL > |-




Estado de Goias perde
R$ 10 bi com incentivos

Agentes politicos, sindicatos e
pesquisadores insistem em mudanca
de leis que provocam perdas bilionarias
no or¢camento publico. Empresarios
querem manter beneficios

Helton Lenine

madisputatem tomadocon-

ta dos bastidores da Assemn-

bleia Legislativa do Estado
de Goids (Alegp) e 0 segmento maior
dos grandes empresirios: a luta pela
manutengo da politica de incentivos
fiscais instituida nas gestoes passadas
eatentativa de reduzir o impacto das
IMESINAS N0 OICAITIENTn,

A politica de incentivos & acusa
da por pesquisadores e liderancas
politicas de sangrar os cofres do Go-
verno de Goids, prejudicando sua
arrecadacio, Goids estd na lista dos
estados que mais concederam in-
centivos fiscais para os grandes em-
presirios nas ultimas décadas, Tor-
nou-se atrativo gracas ao beneficio,

Com sua politica fiscal, o cal-
culo geral é de que o Estado tenha
perdas de RS 7,5 a R$ 10 bilhdes a
cada ano, conforme estudos di-
vulgados em publicagfes cientifi-
cas de economia e contabilidade.

O Sindicato dos Funciondrios do
Fiscodo Estado de Goias (Sindifisco),
presidido por Paulo Sérgio dos Santos
Carmo, por exemplo, tem apresenta-
doestudos realizados na pratica did-
riague atestariam poucos ganhos de
Goidgscom benefivios concedidos ans
grandes empresarios,

Jd os empreendedores divergem.
Eles afirmam que geram a maioria

dos empregos do Estado, Para eles,
éumerromexernapolitica deincen-
tivos - diga-se, reduzir beneficios da-
dos as grandes empresas, Na verda-
de, cobram um aumento deles para
que possam ser ainda mais eficien-
tes no desenvolvimenito,

Cesar Helou, vice-presidente da
Associagio Pri-deservolvimento In-
dustrial (Adial), porexemplo, defende
que os incentivos fiscais concedidos
por Goids no passado foram extremsa
METE IMPOrTANtes Para 0 Crescimen-
to do Fstado e a expansdo do empre-
goe riquezas, Desde 2017, 0 Governo
deGoids vemn tentando reduzir os be-
neficios concedidos para os empre-
sdrios, mas nao consegue chegar a
umacordo que satisfaga as empresas,

O argumento dos empresarios &
de que existe um grande grupo de
empregados nas indistrias. Edwal
Portilho, diretor executivo da Adial,
afirma que “nos ltimos quatro ou
cinco anos” (Goids tem vivido insegu-
ranga juridica, ja que o Estado tenta
reduzir os incentivos fiscais.

Em andamento na Alego, a CPI
que investiga os beneficios fiscais
tem apurado denincias de abu-
505 ¢ suspeitas de que os benefi-
cios tém sido usados para enrigue-
cimento de alguns empresdrios,

Humberto Aidar, relator da
CPI, diz que gragas as descober.
tas da CPl uma série de questoes

|
Paulo Sérgio Carmo (Sindifisco)

estio sendo levantadas, como a
necessidade de de “lisura nos ter-
mos de adesio ao regime especial
de beneficios e incentivos fiscais”

TRANSPARENCIA
Humberto Aidar cobra transpa-
réncia da empresas e que elas di-
vulguem seus contratos no portal
de transparéncia do Estado. "Cuem
contrata com o Estado tem que abrir
as portas. O dinheiro é do povo. Nao
termn motivo de ficar as escondidas”

Estadlo é lider em beneficios
no pais, aponta Sindifisco

Eleito em outubro de 2018, o go-
vernador Ronaldo Caiado sempre
deu sinais de que a politica fiscal
do estado teria que ser modificada.
Ele colocou, inclusive, em seu pro-
grama de governo a necessidade de
mudancas, paras equalizar as con-
tas do Estado. Jamais cogiton acabar
oo o8 incentivos, mas indicou que
“abusos” teriam que ser cortados,

Em 20 de dezembro de 2017,
numa entrevista para o “Diario da
Manha’ quase um ano antes da dis-
puta eleitoral, por exemplo, ele jd si-
nalizavaque pretendia dialogar com
o8 grandes empresdrios, sem acabar
com osincentivos: “Temos que dizer
aons empresdrios qual € a realidade,
niio & fazer almoco no Palicio com

o5 empresdrios em umn dia e depois
cortar us incentivos fiscais, Como fa-
TEIMOS, S8 NAn podemos tirar empres-
timos mais, se nfo podemos ampliar
ninssos gastns? Estamaos acima da li-
nha prudencial da Lei de Respon-
sahilidade Fiscal. Entfio, temos que
wazer uma realidade para o Estado.
Temos que dizer: preciso neste mo-
mento fager parcerias, preciso neste
momento dar prioridades as dreas
que sio especificas do Estado?
Arealidade que Caiado tem trata-
do desde 2017 diz respeito ao prota-
gonismo de Goids nesta espécie de
politica pablica - o Estado sozinhoda
mais incentivos do que a juncao dos
segundose terceiros colocados dalis-
ta dos campedes de remincia fiscal.

0 Sindicato dos Funciondrios do
Fisco do Estado de Goias (Sindifis-
co) informa que a rentincia fiscal de
Goidsern 2017 foi de RS9.983.042.805.
Emseguida, Amazonas aparece com
RS 6.420. 255,000, depois Mato Gros-
so com RS3.565.724. 702,

s fiscais afirmam que o percen-
tual de remincia em relacio i Lei de
Orcamento Anual (LOA) éde 35,95%
-caso fosse um investimentao, os em-
presarios teriam prioridades fren-
te a todos outros segmentos aten-
didos pelo Estado, caso da saide,
educagio, seguranga piblica. Amé-
diados demais estados, diz o estudo,
niao passou de 5,77%. |4 a média de
Goids & seis vez maior do que as de-
mais unidades da federacio.
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Humberto Aidar, depta.do estadual

Itamar Rodrigues de Souza, que
pesquisou a concessao de incen-
tivos fiscais do Governo de Goids,
diz que, conforme dados do Por-
tal de Transparéncia do Fstado,
“foi demonstrado que Goids desis-
fiu de uma quantia calculada em
R%7,4 bilhoes de sua arrecadacio
com o ICMS no ano de 2016, como
forma de apoio a empresas, O va-
lor totaliza 50% da arrecadacio do
imposto no mesmo periodo, cujo
patamar foi de R$14,3 bilhdes"

0 valor é ainda maior em 2018
e 2019, sendo que as perspecti-
vas sio de que ultrapasse R$ 10
bilhées no praximo ano. “Essa si-
tuacio demaonstra a exigéneia de
revisio ¢ reestrururacio da poli-
tica de rentincia fiscal pelo esta-
dode Goids, uma vez que revela o
sufoco da arrecadacao do estado’
diz em artigo cientifico *Incenti-
vos fiscais do ICMS no Estado de
Goids: Efeitos para o desenvolvi
mento regional em 10 anos”.

b PERCENTUAL DE RENUNCIA FISCAL NAS RECEITAS
Estado

2013 2014 2015 2016
Cioids 3348%  30,80% 3064% 3595%
Mato Grosso 4,87% 4,07 % 683% 6,41%
580 Paulo 7,02% 6,65% 733% 7.04%
Bahia 7.88% 8,16% 822% 793%

S CAMPEGES DA RENUNCIA FISCAL

1 Golas RS 9.983.042.805
2 Amazonas R$ 6.420, 255. 000
3 Mato Grosso R$3.565.724.702
Forte pared do Seifroey BOES Gowerode Gk’ L Ovgamentaris.
MARCONI comredugao emalguns segmentos.

O debate sobre remincia e bene-
ficios fiscais comegou no ano pas-
sado quando o Governo de Goids,
atraveés doentio governador Marco
ni Perillo (PSDB), sugeriu que fosse
maodificadaa planilha de incentivos

Em 2016, o Tribunal de Contas
do Estado de Goias (TCE) orien-
tou que fossem cortados pelo me-
nos 12,5 % dos beneficios; depois
reduziu para 9%. Cada segmen-
to conta com valores diferentes.
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SUELY ARANTES

Ex-presidente do Conselho Deliberativo
Fomentar e condenado a ressarcir dano

Ridoval Chiareloto, ex-presidente do Conselho
Deliberativo do Fundo de Fomento a Industrializagiio do
Estado de Goias (Fomentar) foi condenado pelo Tribunal
de Contas do Estado de Goias a ressarcir os cofres
publicos em R$ 303.217,02. O valor devera ser comigido
com juros de mora e demais encargos desde 2004, ano
em que 0s prejuizos aos cofres publicos teriam ocomido
no periodo entre 30 de janeiro e 13 de julho. O acordio,
relatado pelo conselheiro Kennedy Trindade, prevé ainda
que o governador de Goids, a Assembleia Legislativa,

o Ministério Publico Eleitoral e o Ministério Publico
Estadual sejam notificados. O processo teve inicio a
partir de representacio da Inspetoria Fiscal do Tribunal,
que detectou imegulardades como movimentagao

extra orcamentaria em desacordo com a lei, débito sem
esclarecimento do destino, repasses para pagamento de
publicidade, fatta de amparo legal para as transferéncias,
destino incerto de recursos do Fomentar, repasse para
fins de desapropriagdo e falta de transparéncia. Em 2016,
por meio do acordao 3302 a representagao foi convertida
em Tomada de Contas Especial. Apoés quantificacao

dos danos e apuragio das responsabilidades, Chiareloto
teve oportunidade de apresentar

contraditrio. Verificou-se entao

que Ndo houve comprovagio do

destino de R$ 200 mil — a defesa | _
limitou-se a alegar que houve de p———
fato a transferéncia. Quanto a b; T
transferénda de R$ 103.217,02, .

foi informado apenas que o ex- LA

gestor adotou providencias para ' i__,._ -
restituir o valor sem, contudo, "-,_ ;
apresentar comprovagao.

rI‘
o

&



DIARIO DA MANHA (22/10

>4

Caixa antecipa calendario de saques de até R$ 500 do FGTS

Agéncia Brasil

Ostrabalhadores com contas ati-
vas e inativas do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS) pode-
rao sacar até R$ 500 de cada conta
antes do fim do ano. A Caixa Eco-
némica Federal antecipou o calen-
dério de retiradas para nao corren-
tistas do banco.

Ossaques de até R$ 500 por con-

tado FGTS comegaram nasexta-fei-
ra(18) apenas para os ndo correntis-
tas dobanco nascidos em janeiro, O
calendério original previa a libera-
¢ao gradual conforme omés de nas-
cimento do trabalhador, até que os
nascidos em dezembro pudessem
sacar os recursos em marco de 2020.

0 novo calenddrio ficou da se-
guinte forma:

® Aniversario em janeiro: saque a
partir de 18/10

® Aniversdrio em fevereiro e
margo: saque a partir de 25/10

® Aniversario em abril e maio:
saque a partir de 8/11
Aniversdrio emjunhoejulho: sa-

que a partirde 22/11

® Aniversdrio em agosto: saque a

partir de 29/11

® Aniversario em setembro e
outubro: saque a partir de 6/12

® Aniversdrio em novembro e
dezembro: saque a partir de
18/12

Ao todo 62,5 milhoes de traba-
Ihadores sem conta na Caixa Fco-
nomica Federal poderao retirar até
RS 25 bilhoes. Para os correntistas

do banco, o dinheiro foi depositado
automaticamente ao longo do ulti-
mo més nas contas-correntes ou de
poupanca abertas até 24 de julho
deste ano. Osdepdsitos autométicos
beneficiaram 37 milhoes de traba-
lhadores, numtotal de R$ 15 bilhoes.
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Por faltade agua,
industriasdo Daia
dao férias coletivas

PRODUCAO A crise de abastecimento também afeta 46
bairros de Andpolis, cujo servico é prestado pelo mesmo
sistema do distrito; estimativa € de grande prejuizo

Lucia Monteiro
lucia manteiri@opopular.com br

Dezenas de Indistrias instala
das no Distrito Agrolndustrial
de Andpolls (Dala) estio sem
dgua para produzir e mubtas j4
estin dando férlas coletivas pa
ra seus funclondrios. A crise no
abastecimento, causada pelaes
tlagem prolongada e pela falta
de Investimenios na ampliacio
do slstema, pode gerar multos
prejuizos financelros as empre
sas dodistrito. A estimativa é de
que, a partlr de hoje, a shtuacio
serdapravada, comum nimero
malor de empresas sem dgua.

Haole, oDalacon@eom15éin
diistrias atlvas. O problema &
que o Slstema Dala, que antes
atendla somente o distrito, pas
sou a atender também 46 balr
ros de Andpolls, com cerca de
125 mil moradores, o que elevou
muito a demanda. “A Saneago
compra esta dgua da Codego,
que administra o distrito, mas
5565 reclrsos nao voltaram na

formados Investimenitos neces
sdrios para ampllacio”, dlz o
presidente da Reglonal Andpo
lis da Federacao das Inddstrias
deGolds, Wilsonde Olivelra.
Ciom a seca ho Ribelrio Cal
das, 0 nfvel do reservatdrlio fol
drasticamente reduzldo. Wil
son Informa que virlas Indds
trlas do Dala j4 contam com po
oS arteslanns e que o governo
estadual tinha slde alertado so
bre o problema. “Ji previamos
Isan hd cerca de 15 anos, mas
nio flzeram os Investimentos™,
dlz o empresdrio. O resultado €
que empresas e moradores co
mecaram aenfremtar um rligoro
soraclonamentode dpua. “0 go
verno nan estd oferecendo a
minima estrutura para as em
presas do distrito, como dgua
tratadaeespoto”, completa.
Uma das Inddstrias de And
polis que J4 anunclaram férias
coletivas fol a Bralnfarma. Em
nota, aempresa informouquea
medidaserd por 20dlas paracer
cade 600 colahoradores na unld

dade, como parte das Inlelathvas
para enfrentar os problemas de
ahasteclmento de dgna. A Gra
nol também terla desligado
umaunidade de producio,
Paraopresldente do Sindlca
to das Inddstrias Farmacéuticas
de Golds (Sindifargo), Marcal
Henrlque Scares, a shuacio re
presenta wm colapsototal. * Ago
ra, nem raclonamento estd ten
do mals. As Indistrias que nao
ém pogo arteslano estao sem
dgua Alpuns balrrosestiohdse
te dias sem, polsniohd dgua su
flclente para encher a calxa
d’dgua edar pressao”, destaca.
Paor Issn, a saida encomntrada
fol dar férlas colethvas. Segundo
Margal, o contrato da Saneagn
com a Codego € para 160 litros
por segundo, o que representa
60% da capacidade do Dala
“Mas ndo culdaram da infraes
trutura. As nascentes estin
chelas deerosaoe o reservatdrio
assoreado. Imaginem, agora, o
tamanho do prejulzo com as
midquinas paradas”, alerta.
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Codego e Saneago
anunciam medidas

Em nota, o governo de Golds,
por melo da Codego, diz que J4
reallzon umestudo geofislco pa
ra perfurar 20 pogos artesianns
noDala efinalizaallcitacio para
conclulr & operacio. Atg ama
nhd, aCompanhiarealizaalicita
chn de clnco perfuragies e, pos
terormente, serdo reallzadas as
demals, conforme a demanda,
diz alnda a nota. A Codego aflr
maque reallzou a perfuracio de
Quiro pogo, que J4 estd em fun
clonamento, com vazio de 12
il litros por hora, e que jdaux]
liano abastecimentn no distrito.

Sobre a ETA, a Codegn diz
gueestd iImplememtandoarecu
peracaneampllaciodoarual re
servardrioeque exlste um proje
o e CLFEG Prazo para crlar um
nowo, com malor capacidade,
paraevitar problemas durantea
estlagem. “Td também wm pro

66

Estamaos
implementandoa
recuperacioe
ampliaciodo atual
reservatorioe existe
um projeto para criar
umoutronovo™

Trecho denotada Codego

cessode ampllacioe moderniza
cAn da Fstacdo de Tratamento
de Espgoto (ETE) do Dala, com a
primeira etapa concluida, eare
cuperacio das microbaclas do
RibelranCaldas e Ribelrao Exire
ma. emAndpolis, que serd Inlcla
doemnovembro”, diza nota.

A Saneagn Informa que colo
ool em operacin, no ltmo dia
18 de setembro, a adutora de
transposicindo Chrrego Caplva
ti, para garantir o abastecimen
tode dguaem Andpolis, propor
clonando melhorla em todo o
Slstema Plancd, que encontra
se normallzado. No entanto, o
Slstemna Dala, que atende oshalr
rosdareglioSulde Andpolls, so
freu uma drdstica reducio na
sua vario, afetando o abastec]
mentonestes serores.

Aempresa diz que nio opara
o Bistema Dala e que fol sur
preendidacomareduciodava
zande fornecimento. “A Sanea
o, a Prefeltura de Andpolls e o
Governo do Estado, por melo
da Semad, mobllizaram-se pa
ra uma solugae com as seguin
tes medldas: dispor de uma
quantia de dgua do Sistemna
Plancd paraoSistema Dala, ava
liar a Bacla Hidrogrdflca do Rl
belrioCaldas eaberturadebar
ragens para aumentar a vazio;
einterligacindel7 pocosnosls
terna”. A companhla diz que
reallza um estudo hidroldgioo
para aconstrucdo de um barra
mento para reservar dgua em
grande quantidade.
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Governo licita primeiro
projeto de mineracao

0 Servigo Geologico do Bra-
sil (CPRM, que mantém a sigla
de Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais), drgdo vin-
culado ao Ministério de Minas
e Energia, licitou os direitos mi-
nerarios do Complexo Polime-
talico de Palmeirdpolis, no es-
tado do Tocantins.

Este é o primeiro projeto de
mineracao feito dentro do Pro-
grama de Parceria de Investi-
mento (PPI), a ser oferecido &
iniciativa privada.

Trata-se de um depdsito po-
limetalico com elementos como
zinco, cobre, chumbo e ouro
em quantidade suficiente para
a exploracdo econdmica.

O governo estima arrecadar
R$% 15 milhdes com o bonus do
leildio da area. Segundo a
CPRM, & esperado um investi-

mento de RS 255 milhdes no
projeto, que pode gerar 2.500
empregos.

“0 Projeto Palmeirdpolis
compreende seis processos mi-
nerarios, totalizando 6.050 hec-

v
Esteéo

primeiro projeto
de mineracdo
feito dentro do
Programa de
Parceria de
Investimento
oferecido a
iniciativa
privada

tares, todos com relatdrios fi-
nais de pesquisa aprovados
pela Agéncia Nacional de Mi-
nera¢do. A CPRM detém cerca
de 330 direitos minerarios, di-
vididos em 30 blocos, que serdo
ofertados a iniciativa privada
visando a incentivar o desen-
volvimento do setor mineral no
pais”, informa o drgao.

Desse total, cinco ativos ja
estdo qualificados no PPL Sao
eles: Polimetalico de Palmei-
rdpolis (TO), Carvao Candiota
(R5), Fosfato de Miriri (PE/PB),
Cobre de Bom Jardim (GQO) e
Caulim do Rio Capim (PA).

0 leilio de Palmeirdapolis serd
as 10h, no saldo nobre do eseri-
tirio do drgdo no Rio de Janeiro,
na Urca. Os detalhes da cessio po-
dem ser conferidas no site da

CPRM . (Agéncia Brasil)



As alteragbes
feitas no transito,
como o fim da
COnVersao d
esquerda em
alguns pontos,
sdo medidas

para evitar o
congestionamento
em horario de pico
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Mos praximes meses, o fim de novas conversdes deve atingir cerca de 100 pontos na Capital

Conversdo gera
cangestionamentos
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CASA DA INDUSTRIA

Goinfra e Dnit tratam de rodovias em Goilas durante evento na
Fieg

Enel também participara da reunido & 21.1019-19:21

B st

A Redacao

Goiania - A Federacéao das Industrias do Estado de Goias (Fieg) vai receber nesta terca-feira
(22/10) o superintendente do Dnit Goias, Volnei Freitas, e o presidente da Goinfra, Pedro
Henrique Sales, para discutir a atual situacdo das rodovias federais e estaduais em Goias. O
encontro sera na Casa da Industrias, em Goiania, as 17 horas. A duplicacido de rodovias e a
implantacédo de pedagios também estardo na pauta das discussoes.

A programacéo faz parte da Reunido Ordinaria do Conselho Tematico de Infraestrutura da Fieg,
liderado pelo empresario Célio Eustaquio de Moura. O encontro contara também com a
participacdo do novo presidente da Enel Distribuicdo Goias, Jose Luis Rincdn, que apresentara
a0s empresarios o plano de investimentos da companhia para o proximo ano.
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Entrevista | Pedro 5ales

“Estamos pagando folha e deixando de olhar a vida”

20/10/2019 00:00 - Por Redagao -

Presidente da Goinfra comenta as denuncias de corrup¢ao na agéncia, antiga Agetop, e
fala sobre as dificuldades do Estado com o pagamento do funcionalismo

Em pouco mais de nove meses de governo, Pedro Sales passou pela Secretaria de Administragéo e pela Codego. Agora, esta no
terceiro 6rgéo, a Goinfra. Substituta da antiga Agetop, a agéncia é responsavel pelas principais obras no Estado mas, assim
como outras areas, sofre com a situacao fiscal do Estado, que impede a realizagdo de grandes investimentos. Ainda assim, Sales
acredita que, a partir de 2020, conseguira destravar alguns investimentos. “Preparamos uma carteira de obras para os proximos
dois anos”, diz.

Em entrevista ao Jornal Opc¢ao, Sales também fala dos problemas encontrados na Codego e das dificuldades do governo
estadual com a folha de pagamento do funcionalismo. Segundo acredita, o comprometimento da Receita Corrente Liquida com
salarios, pensdes e aposentadorias prejudica investimentos em outras areas, como saude e educagéo.

Euler de Franga Belém — A folha de pagamento chega, realmente, a 80% da arrecadagéo do Estado?

Hoje a orbita ao redor de R$ 1,3 bilhdo. A LRF [Lei de Responsabilidade Fiscal] quer saber quanto da Receita Corrente Liquida é
consumida com a folha de pagamento. A Receita Corrente Liquida é composta pelos tributos mais os fundos de participagéo.
Quando o calculo soma os valores excluidos pelas PECs [54 e 55, consideradas inconstitucionais pelo Supremo Tribunal
Federal], que eram um arranjo contabil para descontar o que efetivamente era gasto com pessoal, com o déficit previdenciario,
ele é algo em torno de 80%.

Euler de Franga Belém — A ex-secretaria da Fazenda Ana Carla Abr&o diz que a folha é onerada pelos chamados penduricalhos,
que eram pagos todos os meses. Entdo, deveriam ser considerados salarios. O que sio esses penduricalhos exatamente? O
governador Ronaldo Caiado mudou isso?

O Estado tem dezenas de carreiras e cada uma delas tem uma legislagao especifica. Algumas carreiras conseguem, por meio de
movimentagéao politica, alterar sua legislagéo de regéncia e incluir uma gratificagéo, bonificacdo ou subsidio. Aquilo fica
incorporado a folha, onerando o Estado. O penduricalho é esse acréscimo salarial enxertado em um Plano de Carreira em um
dado momento oriundo de uma movimentagao politica.

Rodrigo Hirose — Esses penduricalhos também s&o usados para fazerem o vencimento romper o teto constitucional, que é o
salario do governador?

Tecnicamente, eles tém de ficar dentro do teto constitucional, com excegéo dos considerados indenizatérios. Mas, muitas vezes,
ha um desvirtuamento nas jurisprudéncias e nas instancias administrativas no que se considera indenizatério, justamente para
que ele entre nessa brecha e fique acima do valor do teto.

Rodrigo Hirose — Jetons e participagdes em conselhos sdo usados para romper o teto?

N&o. Séo verbas indenizatérias, ajuda de custo, diarias. Em alguns casos, ha discussdes sobre jetons e o proprio servigo
extraordinario da Policia Militar, que é o chamado AC4. Em Goias, elas tém natureza de trabalho complementar, mas por lei ela é
de natureza indenizatoéria.

Esse & um problema nacional e Goias também o vivencia. Nossa folha de pagamento tem de ser modernizada. Foi feito um
trabalho na Sead [Secretaria de Administrag&o]. Quando a secretéria da Economia, Cristiane Schmidt, comega a discutir a
entrada no RRF [Regime de Recuperacgéo Fiscal], uma das exigéncias € que a legislagéo estatutaria dos servidores publicos seja
equivalente a da Unido, com direitos e deveres.

Para que fizéssemos isso, foi necessario fazer uma grande revisédo extensa do estatuto e da lei de algumas carreiras. Caso o
governador considere necessario e queira aderir ao programa, esse projeto esta pronto para ele debater com a Assembleia.
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Euler de Franga Belém — O STF determinou que o Estado reduza salario ou demita para se enquadrar na LRF. Como o Estado
fara isso?

Por forca da Lei de Responsabilidade Fiscal, o Estado tem um limite da Receita Corrente Liquida para consumir com despesa
de pessoal, que é da ordem de 60%, e ele esta fora, sobretudo com a queda das PECs. Com a soma dos gastos com
pensionistas e imposto de renda, o Estado ultrapassa muito o limite legal.

A legislagédo determina que o Estado tem de reconduzir o gasto para o limite da LRF em dois quadrimestres. O governador sabe
da dificuldade dessa reconducao, ha deficiéncia de pessoal em varias areas. Esse ndo € um problema s6 do Poder Executivo.
Assembleia Legislativa, Tribunal de Justica e Tribunal de Contas também tém esse problema.

Por isso os presidentes foram ao STF solicitar uma modulagéo para cumprir o julgado em n&o dois quadrimestres, mas em até
quatro, para que a situacéo fosse menos drastica. O STF n&o deu esse espaco e exigiu o cumprimento rigoroso da lei.

O governador tentou sensibilizar a corte sobre a necessidade de reduzir o salario mediante reduc¢éo da carga horaria, para
encontrar uma valvula de escape sem a medida drastica de demiss&do. O STF ainda pende de apreciagdo dessa matéria, que
comecou a ser votada. J& houve a formagao de maioria, mas ainda ha possibilidade de reversdo no voto, sobretudo
considerando o agravamento do quadro.

O governador Ronaldo tem usado seu bom transito em Brasilia para tentar sensibilizar as autoridades a tomarem decisées que
ajudem o Estado.

Augusto Diniz — Esse cenario de mudancga de voto no Supremo é possivel?
Sou servidor do Supremo ha seis anos. Nao sdo comuns, mas também n&o s&o téo raras situacées em que julgamentos se
iniciam e que dado quadro fatico faz um ministro refluir na sua posigcéo. Esse € um contexto natural.

Euler de Franca Belém — Qual justificativa o governo daria para demitir servidores efetivos?
A prépria legislagéo diz a ordem que deve ser seguida. Tem de comegar pelos servidores comissionados, depois aos efetivos
ndo estaveis — ou seja, aqueles que tém menos de trés anos de servigos — e, em ultimos casos, chega-se aos estaveis.

Seria um evento historico, pois seria a primeira vez sob a égide da Constituicdo de 1988 que se chegaria a uma medida tao
drastica. Mas, para tudo ha uma primeira vez. Caso os ministros do Supremo ndo deem um prazo ou n&o se sensibilizem com a
redugéo de carga horaria, fatalmente o universo de servidores tera de ser diminuido.

Rodrigo Hirose — Pesquisa recente do Banco Mundial mostra que o servidor publico brasileiro ganha, em média, o dobro do que
ganha um trabalhador da iniciativa privada com qualificagéo e idade semelhante. O servidor publico ganha muito diante da
realidade brasileira?

Costumo dizer que o 37 ndo cabe dentro do 155. Fago uma aluséo a artigos da Constituicdo. O artigo 37 regula a administragao
publica e prevé os direitos dos servidores. O artigo 155 € o que trata do ICMS. Quando o Constituinte concebeu a estrutura do
servigo publico, concebeu uma fonte de financiamento que, com o tempo, se erodiu.

O crescimento da carga tributaria ndo acompanhou o crescimento da despesa do Estado. Hoje, as folhas de pagamento e os
déficits previdenciarios ndo cabem na conta do Estado. Quando se compara uma folha de R$ 1,3 bilhdo com o que se investe
em saude, quer dizer que ndo estamos investindo nem 10% no maior bem do ser humano que é a vida. Estamos pagando folha
e deixando de olhar a vida.

Sou um critico de alguns direitos que os servidores tém, como o da estabilidade. O servidor publico ndo deveria ter estabilidade,
por um motivo simples: todo mundo que é contratado e € bom funcionario € estavel por natureza. Vocé é estavel porque ocupa
seu posto com qualidade, servindo bem ao interesse publico, ndo precisa da Constitui¢cdo dizer isso.

Porque, infelizmente, assim ha casos em que o servidor ndo quer entregar o que a sociedade deseja e ndo ha o que fazer com
eles. A populagdo muitas vezes sucumbe por falta de servigos publicos e o Estado [fica] amarrado a pessoas que ndo querem
entregar o que a sociedade merece e paga.

Augusto Diniz — Mesmo com o corte de gastos que o governo de Goias fez no inicio do ano, o déficit da Previdéncia consome
cerca de R$ 200 milhdes por més. Se ndo vier uma solugdo por meio do STF, e mesmo que aja necessidade de demisséo de
servidores, o que o Estado sera forcado a fazer para reduzir esse rombo? E o que é possivel fazer?

Previdéncia é um assunto muito técnico, ndo é um assunto bom para palpite. Em assuntos que primam pelo tecnicismo, nao se
deve aprofundar sem conhecer a ciéncia que os rege. Observando isso, o governador Ronaldo foi buscar o que ha de mais
recomendado na area previdenciaria. Trouxe o Gilvan [Candido da Silva, presidente da GoiasPrev], um técnico cuja biografia e
as credenciais mostram que € altamente adequada para o cargo. Também foi contratada a consultoria do Paulo Tafner, que &
outro profissional de alto renome nessa area.
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Juntos, eles pensaram em um plano que, em curto prazo, o Estado vai buscar diminuir esses R$ 200 milhées. O Estado reduzindo, isso vira
injecéo de dinheiro em saude e seguranga. Pela primeira vez, o Estado passou a ter um contingente maior de inativos que de ativos. Esse &
um alarme que, quando ele dispara, € preciso parar, sentar e discutir a politica previdenciaria. Senéo, ela € uma infec¢édo que vai levar o
paciente a obito.

O universo que a Previdéncia leva todo més no Estado é preocupante. Se isso for galopante, daqui a pouco a sociedade comega a sentir isso
na falta de aparelhamento da Policia Militar, na UTI que falta vaga, na Educag&o que n&o reforma as escolas porque o dinheiro esta
escorrendo tudo para la.

Rafael Oliveira — Quantos servidores terdo de ser cortados em Goias?

Ainda ndo ha uma definigdo. O governo tem claro que esse é o Ultimo dos recursos, vai tentar ainda uma nova rodada de didlogos no
Supremo Tribunal Federal. O proprio acordao [do STF] tem algumas lacunas e esta em sede de embargos de declaragdo, que buscam
exatamente esclarecimentos sobre alguns pontos do julgado. Ainda ha controvérsia sobre o alcance do julgado. Tao logo definidas essas
lacunas, o Estado buscara os nUmeros necessarios para acolher a ordem judicial. Nao é a vontade do governador nem de nenhum chefe dos
outros poderes fazer essa intervengédo mais drastica.

Euler de Franga Belém — Os inativos ja sdo maioria? S&o quantos servidores ao todo?
Em torno de 70 mil [ativos], ha dois grandes contingentes na policia e de professores — entre esses um grande numero de temporarios.
Chegamos ha poucos dias, pela primeira vez, a ter mais inativos que ativos.

Euler de Franga Belém — S&o 172 mil servidores ao todo?
Contando os inativos, os empregados publicos celetistas, e realmente € um namero maior.

Euler de Franca Belém — O que realmente aconteceu na Codego? E verdade que houve pedido de propina a um empresario que iria instalar
um laticinio?

N&o sei da veracidade desse fato. A Codego historicamente & um foco de problemas relatados pelos empresarios. Ela é uma empresa que
trata da gestéo dos Distritos Industriais e recebe empresarios que querem se instalar, negocia a venda da area e faz a gestdo. Nos meios
empresariais, € um setor problematico. H& diversas narrativas de situa¢des n&o republicanas.

Euler de Franga Belém — Houve até prisdes.

Esse é um fato publico. Se houve priséo, houve algum indicio que reforga o que os empresarios tratam de forma etérea. O governo, quando
comegou, montou uma equipe, que realmente encerrou o suposto balcdo que havia. Mas ndo estava reagindo no sentido de reformular o
ambiente, mudar a regra do jogo. Por mais que tenha conseguido uma virada sob o angulo moral e ético, vinha dando marcha as regras que
ja existiam.

O governador recebeu reclamagdes e pedido para se mudar o formato. Ele me procurou e me disse que a Codego precisava de um novo
manual, uma nova regra do jogo. Como sou da area juridica e tenho mais maturidade de gestéo publica que os colegas que estavam 13, o
governador falou para eu entrar la e mudar, pensar em outro formato.

Entramos e identificamos falhas administrativas graves. A empresa tinha setores absolutamente inconsistentes com o que deveria entregar. A
empresa precisava de um amadurecimento de governanga corporativa. A Codego ndo tinha um conselho fiscal para votar o balancete do ano.

Comegamos a aparelhar a governanga corporativa da empresa, montamos um conselho fiscal, encerramos contratos, demitimos uma equipe
que estava ligada a gestédo passada. Sem nenhum demérito a ninguém, mas em determinadas posi¢des estratégicas a pessoa néo foi
demitida por algum fato desabonador. Foi demitida porque entrou uma nova gestdo, com uma nova proposta e mentalidade e que quer
trabalhar com pessoas conectadas com essa nova forma de ver, ligada ao grupo que esta no poder, o que é uma coisa absolutamente
natural.

Quando falo que demiti pessoas ligadas a gestéo passada, néo € porque elas estdo com a honra desabonada ou relacionadas a fatos ilicitos.
N&o é nada disso. E porque elas estéo relacionadas ao grupo passado. Assume um novo grupo, com nova mentalidade e perspectiva, com a
possibilidade de colocar profissionais mais jovens e entusiasmados e sacudi.

Promovi uma demissdo em massa com base nessa perspectiva, mas sem citar um fato concreto que desabone a conduta de ninguém, mas
para colocar a empresa conectava com a nova perspectiva de governo, complience, essas coisas.

Fiz essa montagem e fui para a parte mais dificil, que & negociar com os empresarios a nova regra do jogo, a nova perspectiva de regras de
alienagéo e ocupagéo de area. Fui a Anapolis, que é o coracdo da Codego, por causa do Daia, conversei com empresarios de Aparecida de
Goiania.

Montei um programa novo de regulamento de areas. Aprovei no conselho de administragdo mas o coloquei para que ficasse suspenso por 45
para que nesse prazo a propria empresa se adapte e sobrevenha a ele a opinido da Procuradoria Geral do Estado, da Controladoria Geral do
Estado e do Ministério Publico, para que em algum ponto que eles discordem ou enxerguem uma possibilidade de aprimoramento ele seja
alterado antes de comegar a vigorar.

Encerrado esse ciclo, concluida a reformulagéo de regras, me coloquei a disposicdo do governador para permanecer la ou ir para onde ele
entendesse. Assim, cheguei a Goinfra.
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Euler de Franga Belém — Com as mudangas nos incentivos fiscais, as empresas continuam procurando Goias para se instalarem?

Fui um dos que desenhou esse projeto que fez a revisdo dos incentivos, com a equipe de transigao [de governo]. Ainda assim, Goias
permaneceu de longe o segundo Estado mais agressivo na politica de incentivos. Tenho acompanhado o trabalho da CPI dos Incentivos,
conduzido com muita seriedade pelo deputado Humberto Aidar. Vi que ele ja fez algumas proposigdes legislativas.

Em uma posigéo pessoal, e ndo de governo, entendo que o Estado continua competitivo. Mas tem de ser cuidadoso. Tributagdo € um jogo de
tentativa e erro. De antem&o, € possivel formular uma hipétese, de que aquela calibragem é a ideal. Sdo combinados indicios e elementos
da cadeia econdmica para se encontrar uma dosimetria e calcular que ela tera determinadas consequéncias. Se elas se verificam, houve
acerto. Senéo, houve erro.

Estamos fazendo essa tentativa de rever a dosagem. A aposta é valida, € um bom momento, mas néo se pode perder esse ponto de vista de
que tributagéo € um jogo de tentativa e erro. Comemoramos quando acertamos, mas temos de ter humildade quando erramos.

Ha que estudar com muita parcimdnia os efeitos das alteragdes. Vejo que as escolhas da CPI [na Assembleia Legislativa] foram boas e bem
direcionadas pelo relator. Estou otimista.

Augusto Diniz — O trabalho do ex-presidente da Goinfra, o Enio Caiado, é tido como de enxugamento e reducdo de gastos. Mas se
questionou muito a falta de investimento nos primeiros meses. O que sera o foco a partir de agora? O que a Goinfra comegara para comegar
a mostrar servigo realmente?

A gestéo do Enio, infelizmente, ndo foi para fora dos muros, ndo apareceu pois foi focada no saneamento de algumas rotinas que ndo séo
saudaveis para a empresa, a redugdo de custos e estabelecer um novo paradigma de relacionamento com o setor privado de construgao civil
e obras rodoviarias. Esse trabalho é essencial, de importancia impar e foi muito bem executado.

A critica que se faz a agéncia, de que ela poderia ter sido mais dinamica e feito as obras chegarem a ponta, em alguns aspectos ¢ valida e
justa e o governo recebe com humildade. Por isso vai imprimir esforgos para imprimir essa dindmica e atender o anseio da populagdo. Uma
prova disso & que chegamos assinando todas essas ordens de servicos [cerca de 170].

Rodrigo Hirose — Quando as obras comegam efetivamente?
Ha trés tipos de obras na Goinfra: as de conservagdo, que sdo pequenas intervengdes, como tapa-buracos; as de restauragédo, que sdo
obras mais profundas, como uma rodovia muito deteriorada; e a pavimentacéo e a implementagao.

As duas ultimas mexem muito com trabalho de solo. Entdo a chuva impede que se avance muito nesse momento. Temos uma janela de 21
dias para comecar algumas intervengdes. Pavimentagéo de jeito nenhum, pois € mexer com material que ndo da para avangar com as
chuvas. Conservagao, vamos tentar ndo parar, sdo pequenos servigos, como tapa-buraco, constru¢do de bueiro, e vamos manter constante.

A Goinfra vai aproveitar o periodo chuvoso para obras civis. Temos o hospital de Uruagu, os Cases. Vamos concentrar as energias da
agéncia nessa perspectiva.

Rodrigo Hirose — Em relag&o as obras civis, 0 governo inaugurou recentemente o presidio de Planaltina. Mas ha outros presidios que
precisam ser concluidos, como o de Novo Gama e o de Aguas Lindas. A Goinfra vai retoma-las?

Sobretudo as que ja estdo em estagio avangado. Quanto mais se posterga uma obra, mais risco ha de danificagdo das estruturas que ficam
incompletas. Obras ligadas ao sistema socioeducativos e ao sistema penitenciario sdo prioritarias.

Rodrigo Hirose — Ha anos se discute uma solu¢do para o complexo prisional de Aparecida de Goiania, seja a transferéncia ou reconstrugéo,
mas nunca nada saiu do papel. O governo pensa em algum projeto nesse sentido?

N&o sei se esse assunto esta na pauta. Se estiver, deve estar sendo discutido com o coronel Urzéda [diretor de Administragéo Penitenciarial,
o secretario [da Seguranga Publica] Rodney Miranda e o governador.

Augusto Diniz — Em um primeiro momento, o governo tentou uma medida emergencial, que foi fazer uma parceria com as prefeituras,
fornecendo o material para o tapa-buraco. Mas a adesao foi pequena. O que ocorreu naquele momento?

Varias regides do Estado [estavam] sem cobertura contratual, ndo havia um contrato para acionar e encaminhar uma empresa para fazer um
reparo. As licitagdes na Goinfra sdo de valores expressivos, as empresas tém bons aparatos juridicos e questionam tudo, recorrem e isso
gera uma morosidade geral do processo. Portanto, uma possibilidade de solugéo seria o convénio com as prefeituras.

Essa solugéo é possivel, em tese, onde a Goinfra ndo tem contrato. Hoje ela tem contrato em 26 regides e uma esta em licitagdo. Quando ha
uma regido com vigéncia contratual, a Goinfra sequer pode fazer esse acordo com as prefeituras.
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O governo sentiu essa necessidade, tentou usar esse instrumento para solugdo. Em algumas situagdes, ela foi exitosa, em outras foi
problematica. Quando é feita uma parceria, a Goinfra fica dependente da capacidade técnica do parceiro para executar. Em algumas vezes
isso é correspondido, noutras, n&o.

A melhor solugdo é de fato a observancia dos contratos, pois tendo uma empresa que tem o trabalho medido e recebe em dia, ela atende as
expectativas.

Rodrigo Hirose — O Estado e as prefeituras estdo com a situagéo fiscal muito ruim e o governo esta fazendo um trabalho de saneamento das
finangas. Mas quando os prefeitos poderédo contar com a ajuda do governo para tocar essas obras, especialmente as rodoviarias?

Estamos montando uma carteira de obras para o préximo biénio, levando em consideracdo as maiores caréncias do Estado. Com relagédo a
manutencao, basta que os prefeitos nos procure que acionamos o contrato e o trecho sera reparado.

As empresas voltaram a conversar com o Estado. O Estado fez alguns pagamentos e retomou esse dialogo. Agora elas também tém um
félego. Sempre que uma prefeitura tiver um problema com a mobilidade, pode procurar a Goinfra. Nés recebemos as liderangas politicas
diariamente e, com base na demanda, acionamos a diretoria da area.

Augusto Diniz — O sr. assumiu a Goinfra ha pouco mais de uma semana. O sr. ja recebeu informagdes de quais séo os trechos que mais
preocupam e precisam de manuteng&o urgente?

Constantemente recebemos videos de trechos com situagdes dramaticas, as liderangas procuram o governador, a mim, aos deputados. Ja
fizemos o mapeamento e estamos atacando. Mas ha um processo até que exista essa sensagéo de que a Goinfra chegou na ponta. A
mobilizagdo de uma obra é de uma semana dez dias. Cheguei ha pouco mais de uma semana, entdo, com o tempo a populagéo vai sentir
essa chegada do Estado.

Rodrigo Hirose — O Tribunal de Contas do Estado produziu um relatério que revela cerca de 80 obras paradas, orgadas em R$ 1,3 bilhdo. A
maioria delas, de responsabilidade da Goinfra. Como a Goinfra definira quais serdo retomadas?

Primeiramente, esse trabalho tem de comegar com as questdes judicializadas, as que tém determinagdo Judicial ou recomendacéo do
Ministério Publico e esta passivel de responsabilizacéo pelo Tribunal de Contas. Em seguida, ha o critério do resguardo do erario: onde foi
aplicado dinheiro que néo se pode perder. Depois, pela essencialidade, as obras que sdo apontadas pelo setor produtivo, etc. Assim, monta-
se uma carteira, que precisa ser aprovada pelo governador, ai se trabalha com ela.

Augusto Diniz — Ainda na gestdo do Enio Caiado, foi decidido o fim do pagamento da iluminacéo publica das rodovias estaduais nos
perimetros urbanos. Segundo a Goinfra, a economia é de R$ 500 mil mais R$ 7,9 mil por quildmetro. Essa quest&o causou polémica, pois,
apesar de ser responsabilidade das prefeituras, elas estavam acostumadas com a Goinfra pagando a energia. Qual sera o tempo de
adaptacgdo para que os trechos néo figuem sem iluminagéo?

Nao me consta até o momento que algum deles tenha ficado sem iluminagdo. Os prefeitos tém se insurgido contra essa despesa, mas basta
olhar a Constituicdo Federal. A contribuigdo de iluminagdo € um tributo recolhido em favor das municipalidades. Ent&o, no periodo urbano,
tecnicamente é o prefeito que esta recebendo esse recurso para honrar esse débito.

Os governos t&m uma simbiose. As vezes a Unido paga algo que é do Estado, o Estado paga algo que é dos municipios, que por sua vez
assumem despesas do Estado, como aluguel de um imével para instalar determinado servigo. Isso & natural da vida federativa. Mas, dado
momento em que ha substrato consistente para atribuir a cobranga ao municipio, um amparo juridico, e vivendo um momento financeiro
dramatico, acionamos esse recurso.

Rodrigo Hirose — Para além da questao meramente legal, o cidadao quer o servigo, independentemente se é a Unido, o governo estadual ou
a prefeitura que paga. No caso, ele quer a rodovia iluminada, para garantir sua seguranca. Isso n&o deveria ser levado em conta?

E levado em conta. Até onde sei, ndo tem ninguém no escuro. O que esta sendo discutido € quem vai pagar. O prefeito argumenta e vira
uma discussao juridica e temos nossa posi¢do de que no perimetro urbano a municipalidade € que tem de honrar esse gasto.

Augusto Diniz — O programa de complience da Goinfra teve inicio em abril. Ja foi possivel ver o que foi destravado e como estao os
resultados desse programa?

Temos uma assessoria de controle interno, com um membro da Controladoria Geral do Estado, que é a responsavel pela internalizagdo das
regras de complience em cada unidade do governo. Ele expediu uma série de recomendacgdes e rotinas administrativas que tém de ser
colocadas gradativamente em ag¢éo para se diminuir os riscos de prejuizo. As orientagdes deles sdo sempre o norte da administragao. Foi
assim na Sead e na Codego. Tenho conduzido a gestdo sempre com base no que eles nos recomendam.

Rodrigo Hirose — A Goinfra abriu varios processos administrativos internos para apurar casos de desvios. Ja ha casos concretos de
comprovagcéo de desvios e efetiva punigédo?

A abertura dos processos foi muito recente. Cada caso é um caso, com direito constitucional de defesa assegurado. Nao sei como vai ser o
deslinde de cada um deles. Mas o importante é o aspecto pedagégico. Isso transmite uma mensagem para o ambiente interno de que é hora
de comegar a ser mais diligente nos procedimentos.
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Rodrigo Hirose — Que situagao foi identificada para justificar a abertura desses processos administrativos?

O mais comum é ver que o fiscal autoriza os pagamentos, reconhecendo a realizagdo de uma determinada gama de servigos, mas quando &
feita a verificagéo da efetiva realizagdo desses servigos verifica-se que o pagamento néo deveria ter sido feito porque o servico nao foi
prestado a contento. Houve uma leniéncia ou omissao do fiscal de apontar aquilo a tempo e modo adequado para impedir o pagamento de
algo que nao foi feito ou néo foi feito de forma adequada. Esse é o caso mais classico.

Rodrigo Hirose — Em janeiro, o governador Ronaldo Caiado afirmou que a antiga Agetop havia virado sinébnimo de corrupgéo. Ele afirmou,
inclusive, que colocou pessoas la para fazer esse saneamento. Nesses quase dez meses, foram efetivamente descobertos casos de
corrupgao na Agéncia? O sr. pode nos dar algum exemplo concreto?

A gestéo anterior foi multada em algumas ocasides por diversas irregularidades apuradas no TCE. Sobrepreco, erros de projeto, falhas em
licitagdes. Em janeiro comegou um trabalho de aprofundamento dessas averigua¢des. Encontramos mais algumas situagdes em
contrariedade com as leis com potencial de gerar prejuizo ao erario. Instauramos procedimentos para apurar responsabilidades e em alguns
casos procedemos ao encaminhamento da documentacéo as instancias de controle.

Soube que o ex-presidente [Jayme Rincon] se manifestou a respeito de uma matéria que abordou algumas dessas agdes. Considerei a fala
dele normal e dentro do esperado. Ele defendeu a gestéo anterior e rechagou possiveis irregularidades. Particularmente, discordo.

Tenho razées suficientes para crer no contrario. Cada qual defende a sua versé&o e o futuro a Deus pertence. O mais importante agora &
focar na recuperacdo da malha rodoviaria do Estado e nas obras que precisamos realizar.

Rodrigo Hirose — Esse potencial prejuizo seria de quanto?
N&o é possivel estimar.

Rodrigo Hirose — Pode-se afirmar que houve corrupgéo na Agetop?
Vejo indicios que sédo capazes de configurar corrupgao. Mas esse € um juizo que cumpre as autoridades incumbidas da persecugao penal

Augusto Diniz — O governador optou em trocar o nome da Agetop para Goinfra. Essa mudanga hoje se justifica?

A mudanga é saudavel, até porque houve a mudanga de governo. Se eu pudesse, mudava o nome da Codego. Essa mudanga promove
uma virada de estilo, de procedimento, perspectiva e valores. Esses nomes sdo marcas sao representativas da gestéo passada. E sempre
interessante, quando se mudancgas de governo, trazer uma nova marca. Eu mudaria o Vapt Vupt, adotaria outro nome e outro simbolo, para,
sob o angulo da comunicacgéo, estabelecer as suas grifes, seus registros e agoes.

E claro que ndo mudamos s6 0 nome, mas também [fazemos] aperfeicoamentos do 6rgéo. Nesse sentido, foi valida a mudanca.

Augusto Diniz — Da experiéncia que o sr. acumulou, vindo do STF, passando pela Secretaria de Administracdo e o Codego, o que da para
levar para a atuagéo na Goinfra?

Minha passagem prévia pela Secretaria de Administracao e Codego, além da minha experiéncia no conselho fiscal da Saneago, me permite
ter conhecimento sobre a estrutura, a gestao de pessoas e o funcionamento da burocracia do Estado. Permite montar o préprio time,
reconhecer servidores que trabalham bem, que se identifiquem com seu estilo. Entdo, se chega mais maduro e conhecedor dos problemas
do Estado, daquilo que se pode melhorar e resgatar.

Cada ambiente publico tem sua rotina. Essa passagem prévia por essas estruturas no Estado de Goias foi essencial para conhecer o
Estado, seus problemas e a configuragédo da burocracia, conhecer as pessoas e, municiado de todos esses instrumentos tem sido muito
bom.

Rodrigo Hirose — As passagens por esses orgdos foram rapidas e com missdes especificas. O sr. espera uma passagem maior pela Goinfra,
para que possa colher resultados? A Goinfra € um érgédo que entrega obras, a populagéo vé. O sr. falou de futebol: o técnico precisa de
tempo para que o time entenda sua filosofia de jogo.

Sou um funcionario do governador. Onde ele entender que seja a forma mais adequada de atendé-lo, para mim sera sempre honroso. Mas
espero ficar um tempo na agéncia, o suficiente para colher os frutos daquilo que eventualmente obtiver éxito, tentar superar as dificuldades,
montar um time vitorioso. Tenho certeza de que, se conseguir superar as dificuldades, essa € uma excelente forma de ajudar o governo.

Rodrigo Hirose — O governo enviou para a Assembleia Legislativa a Lei Orgamentaria para 2019. Qual a previsado de recursos para a Goinfra
construir obras?

As pessoas, as vezes, me perguntam: “A Goinfra tem dinheiro?”. Essa é a grande ansiedade. Minha resposta € sempre a mesma: a Goinfra
tem algum dinheiro. Ela ndo tem de previsdo orgamentéria a quantia ideal, porque o Estado n&o vive o seu quadro fiscal ideal. A Goinfra
sofre junto com a Saude, a Educacéo e as outras estruturas de Estado essa insuficiéncia fiscal.

Mas tem algum dinheiro e, principalmente, a perspectiva de captar dinheiro. Ha a possibilidade de fazer parcerias com o Ministério da
Infraestrutura, tem a porta aberta para se langar em programa de concessé&o, tem financiamentos aprovados pelo BNDES e Caixa
Econdmica que estdo em curso. Ela tem um horizonte de recursos para aplicar. Nosso objetivo é valorizar cada real e aplicar bem esses
recursos.

Rodrigo Hirose — Em valores, quanto ha na proposta orgamentaria para a Goinfra?

A proposta orgamentaria € uma aposta. H4 uma expectativa de ter um pouco mais do que teve esse ano. As vezes ha um aporte ndo
previsto do Detran, por exemplo, como ocorreu atualmente. O produto do final do ano que vem, s6 no meio do ano, sentindo o clima, sera
possivel definir. Porque sera possivel ver o que foi possivel captar em banco, o que o ministério ajudou, o que o Detran repassou, se teve ou
ndo o IPO, se teve recursos extras, alienagédo de iméveis. Depende de uma série de fatores, entdo € algo complicado de dimensionar com
muita antecedéncia.

Augusto Diniz — O sr. citou que participa do conselho fiscal da Saneago. A empresa esta preparando seu IPO, a abertura de venda de agdes
na bolsa. Esse plano pode levar a uma futura privatizagdo da Saneago?

Por uma medida de complience, aqueles que tém vinculo com a empresa n&o podem dar declaragdes publicas sobre esses procedimentos.
E uma questéo dos 6rgaos de controle. Como membro do conselho fiscal, ndo posso falar publicamente sobre esse tema.
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Rodrigo Hirose — O prefeito de Goiania, Iris Rezende, disse que fard uma série de exigéncias para renovar a concessdo. A empresa esta

preparada para atendé-las?
E absolutamente natural que todo prefeito, no momento de prorrogar um contrato com um fornecedor, faga exigéncias e seja rigoroso no

cumprimento das obriga¢des das empresas com o municipio. Essa discussao esta aberta na prefeitura de Goiania, na de Anapolis e assim
deve ser nas demais prefeituras quando os contratos chegam a essa fase de prorrogacgéo.

A Saneago passou por uma reestruturagdo muito sélida. Profissionais muito sérios foram para la. A equipe esta muito motivada e fazendo
um trabalho qualitativo. Tem brago, tem capital para fazer investimentos e melhorar a rede, enfrentar os desafios colocados pelos prefeitos.

Ela tem folego para fazer a melhor proposta para cada prefeitura.
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