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AUDITORIA OPERACIONAL NO PROGRAMA ESTADUAL DE PESQUISA
AGROPECUARIA

O Programa Estadual de Pesquisa Agropecudria, conforme o Plano Plurianual
2011 - 2015 teve como objetivo "desenvolver pesquisa, difundir
tecnologias, produtos e processos agropecuarios, contribuindo para o
desenvolvimento agropecuario do Estado de Goids através da geracao,
promocao e transferéncia de conhecimentos e tecnologias competitivas
considerando os principios de sustentabilidade para o aumento da oferta de
emprego, renda e a melhoria da qualidade de vida da populacao".

A gestdo do programa e o desenvolvimento de pesquisas para o
fortalecimento da agricultura familiar, dos pequenos produtores e das
potencialidades regionais/locais do Estado é realizado pela Agéncia de
Assisténcia Técnica e Extensado Rural do Estado de Goias - EMATER-GO.

OBJETIVO DA FISCALIZACAO

A auditoria teve como objetivo geral avaliar as acbes de Pesquisa
Agropecuaria em relacao ao cumprimento dos normativos leqais,
estratégicos e institucionais correlatos. Nesse enfoque, os trabalhos foram
orientados por trés aspectos:

1) atendimento dos resultados e objetivos propostos pela politica de
pesquisa agropecuaria; 2) estrutura da EMATER; 3) controle, monitoramento
e avaliacao dos resultados.

Como metodologia, foram realizadas pesquisas bibliogréficas, consulta a
técnicos e especialistas da area, entrevistas semiestruturadas com os
gestores e técnicos da Diretoria e da Geréncia de Pesquisa Agropecuaria da
EMATER. Foram ainda realizadas visitas de estudos nas estacbes
experimentais de Anapolis e Senador Canedo.




PRINCIPAIS ACHADOS DO TCE-GO

a.

mpa0o

Inconsisténcias dos instrumentos de planejamento e monitoramento
utilizados, impossibilitando a avaliacao dos resultados dos objetivos e
das metas propostas;

Falta de investimentos na Pesquisa Agropecuaria;

Caréncia de pessoal para o desenvolvimento das atividades;
Precariedade na Estrutura das Estacles Experimentais;

Falta de Controle e Monitoramento das Atividades de Pesquisa;

Falta de Indicadores de Desempenho para a avaliacao de resultados

DELIBERACOES DO TCE-GO

As deliberacoes do Tribunal foram no sentido de recomendar a EMATER:

a.

Realizacao de planejamento de forma integrada, que produzam
informacbes passiveis de serem avaliadas, e segregacdo entre os
produtos resultantes dos servicos de Assisténcia Técnica Extensao
Rural e Pesquisa Agropecuaria;

Realizacao de estudos apurados sobre a demanda de pesquisa e dos
respectivos investimentos e encaminhamento aos 6rgaos
competentes para a analise das decisfes correlatas;

. Iniciativas para a aprovacao do Plano de Cargos e Remuneracdes da

EMATER, bem como a efetiva realizacdo de concurso publico;

. Criacao de sistema de dados para informacdes em tempo habil sobre

as atividades pertinentes a Pesquisa Agropecuéria e assim, espera-se
que ocorra o aperfeicoamento dos processos de trabalho, a
disposicdo de informacdes em tempo hdbil com o intuito de subsidiar
o planejamento das a¢des voltadas para Pesquisa;

. Utilizacdo dos dados e informacbes existentes e construcao de

indicadores que possibilitem a avaliacao dos resultados de forma
especifica, em relacdo aos projetos e programas, bem como aqueles
destinados a avaliar o alcance dos objetivos estabelecidos.

BENEFICIOS ESPERADOS

Os principais beneficios estdo relacionados ao desempenho da EMATER para
o desenvolvimento da pesquisa agropecudaria, no ambito das politicas
agricolas do estado de Goias. Destaca-se, entao, a melhoria no
planejamento e desenvolvimentos das acbes e atividades, das condicbes e
processos de trabalho, e do controle, acompanhamento e avaliacdo dos
resultados dos projetos de pesquisa.
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